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INFORMEDELOSAUDITORES INDEPENDIENTES

Alosseñores Accionistas

Allegro Ecuador S.A.

Quito, 23 de abril de 2018

Opinión

Hemosauditado los estados financieros separados de Allegro Ecuador S.A. (en adelante la “Compañía”)
que comprendenel estado separadode situación financiera al 31 de diciembre de 2017 y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonioy de flujos de
efectivo porel año terminado en esafecha, así comolas notas explicativas de los estados financieros
separados que incluyen un resumendelas políticas contables significativas.

Ennuestra opinión, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situación financiera de Allegro EcuadorS.A. al 31 de diciembre de 2017 y el
desempeñode sus operacionesy sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad
con NormasInternacionales de Información Financiera (NIIF).

Fundamentosde la opinión

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con NormasInternacionales de Auditoría. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección
“Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estadosfinancieros separados”.

Consideramosquela evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una basesuficiente y
apropiada para expresar nuestra opinión de auditoría.

Independencia

Somosindependientes de Allegro Ecuador S.A. de conformidad con el Código de Ética para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores, y hemos cumplido
con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

PricewaterhouseCoopers del EcuadorCía. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.

Quito - Ecuador,
T: (593-2) 3829 330,F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Otros asuntos

Comose indica en la Nota. 2.1 la Compañía prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de Información
Financiera (NIIF), estados financieros consolidadosal 31 de diciembre de 2017, los cuales se presentan en
forma separadade estos estados financieros separados.

Otra Información

La Administración es responsable por la preparación de otra información. Otra información comprendeel
Informe de Gerencia General,el cual fue obtenido antes dela fecha de nuestros informes de auditoría,
Nuestra opinión sobre los estados financieros separados de la Compañía, no incluye dicha información y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusión sobre la misma.

En conexión con nuestra auditoría de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer el
Informede Gerencia General y, al hacerlo, considerarsi se esta información contiene inconsistencias
materiales en relación con los estados financieros separados o con nuestros conocimientos obtenidos
durante la auditoría, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basadosenel trabajo que hemosefectuado sobre esta información obtenidaantes de la fecha de
nuestro informe de auditoría, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta información,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informaral respecto.

Responsabilidad de la Administración de la Compañía porlos estadosfinancieros separados

La Administración de Allegro EcuadorS.A. es responsable de la preparación y presentación razonable de
los estadosfinancieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Información
Financiera (NITF) y del control interno necesario para permitir la preparación de estados financieros
separados queestén libres de distorsiones significativas, debido a fraudeo error.

Enla preparación de los estadosfinancieros separados, la Administración es responsable de evaluar la
capacidad de la Compañía de continuar como negocio en marcha,revelando, según corresponda, los
asuntosrelacionados con empresa en marchay utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administración tenga la intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa más realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administración de la entidad son los responsables de la supervisión del proceso de
elaboración de la información financiera de la Compañía.

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estadosfinancieros separados

Los objetivos de nuestra auditoría son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto están libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe
de auditoría que incluya nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con NormasInternacionales de Auditoría siempre
detecte un error material cuandoexiste. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
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consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrían razonablemente influir en las
decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros separados.

Comoparte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemosunaactitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoría. También comoparte de nuestra auditoría:

Identificamos y evaluamoslos riesgos de error material en los estados financieros separados, debido
a fraudeo error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos
riesgos y obtenemosevidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinión.El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es más elevado que
en el caso de una incorrección material debido a error, ya queel fraude puede implicar colusión,
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la vulneración
decontrolinterno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opiniónsobrela eficiencia del control interno de la Compañía.

Evaluamossi las políticas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, así comola correspondiente información revelada por la Administración.

Concluimos sobre lo adecuadodela utilización, por parte de la Administración,del principio
contable de empresa en marcha y, basándonosen la evidencia de auditoría obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudassignificativas sobre la capacidad de la Compañía para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemosla atención
en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados
financieros separadoso, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la
Compañía no continúe como una empresa en funcionamiento.

Evaluamosla presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la información revelada,y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos correspondientes de modo que logran su presentación razonable.
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Comunicamosa los responsables de la Administración de la Compañía en relación con, entre otras
cuestiones,el alcance y el momentoderealización de las auditorías planificadas y los hallazgos
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamosen el transcursode la auditoría.

'lerosopa>
No. de Registro en la Superintendencia
de Compañías, Valores y Seguros: 011

(8
Carlos
Representante Legal
No.de Licencia Profesional: 25984
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ALLEGRO ECUADORS.A.

ESTADO SEPARADODESITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Nota
ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 6

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 7

Documentos y cuentas por cobrar
Compañías relacionadas 11

Anticipo proveedores

Impuestos por recuperar 8

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Inversiones en subsidiarias 9

Total activos no corrientes

Total activos

2,312,153

44,735,773

44,735,773

47,047,926

157,259
1,489,292

$05,954
7,634
52,014

 

29,362
2,047,477

555,541

97,391

2,729,771

44,710,329

44,710,329

47,440,100

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

 

Representante Legal
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ALLEGRO ECUADORS.A.

ESTADO SEPARADODESITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Documentos y cuentas por pagar

Proveedores

Compañías relacionadas

Otras cuentas por pagar

Im puestos por pagar

Beneficios sociales

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Documentos y cuentas por pagar

Compañías relacionadas

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO

Capital social

Reserva legal

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

 

11

12

11

2017

2,389,242

15,745

387,686

300,149

6,724

3,099,546

100,901

100,901

3,200,447

371,309
185,655

43,290,515

43,847,479

47,047,926

 

2,541,285

36,413
535,444

2,092

332,369
6,724

3,454,327

201,802

201,802

3,656,129

371,309
185,655

43,227,007

43,783,971

47,440,100

Las notasexplicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

 

Repfesentante Legal
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ALLEGRO ECUADORS.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR ELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)
 

Nota 201 2016

Ingresos por dividendos 1 9,736,108 6,445,974

Ingreso en venta de acciones 9 49,118 5,954,531
Gastos de administración 15 (212,148) (372,925)
Otros ingresos, neto 133,024 96,438

Utilidad operacional 9,706,102 12,124,018

Gastosfinancieros, neto (297,217) (167,303)

Utilidad antes de impuesto a la renta 9,408,885 11,956,715

Impuesto a la renta 12 (45,377) (1,247,427)

Utilidad neta y resultado integral del año 9,363,508 10,709,288

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

con f”
Nancy Farinango
Contador General
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ALLEGRO ECUADORS.A.

ESTADO SEPARADODEFLUJOS DE EFECTIVO
POR ELAÑO TERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

 

Nota

Flujo de efectivo de las actividades de operación:

Utilidad neta y resultadointegral del año

Más cargos a resultados que no representan movimiento de

efectivo:
Baja de inversiones en subsidiarias 9

Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar a compañías relacionadas

Anticipos a proveedores

Documentos y cuentas por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar

Im puestos por pagar

Efectivo provisto por las operaciones

Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de operación

Flujo de efectivo de las actividades de inversión:

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Aumentoen Inversiones en subsidiarias 9

Efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades de inv ersión

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:

Préstamos pagados a com pañías relacionadas

Préstamos recibidos de com pañías relacionadas
Obligacionesfinancieras

Dividendos pagados 11
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del año

Efectivo y equivalente de efectivo al final del año

201

9,408,885

7,784
9,416,669

(50,413)
(7,634)

(20,668)

(2,092)
(32,220)

9,303,642

(41,110)
9,262,532

558,185
(33,228)
524,957

(5,385,916)
5,190,000

(152,043)
(9,311,633)

(9,659,592)

127,897
29,362

157,259

2016

11,956,715

977,586
12,934,301

3,389,868

20,704
(22,558)
309,415

16,631,730

(65,962)
16,565,768

(2,047,477)
(6,344,000)
(8,391,477)

(3,538,228)

2,541,285
(7,153,574)
(8,150,517)

23,774

5.588

29,362

Las notasexplicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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1.1

ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Constitución y operaciones

Allegro Ecuador S.A. (en adelante la “Compañía”) fue constituida en el Ecuadoren el año 1994 es
subsidiaria de Sukom S.A. (compañía domiciliada en Costa Rica) y su domicilio principal en la calle de los
Cerezos y Av. Galo Plaza Lasso, en Quito. La actividad principal de la Compañía es la inversión en acciones
de compañías, así comola prestación de servicios en los camposde la asesoría administrativa, contable,

relaciones laborables y economía.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Compañía no mantiene empleados bajo relación de dependencia.

Enla actualidad, la participación accionaria que mantiene la compañía en sus subsidiarias es como sigue:

Subsidiaria

Superdeporte S.A.

Inmobiliaria Inv esta S.A.

Equinox S.A.

Teleshop Cía. Ltda.

Marathon Casa de Deportes S.A.

Mildeportes S.A.

Detalmix Cía. Ltda.

Mixdeportivo Cía. Ltda.

Bodesport Cía. Ltda.

Mixsport Cía. Ltda.

Worldsports Cía. Ltda.

Mercadeo, Relaciones Públicas y

promociones MERCAPROMS.A.
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Objeto

Comercialización, importación, distribución,

promoción y diseño de ropa, calzado y artículos

deportivos en los locales comerciales "Marathon
Sports".

Arriendo y subarriendo de bienes inmuebles.

Importaciones, exportaciones, comercialización,

de artículos de la marca Nike.

Comercialización y distribución de accesorios y

ropa deportiva.

Producción, comercialización, importación,

distribución, promoción y diseño, ropa en

general y artículos deportivos,

Importación, exportación, comercialización de

artículos de las marcas "Puma" y "Oakley".

Comercialización y distribución de ropa

deportiva y accesorios deportivos.

Im portación, comercialización y distribución de

artículos deportivos.

Almacenamiento y bodegaje de artículos
deportivos.

Importación, comercialización y distribución de
artículos deportivos,

Importación, exportación, comercialización de

artículos de la marca "head".

Prestación de servicios de actividades
relacionadas con contabilidad, auditoría y

asesoramientofiscal.

201

88%

99%

99%

98%

99%

100%

98%

98%

99%

98%

99%

99%

2016
 

88%

99%

99%

98%

99%

100%

98%

98%

99%

98%

99%

99%



1.2.

1.3.

ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Subsidiaria Objeto 201 2016

Confecciones KamerinoPO. DL Confección, importación y comercialización de 99% %
UN.Cía. Ltda. accesorios y ropa deportiva 2 99

Eventsports Cía. Ltda. Venta de ropa y accesorios deportivos por

internet, servicios de promoción publicitaria y 9% 9%

coordinación y manejo de marketing.

DeportextremoS.A. Representación, comercialización, distribución % 9%
de productos deportivos. Edd e

Asercóp S.A. Asesoría contable, planeación, informática,

legal y servicios relacionados con la 99% 99%

administración de empresas.

Situación financiera de Ecuador

Durante el 2017 la situación económica del país ha presentado leves indicios de recuperación; sin
embargo, los precios de exportación del petróleo, importante fuente de ingresos del Presupuesto General
del Estado, no han recuperadoniveles de años anteriores, lo cual continúa afectandola liquidez de ciertos
sectores de la economía del país.

Las autoridades continúan enfrentandoesta situación y han implementado varias medidas económicas,
entre las cuales tenemos: priorización de las inversiones, incrementode la inversión extranjera a través de
alianzas público-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión
de bonosdel Estado, obtención de financiamiento a través de organismosinternacionales y gobiernos
extranjeros (China), incrementoen ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementó pararestringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmontóenjunio del 2017, a partir de noviembre de este año se implementó un esquemade tasas
arancelarias para ciertos productos en función de los pesos de los productos importados.

La situación antes indicada ha originado efectos principalmente en las operaciones de las subsidiarias
tales como la reducción del costo de los productos importados,los servicios recibidos y los costos de
operación. Ante lo cual la Administración está adoptandolas siguientes medidas: Un control
pormenorizado de los costos de operación, una optimización de las compras de inventario y el incremento
por venta de inventarios, que considera le permitirán afrontar las situaciones antes indicadas y continuar
operando en formarentable.

Aprobación de estados financieros separados

Los estadosfinancieros separadosal 31 de diciembre de 2017 han sido emitidos con fecha 26 de marzo de
2018 conla autorización del Representante legal de la Compañía y posteriormente serán puestos a
consideración de la Junta General de Accionistas para su aprobación definitiva.
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NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuación,se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos
estados financieros separados. Estas políticas han sido diseñadas en función a las Normas Internacionales
de Información Financiera - NUFvigentes al 31 de diciembre de 2017 y aplicadas de manera uniforme a
todoslos años que se presentan en estos estados financieros separados.

Bases de preparación de estados financieros separados

De acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) los estados financieros de
una entidad que posee subsidiarias (entidades a las que se controla) se preparan sobre una base
consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porquela legislación del país de la entidad lo requiere si
de forma voluntaria la entidad lo considera, se preparen estados financieros individuales de la empresa
controlante, los que se denominan estados financieros separados.

Los presentes estados financieros separados de la compañía han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Información Financiera (NIF) emitidas porel IASB (International Accounting
Standards Board) que han sido adoptadas en Ecuadory representan la adopciónintegral, explícita y sin
reservas de las referidas normas internacionalesy aplicadas de manera uniformea los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histórico. En cumplimiento
de las NIIF, la Compañía también prepara estados financieros consolidados con sus subsidiarias (ver
detalle en Nota1), empresas consideradas comotal, por cuanto la Compañía mantiene el poder de
gobernar sus políticas operativas y financieras. Los estados financieros adjuntos,reflejan la actividad
individual de la Compañía, sin incluir los efectos de la consolidación de éstos con los estados financieros
de sus subsidiarias.

La preparación de los estados financieros separados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones
contables. También exige a la Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicación de las
políticas contables de la Compañía. En la Nota 3 se revelan las áreas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las áreas donde los supuestosy estimaciones sonsignificativos para la elaboración
de los estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administración.

Nuevos pronunciamientos contables

Ala fecha de emisión de estos estados financieros separados, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normasexistentes que no han entrado en vigencia y que la Compañía no ha
adoptadocon anticipación.
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31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Estas son deaplicación obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuación:

arma Tipo de cambio Aplicación obligatoria
para ejercicios inciados

 

NIC 28 Mejoras relacionadas con la medición de una asociada o una empresa conjunta a su valorrazonabk. Ide enero de12018
NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propiedadesde inversión yquelas mismasdeben realizarse cuando hay: : Ide enero del 208un cambio demostrable en cluso delactivo.
NIF 1 Enmiendas relacionadas a la eliminación de las exenciones a corto plazo para los adoptantes por primera vezcon Ide enero del 2018respecto a la NIF 7, la NIC 19 yla NIF 0
NIF 2 Las enmiendas aclrun cómocontabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en acciones Ide enerodel 2018
NIF 4 Enmiendasa ta NUF 4 "Contratos de seguros” relativas a la aplicación de la NOF 9 (Instrumentos financieros). Ide enero del 2018

“9 o de La revisión final la NIF 9, la blicadas anteri 0 NIC 39 las dAIR Corresponde a revisión final de que reemplazalas publicadas anteriormente ya la 39 ysus guías de o120
aplicación

NIE 15 Publicación de la norma “Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los clientes”,esta »Ide enerodel 2018norma reemplazará o la NIC (Ly 19
Aclaración sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en las que caiste una: . " Ide enero del 2018CINIF 22 contraprestación denominadao tasada en una monedaextranjera

NIC 28 Aclaración sobre elregistro a largo plazo de una inversión que no esta aplicando el valor patrimo nial proporcional OO

NUE 16 Publicación de la norma “Arrendamientos” esta norma reemplazará a la NIC 1 Me enero del 2019
NIF 9 Enmiendaa la NUF 9 relacionada con las compensaciones negativas de ciertas condiciones de pagos adelantados Ide enero del 2019

hterpretación queclarifica elreconocimiento y medición de las incertidumbres sobre ciertos tratamientos de 2: , Ide enero del 2019CINIF 23 impuesto a la renta.
de enero del 2021

NUE 7 Norma que reemplazará a la NUF 4 "Contratos de Seguros” y nde

Enrelación con la NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes” y
NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, la Administración informa que basada en su evaluación no se espera
impactossignificativos en la aplicación de las mencionadas normasdebidoa:

(i)  NUF 15: La Compañía no posee transaccionesde ingresos que estén bajo el alcance de esta norma.
Los ingresos que se encuentranen el estado de resultados integrales corresponden a dividendos
recibidos de sus inversiones en acciones,los cuales se registran de acuerdo lo establecido en la
NIF10 “Estados financieros consolidados”. La Administración de la Compañía no prevee impactos
sobre la aplicación de esta norma.

(ii) NIF 9: La Administración ha analizado sus activos y pasivos financieros y espera impactos
únicamentea nivel de clasificación de sus instrumentosfinancieros activos, no se espera efectos a
nivel de medición.

Moneda funcional y moneda de presentación

Las partidas en los estados financieros separados de la Compañía se expresan en la moneda del ambiente
económico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros separados se
expresan en dólares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentación de la
Compañía.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyeel efectivo disponible, depósitos a la vista en bancos, que se pueden transformar rápidamente en
efectivo en un plazo inferior a g meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios contratados de
existir, son presentados como pasivos corrientes en el estado separadode situación financiera.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros

Clasificación

La Compañíaclasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “documentosy cuentas por cobrar”, “activos mantenidos
hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se
clasifican en las siguientes categorías: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificación depende del propósito para el cual se adquirieron
los activos o contrataron los pasivos. La Administración determinala clasificación de sus activos y pasivos
financieros a la fecha de su reconocimientoinicial.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compañía mantuvoactivos financierosen las categorías de
“documentosy cuentas por cobrar” y “activos mantenidos hasta su vencimiento”. En cuanto a los pasivos
financieros, la Compañía solo mantuvola categoría de “otros pasivos financieros”. Las características de
los referidos instrumentosfinancieros se explican a continuación:

Documentosy cuentas por cobrar: Representadosen el estado desituación financiera por
documentosy cuentas por cobrar a compañíasrelacionadas. Son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagosfijos o determinables y que no cotizan en un mercadoactivo. Se incluyen en el activo
corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desdela fecha del estado de situación
financiera.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:representadosen el estado de situación
financiera por inversiones en papel comercial. Son activos financieros no derivados que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercadoactivo. Se incluyen enel activo corriente,
excepto porlos de vencimiento mayor a 12 meses cortados desdela fecha del estado de situación
financiera.

Otros pasivos financieros: Representadosen el estado de situación financiera por obligaciones
financieras, documentos y cuentas por pagar proveedores, compañías relacionadasy otras cuentas por
pagar. Se incluyen enel pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a
partir de la fecha del estado de situación financiera.

Reconocimiento y medición inicial y posterior

Reconocimiento -

La Compañía reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situación financiera a la fecha de la
negociación y se reconocen cuando se compromete a compraro venderel activo o pagar el pasivo.

Medicióninicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable más cualquier costo
atribuible a la transacción,si el activo o pasivo financiero no es designado comode valor razonable a
través de ganancias y pérdidasy éste es significativo. Con posterioridad al reconocimientoinicial la
Compañía valoriza los mismos comose describe a continuación:
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ALLEGRO ECUADORS.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Medición posterior-

Documentosy cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. La Compañía presenta principalmentela siguiente
cuenta dentro deesta categoría:

() relacionadas: Corresponden a los montos adeudados por compañías relacionadas por
dividendos pendientes de pago, que son exigibles por la Compañía en cualquier momento. No
devenganintereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:Posterior a su reconocimientoinicial se
miden al costo amortizado aplicando el métododeinterés efectivo. Los ingresos por intereses de
inversiones mantenidas a su vencimiento se reconocenen el estado de resultadosintegrales bajo el rubro
“Gastos financieros” cuandose ha establecido el derecho de la Compañíaa percibirlos.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el métododeinterés efectivo. En específico, la Compañía presenta las siguientes cuentas dentro
deesta categoría:

(i) Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difiere de su valor

razonable, pues están contratadosa las tasas vigentes en el mercado. Posteriormente, se miden al
costo amortizadoutilizando las tasas de interés pactadas y corresponden a contrato de operaciones
de reporto bursátil utilizado en la compra de inversiones temporales. Los intereses devengadosse
presentan en el estado de resultadosintegrales, bajo el rubro de gastos financieros.

(ii) Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago porbienes o servicios adquiridos
de proveedores locales en el curso normal de los negocios. Si se esperan pagar en un año o menos se
clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivosno corrientes. Se
reconocena su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y
son pagaderoshasta 90 días.

(iii) relacionadas: Correspondena obligaciones de pago principalmente por préstamos,
servicios de arriendos y dividendos, que son exigibles por parte del acreedor en cualquier momento.
Nodevenganintereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, y
son pagaderos hasta 360 días.

Deterioro de activos financieros

La Compañía establece una provisión para pérdidas por deterioro de sus activos financieros cuando existe
evidencia objetiva de que no será capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términosoriginales de sus activos financieros. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor,la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganización financiera y la falta o
moraen los pagos se consideran indicadores de queel activo financiero se ha deteriorado.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016 luego delanálisis realizado, no se identificaron indicios de deterioro que
requieran una provisión.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Baja de activos y pasivos financieros

Unactivo financiero se elimina cuando expiran los derechosa recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compañía transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Unpasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compañía especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inversiones en subsidiarias

Las inversiones en subsidiarias, empresas en las que la Compañía ejerce el poder de gobernarsus políticas
financierasy operativas se muestranal costo, excepto si la inversión es clasificada como mantenida para la
venta, en cuyocaso se contabiliza conforme a la NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidospara la Venta y
Operaciones Discontinuadas”.

Los dividendos procedentes de una subsidiaria se reconocenen el estado de resultados integrales cuando
surge el derechoa recibirlo.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por Impuestoa la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del año en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normastributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composición
societaria de cada Compañía y su domiciliación específicamente, para los regímenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regímenes domiciliados en Ecuador se aplicará el 22%, y en el caso de quela
participación societaria sea igual o menor al 50% se aplicará la tarifa del 25% porcentualmentede las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% y 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.
La Compañía aplica el 25% después del análisis realizado.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entró en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo mínimo de
Impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en función de las cifras reportadas el año anterior sobreel
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos,

La referida norma estableció que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo mínimo,este último se convertirá en impuesto a la renta definitivo, a menos queel
contribuyentesolicite al Servicio de Rentas Internas su devolución, lo cual podría ser aplicable, de acuerdo
con la norma querige la devolución de este anticipo.

Ingresos por dividendos

Los dividendos procedentes de una subsidiaria se reconocen en el estado de resultados integrales cuando
surge el derechoa recibirlo.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Distribución de dividendos

La distribución de dividendosa los accionistas de la Compañía se deduce del patrimonio y se reconocen
comopasivoscorrientes en los estados financieros separados enel periodo en el que los dividendos se
aprueban porlos accionistas de la Compañía.

ESTIMACIONESYCRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparación de estados financieros separados requiere que la Administración realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros separados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestosutilizados por la Compañía se encuentran basados
en la experiencia histórica, cambios en la industria e información suministrada por fuentes externas
calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimacionesy políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamentela situación financiera y los resultados de la Compañía y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administración.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compañíala exponena ciertos riesgos financieros: riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administración de riesgos de la Compañía trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desempeño financiero de la Compañía.
La Gerencia Generaltiene a su cargo la administración de riesgos de la Compañía de acuerdo con las
políticas aprobadasporlos accionistas y está encargada deidentificar, evaluar y administrar los riesgos
financieros y proporcionarprincipios para la administración general de riesgos, así comolas políticas que
cubrenáreasespecíficas, tales como el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez.

(a) Riesgo de crédito

Las políticas de crédito están estrechamente relacionadas conel nivel de riesgo que la Compañía
está dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios. Respecto a los bancose instituciones
financieras donde se mantiene el efectivo tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten
niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como mínimo de “AAA-”,

(b) Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de los dividendosrecibidos de
sus subsidiarias, los cuales son entregados regularmente conformea las necesidades de la Compañía
y flujos de su subsidiaria.
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Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compañía se basa en los flujos de caja proyectados
para un periodo de doce meses. La política para el manejo del riesgo de liquidez involucra el
mantenimiento de nivel de efectivo adecuado y acceso inmediato a recursos.

El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros de la Compañía sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivadosse incluyen enel análisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprensióndel tiempode los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos
de efectivo no descontados.

Menosde 1 Entre 2 y 5

año años
diciembre
Obligacionesfinancieras 2,389,242 -
Proveedores 15,745 -

Compañías relacionadas 387,686 100,901

Al 31 de diciembre de 2016

Obligaciones financieras 2,541,285 -

Proveedores 36,413 -
Compañías relacionadas 535,444 201,802

Otras cuentas por pagar 2,092 -

(c) Riesgo de capitalización

Los objetivos de la Compañía cuando administra su capital es protegerel principio en marcha de sus
operaciones.

Durante los años 2017 y 2016, la Compañía ha generado flujos de efectivo suficientes para atender
sus obligaciones, por lo que noha sido necesario considerarestrategias de apalancamiento.
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INSTRUMENTOSFINANCIEROS

Categorías de instrumentosfinancieros-

A continuación, se presentan los valores en libros de cada categoría de instrumentos financierosal cierre
de cadaejercicio:

Al 31 de diciem bre del 2017 Al 31 de diciembre del 2016
 

 

 

 

 

 

 

 

Corriente No corriente Corriente No corriente

financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 157,259 e 29,362 a

Activos financieros medidos al costo amortizado

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 1,489,292 - 2,047,477 -

Documentos y cuentas por cobrar

Compañías relacionadas 605,954 O 555,541 -

Total activos financieros 2,252,505 - 2,632,380 E

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Obligaciones financieras 2,389,242 . 2,541,285 :
Documentos y cuentas por pagar
Proveedores 15,745 a 36,413 2
Compañías relacionadas 387,686 100,901 535,444 201,802
Otras cuentas por pagar - - 2,092 5

Total pasivos financieros 2,792,673 100,901 3,115,234 201,802
 

Valor razonable de instrumentosfinancieros -

Dadaslas características de los instrumentosfinancieros, el valor en libros de los mismos correspondeo se
aproxima a su valor razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

 

Composición:

2017 2016
Bancos 157,259 29,362
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ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA SUVENCIMIENTO

Composición:

201 2016

Inversiones temporales 1,489,292 2,047,477

Constituye una inversión en papel comercial efectuadas por la Compañía a través de Casa de Valores
ACCIVAL S.A., que devengan rendimientos del 6% (2016: 7.5%) y con vencimiento a 98 días (2016: 182
días). Estas inversiones se encuentran sujetas a un contrato de reporto bursátil. Ver Nota 10.

IMPUESTOS POR RECUPERAR

 

Composición:

2017 2016

Retencionesen la fuente 52,014 97,391AA

Correspondea retención en la fuente efectuada por Superdeporte S.A. en la distribución de dividendos del
ejercicio económico 2015. Esta retención se realizó en cumplimiento del numeral1 del artículo 6 de la Ley
Orgánica de Incentivos a la Producción y Prevención del Fraude Fiscal, publicada en el suplemento del
registro Oficial No. 405 del 29 de diciembre de 2014, que reforma el numeral1 del artículo 9 de la Ley de
Régimen Tributario Interno.

Página 20 de 28



ALLEGRO ECUADORS.A.
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INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Composición:

Subsidiarias
Superdeporte S.A (1)

Inmobiliaria Investa S.A.

Equinox S.A.

Teleshop Cía. Ltda.

Marathon Casa de Deportes S.A.

Mildeportes S.A.

Detalmix Cía. Ltda.

Mixdeportivo Cía.Ltda.

Bodesport Cía.Ltda.

Mixsports Cía.Ltda.

Worldsport Cía.Ltda.

Mercadeo, Relaciones Públicas y Promociones MERCAPROM S.A.

Asercop

Inversiones en entidades financieras

Bancode la Producción S.A. PRODUBANCO

(1) El movimiento se muestra a continuación:

Saldo al inicio del año
Aporte para futuras capitalizaciones (2)

Compra acciones

Ventas(3)

Saldoal final del año

2017

26,173,368

13,596,950

1,623,608

1,570,353

619,285

457,047
308,998
236,250

88,806

20,943
3,942

22,948
1,980

44,724,478

11,295
44,735,773

2017

44,710,329

33,228

(7,784)

44,735,773

2016
 

26,147,925
13,596,950

1,623,608

1,570,353

619,285

457,047

308,998

236,250

88,806

20,943

3,942

22,948

1,979

44,099,034

11,295

44,710,329

2016

39,343,915
6,344,000

 

(977,586)

44,710,329

(2) Según Acta de la Junta General de Accionistas de fecha 2 de febrero de 2016se autorizó un aporte
para futuras capitalizaciones a Superdeporte S.A.

(3)  Enenero de 2016 la Compañía vendió 1,206,897 acciones de Superdeporte S.A. a US$5.8 por acción
a través de Mercapital Casa de Valores S.A. El costo en libros de estas acciones fue de USS977,586
generandounautilidad por dicha venta de US$5,954,531 neto de comisiones.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

OBLIGACIONES FINANCIERAS

 

Composición:

201 2016

Reporto Bursátil 2,389,242 2,541,285

La Compañía mantiene un contrato de operaciones de reporto bursátil con Casa de Valores ACCIVAL S.A.
dicha obligación generó un interés del 7.25% (2016: entre 6.8% y 7.5%) por un valor contratado de
US$2,500,000,utilizado en la compra de inversiones temporales. El plazo contratado de la renovación es
de 178 días (2016: 179 días) y vence en abril del 2018 (2016: abril 2017). Dicha obligación está garantizada
conel valor nominal del papel comercial por US$1,500,000 y garantía en efectivo de US$600,000 (2016:
papel comercial por US$2,100,000); más 413.224 acciones de Superdeporte S.A., en ambos años.

Al 2017, La Compañía mantiene un contrato de operaciones de reporto bursátil con Casa de Valores
ACCIVAL S.A.dicha obligación generó un interés del 7.25% por un valor contratado de US$545.000. El
plazo contratado es de 180 días y vence en enero de 2018. Dicha obligación está garantizada con el
deposito en efectivo por US$104,470 más 90,083 acciones de SuperdeporteS.A.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

11. SALDOSYTRANSACCIONES CON COMPAÑIASY PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumende las principales transacciones realizadas durante los años 2017 y 2016 con
compañías y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominación de compañías relacionadasa las
entidades con accionistas comuneso con participación accionariasignificativa en la Compañía:

 

Sociedad Relación Transacción 2017 2016

Intereses pagados

Confecciones Recreativas Fibrán Cía. Ltda. Control común Financiera 22,468 45,494
Superdeporte S.A. Subsidiaria Financiera 10,373 -

Mundo Deportivo Medeport S. A. Control común Financiera 8,269 -

41,110 45,494

Arriendos pagados
Inmobiliaria Investa S.A. Subsidiaria Comercial 1,440 1,440

KE2
Ingresos por participaciones

Inmobiliaria Investa S.A. Subsidiaria Dividendos recibidos 5,565,400 1,980,000

Mildeportes S.A. Subsidiaria Dividendos recibidos 2,728,901 -

Teleshop Cía. Ltda. Subsidiaria Dividendos recibidos 803,256 -

Marathon Casa de Deportes S.A. Subsidiaria Dividendos recibidos 636,570 -

Superdeporte S.A. Subsidiaria Dividendos recibidos - 3,475,138

Equinox S.A. Subsidiaria Dividendos recibidos - 990,000

9,734,127 6,445,138

Préstamos recibidos

Superdeporte S.A. Subsidiaria Financiera 2,600,000

Mundo Deportivo Medeport S. A. Control común Financiera 2,590,000

5,190,000
==

Préstamos pagados

Superdeporte S.A. Subsidiaria Financiera 2,600,000

Mundo Deportivo Medeport S. A. Control común Financiera 2,500,000

5,100,000
——

Reem bolso de gastos

Superdeporte S.A. Subsidiaria Comercial 102,191
===
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Composición al 31 de diciembrede los principales saldos con compañías y partes relacionadas:

Sociedad
Cuentas por cobrar

Equinox S.A,

Inmobiliaria Investa S.A.

MildeportesS A.

Mixsport Cía. Ltda.

DeportextremoS.A.,

Mercaprom S.A.

Worldsport Cía. Ltda.

Teleshop Cía. Ltda,

Cuentas por pagar corriente

Sukom Sociedad Anonima

Overtaim S.A.

Fastlogistics

Conf. Recreativas Fibrán Cía. Ltda.

Masplay S.A.

Teleshop Cía. Ltda.

Mundo Deportivo MedeportS. A.
Sukom S.A. (1)

Rodrigo Ribadeneira (1)

Cuentas por pagar no corriente

Conf. Recreativas Fibrán Cía. Ltda.
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Relación

Subsidiaria
Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria

Accionista

Control común

Control común

Control común

Control común

Subsidiaria

Control común

Accionista

Accionista

Control común

Transacción

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Dividendos

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Dividendos

Dividendos

Financiera

201

480,000
120,901

1,151
220

3,682

605,954

 

27,831

116,029

8,197
98,103

137,526

387,686
A

 

100,901

2016

54,179

450,000

49,980

1,382

555,541

157,311

79,831
102,855
46,288

131,480

17,679

535,444

201,802



ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

(1) El movimiento de los dividendos por pagar es comosigue:

Saldo inicial al 1 de enero de 2016

Según Acta de Junta General de Accionistas de fecha:

5 de enerode 2016

1 de febrero de 2016
2 de marzo de 2016

4 de abril de 2016
9 de mayode 2016

2 de juniode 2016

5 dejuliode 2016
9 de septiembre de 2016

15 de noviembre de 2016

12 de diciembre de 2016

Pagos de dividendos

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Según Acta de Junta General de Accionistas de fecha:

1 de marzo de 2017
9 de mayode 2017

25 de julio de 2017

22 de septiembre de 2017

5 de octubre de 2017

22 de diciembre de 2017
Pagos de dividendos

Saldo al 31 de diciembre de 2017

12. IMPUESTOS POR PAGAR

Composición:

2017

Retenciones enla fuente de Impuestoa la renta 300,149
AAA,
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(7,153,574)

149,159

1,200,000
1,000,000

3,700,000

800,000

800,000

1,800,000

(9,311,633)

137,526
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Conciliación contable tributaria del impuesto a la renta corriente

Unareconciliación entrela utilidad según estados financierosy el gasto impuesto la renta corriente, es
comosigue:

201 2016

Utilidad antes de impuestoa la renta 9,408,885 11,956,715
Menos: Ingresos exentos (1) (9,744,565) (7,508,043)
Más: Gastos no deducibles (2) 517,185 541,037

Base tributaria 181,505 4,989,709
Tasa impositiva 25% 25%

Impuesto a la renta causado 45,377 1,247,427

Menos:Crédito tributario año anterior 97,391 1,344,818

Crédito tributario Impuesto a la Renta 52,014 97,391

(1) Corresponde a los dividendos recibidos por la Compañía exentos para efectos tributarios másla
diferencia entre el valor de arranque y el costo en libros de la venta de acciones. El valor de arranque
fue calculado en base a lo establecido en Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamento.

(2) Correspondena gastos relacionados con generación de rentas exentas.

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunesse clasifican en el patrimonio.El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 y
2016 comprende 371,309 acciones ordinarias de valor nominal de US$1cada una.

RESERVASY RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdoconla legislación vigente, la Compañía debe apropiar por lo menosel 10% dela utilidad neta
del año a unareserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reservalegal no está disponible para distribución de dividendos, pero puedeser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Resultados acumulados

Losresultados(utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendoregistros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobación de la Junta General de Accionistas y
cumpliendo las disposiciones normativasaplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensancon la
Reservalegal, u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposición de los accionistas.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Resultados acumulados de aplicación inicial de NIF

Deacuerdoa lo establecido por la Superintendencialos ajustes de adopción por primera vez de las NIF,
se registran en el Patrimonio en la subcuenta denominada Resultados poraplicación inicial de NIF,
separada del resto de los resultados acumuladosy su saldo acreedor, sólo podrá ser capitalizado en la
parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladasy las del último ejercicio económico concluido,si las
hubieren;utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidación de la compañía.

GASTOS DEADMINISTRACION, NETO

Los gastos de administración agrupados de acuerdo a su naturaleza sonlos siguientes:

 

201 2016

Arriendos y derechos sobre locales arrendados 1,625 1,630

Honorariosy servicios 64,054 77,971
Impuestos 146,300 293,231

Otros menores 169 93

212,148 372,925

GARANTIAS

Contrato de Fideicomiso de garantía

El 23 de marzo de 2017, la Compañia firmó un Contrato de Fideicomiso de garantía con Gala Trust and
ManagementServices, Inc., con el objetivo de establecer un patrimonio distinto y autónomodela
fideicomitentey de la Fiduciaria, para garantizar el pago de los préstamos entregados a una compañía
relacionada del exterior Todoplay S.A. porel valor de US$7 millones.

Losbienes en garantía, son acciones ordinarias y nominativas de propiedad de Compañía, emitidas por
Superdeporte S.A., por una valor comercial aproximado de US$12,250,000,para lo cual cede y traspasa
2,024,793 acciones de US$1 de valor nominaly un valor estimado de cada una de acuerdo a la Bolsa de
Valores de Quito de US$6,05. El 18 de mayo del 2017se realizó la transferencia desmaterializada en
Decevale.

Mercantil

El 6 de juniodel 2017. Allegro entregó una fianza mercantil a favor de Consultoralegal y financiera
CAPITALEX S.A,ensu calidad de representante de los obligacionistas de la IV emisión de obligaciones de
largo plazo de Superdeporte porel valor de USS16 millones, con la finalidad de respaldar el pago de dichas
obligaciones emitidas a 5 años.
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ALLEGRO ECUADORS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

17. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emisión de estos estados financieros separados no se produjeron
eventos que, en opinión de la Administración de la Compañía, pudieran tener un efecto significativo sobre los
estados financieros o que requieran revelación.

....
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES PARA ESTADOSFINANCIEROS
COMBINADOSDEPROPOSITO ESPECIAL

Alos señores accionistas

Allegro Ecuador S.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas KadepoCía. Ltda.

Quito, 23 de abril de 2018

Opinión

Hemosauditado los estados financieros combinados de Allegro EcuadorS.A., Overtaim S.A., Escalasport
S.A., K-Misetas Deportivas Kadepo Cía. Ltda. (en adelante “las Compañías”), que comprendenel estado de
situación financiera combinado al 31 de diciembre de 2017 y los correspondientes estados combinados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio de flujos de efectivo por el año terminado en esa
fecha, así como un resumendelas políticas contables significativas y otras notas explicativas.

En nuestra opinión,los estados financieros combinados arriba mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes,la situación financiera de las entidades descritas en la Nota 1 de los
estados financieros,al 31 de diciembre del 2017 y el desempeño de sus operacionesy sus flujos de efectivo
por el año terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Información
Financiera (NIF).

Fundamentosdela opinión

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección
“Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estadosfinancieros combinados de
propósito especial”.

Consideramosquela evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinión de auditoría.

Independencia

Somos independientes de Allegro Ecuador S.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas
KadepoCía. Ltda. de conformidad con el Código de Ética para Profesionales dela Contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Ética para Contadores, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
éticas de acuerdo conestosrequisitos.

+*SomosTuAliado

 

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cía. Ltda., Avenida6 de Diciembrey Boussingault, Edificio T6, Piso 14.

Quito - Ecuador.

T: (593-2) 3829330
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Allegro EcuadorS.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas Kadepo Cía. Ltda.
Quito, 23 de abril de 2018

Responsabilidad de la Administración de los estados financieros combinados de propósito
especial

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados financieros
combinados de acuerdo con NormasInternacionales de Información Financiera (NIF), para determinar
que esta base de preparación es aceptable en dichas circunstancias, y del control interno necesario para
permitir la preparación de estados financieros combinadosque estén libres de distorsiones significativas,
debido a fraude o error.

Enla preparación de los estados financieros combinados,la Administración es responsable de evaluar la
capacidad de las Compañías de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marchay utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administración tenga la intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa másrealista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administración de la entidad son los responsables de la supervisión del proceso de
elaboracióndela información financiera de las Compañías.

Responsabilidad del auditor en relación conla auditoría de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoría son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
combinadosen su conjunto están libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoría que incluya nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría
siempre detecte un error material cuandoexiste. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrían razonablementeinfluir en las
decisiones económicas que los usuarios toman basándoseen los estados financieros combinados.

Comoparte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemosunaactitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoría. También como parte de nuestra auditoría:

Identificamos y evaluamoslos riesgos de error material en los estados financieros combinados,
debido a fraude o error, diseñamosy aplicamos procedimientos de auditoría para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es máselevado
que en el caso de una incorrección material debido a error, ya queel fraude puede implicar colusión,
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneaso la vulneración
de controlinterno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante parala auditoría conelfin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean adecuadosen función de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinión sobrela eficiencia del control interno de las Compañías.
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Allegro Ecuador S.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas Kadepo Cía. Ltda.
Quito, 23 de abril de 2018

Evaluamossilas políticas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, así comola correspondiente información revelada por la Administración.

Concluimossobre lo adecuado dela utilización, por parte de la Administración, del principio
contable de empresa en marchay, basándonosen la evidencia de auditoría obtenida, concluimos
sobresi existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudassignificativas sobre la capacidad de las Compañías para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemosla atención
en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados
financieros combinadoso, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión
calificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros puedenllevar a que las
Compañías no continúen como una empresa en funcionamiento.

Evaluamosla presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros
combinados, incluida la información revelada,y si los estados financieros representanlas

transacciones y hechos correspondientes de modo que logran su presentación razonable.

Obtenemosevidencia suficiente y apropiada en relación con la información financiera de las
entidades o actividades de negocio del Grupo para expresar una opinión sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de la
auditoría del Grupoy, consecuentemente, por la opinión de auditoría.

Comunicamosa los responsables de la Administración de las Compañías en relación con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momentode realización de las auditorías planificadas y los hallazgos
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcursode la auditoría.

También proporcionamosa los responsables de la Administración de las Compañías una declaración de
que hemos cumplido los requerimientosde ética aplicables en relación con la independencia y comunicado
conellos acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que puedenafectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicación con los responsables de la Administración de las
Compañías, determinamoslos mássignificativos en la auditoría de los estados financieros combinados del
periodoactualy que son, en consecuencia,los asuntossignificativos de la auditoría. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban
revelar públicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se debería comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar quelas
consecuencias adversas superarían los beneficios de interés público del mismo.
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Allegro EcuadorS.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas Kadepo Cía. Ltda.
Quito, 23 de abril de 2018

Párrafo de énfasis

Sin calificar nuestra opinión, llamamosla atención al asunto que se describe en la Nota1 a los estados
financieros combinados, las Compañías incluidas en los estados financieros combinados no han operado
como unasola entidad. Estos estados financieros combinados, por lo tanto, no necesariamente presentan
los resultados que hubieren ocurrido si las Compañías hubiesen operado como un negocio simple durante
el año presentadoo delos resultados futuros de los negocios combinados.

Destinatariosy restricción sobrela distribución y el uso

Losestados financieros combinados fueron preparados exclusivamente para conocimientodela
Administración y Accionistas de Allegro EcuadorS.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas
Deportivas KadepoCía. Ltda. para asistirlos en la presentaciónde la situación financiera y los resultados de
las entidades que se describen en la Nota1, en relación con la transacción descrita en la Nota 1 a los
estados financieros combinados.Porlo tanto, los estados financieros combinados pueden no ser
adecuados para otros propósitos y no deben ser distribuidos o usadosporterceros ajenos a los descritos en
este párrafo.

Pacuoradorelopso
No. de Registro en la Superintendencia
de Compañías, Valores y Seguros: 011

OBDC
Carlos R. Cruz
Representante Legal
No.de Licencia Profesional: 25984

Página y de 58



ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

ESTADO COMBINADODESITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Activos
 

 

 

 

Nota 2017 2016

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 17,058,474 16,809,685
Activos financieros mantenidos hasta

el vencimiento 15,000 29,000
Documentoy cuentas por cobrar

Comerciales 7 21,690,024 18,179,454
Relacionadas 18 13,144,302 25,926,003
Empleados 7 783,335 902,416

Anticipo proveedores 8 1,861,186 1,013,237

Inventarios 9 51,828,847 73,251,762
Impuestos por recuperar 16 7,785,771 9,836,266
Otros activos 10 6,865,960 5,255,097

Total activos corrientes 121,032,899 151,202,920

Activos no corrientes

Propiedades, planta y equipo 1 48,401,335 56,972,327
Propiedades de Inversión 25,327,856 3,596,908
Documentosy cuentas por cobrar relacionadas 18 25,249,218 14,233,476
Activos financieros disponibles para la venta 12 402,696 2,017,101
Activos intangibles 13 2,718,910 2,223,662
Activos por impuestos diferidos 1,401,003 1,627,273
Otros activos no corrientes 10 5,260,609 5,975,825

Total activos 108,761,627 86,646,572

Total activos 229,794,526 237.849,492

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros combinados.

Pr
Nancy Farinango

Contadora

Nany F2
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

ESTADO COMBINADODESITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Pasive Patri ni

Pasivos corrientes

Documentosy cuentas por pagar
Proveedores
Relacionadas

Préstamosy obligaciones financieras

Impuestos por pagar
Beneficios sociales
Otros pasivos corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Préstamosy obligaciones financieras
Obligaciones por beneficios definidos
Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital
Reserva legal
Utilidades acumuladas

Patrimonioatribuible a los propietarios
de la controladora

Interes no controlado

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

14
18
15
16
19

15
20

21

 

2017 2016

13,382,878 22,056,490
11,436,769 7,443,032
81,667,167 98,362,645
5,160,229 5,466,939
4,389,170 5,165,608
6,521,381 4,136,897,

122, 2

26,863,746 18,050,855
14,686,455 12,544,964

46,045 162,945
 

41,596,246 30,758,764

164,153,8940 173,390,375

1,071,288 1,076,288

535,248 535,248
59,487,490 58,788,448

61,094,026 60,399,984
4,546,660 4,059,133

65,640,686 64,459,117

229,794,526 237,849,492

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros combinados.
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPO CÍA. LTDA.

ESTADO COMBINADO DE RESULTADOS INTEGRALES
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

  

Nota 2017 2016

Ventas locales 23 223,003,259 249,798,296
Costo de productos vendidos 24 (128,400,883) (155,311,957)

Utilidad bruta 94,602,376 94.486,339

Gastos administrativos 24 (30,463,817) (36,579,431)
Gastos de ventas 24 (52,420,968) (62,125,551)
Otrosingresos, neto 25 1,921,620 1,086,821

Utilidad (Pérdida) operacional 13,639,211 (3,131,822)

Gastosfinancieros, neto 26 ,991,926) (7,848,602)

Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a la renta ,647,28: (10,980,424)

Impuesto a la renta 17 2,750,299) (3,159,659)

Utilidad (Pérdida) neta del año 2,896,986 (14,140,083)

Otros resultados integrales:

Diferencia por conversión (36,808) (418,244)

(Pérdida) Ganancia actuarial acumulada no reconocida (386,933) 52,765

Utilidad (Pérdida) neta y resultado integral del año 2,473,245 (14,505,562)

Utilidad (Pérdida) del año atribuible a:

Propietarios de la controladora 2,213,295 (12,794,256)
Interes no controlado 259.950 (1,711,306)

2,473: (14,505,562)

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros combinados.

A a
Pan -

Nancy Farinango
Contadora
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

ESTADO COMBINADODEFLUJOS DE EFECTIVO
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividad de operación:

Utilidad (Pérdida) neta y resultado integraldelaño

Máscargosa resultados que no representan
movimiento de efectivo:
Depreciación

Detenoro
Pro visión para cuentas dudosas

Provisión obsolescencia de inventario

Otros
Obligaciones por bencficios definidos

Cambios en activos ypasivos!

Documentos ycuentas porcobmrcomerciales

Documentos ycuentas porcobrarrelacionadas

Documentos ycuentas porcobraremplendos

Anticipos proveedores
Inventarios
Impuestos porrecuperar

Otros activos
Proveedores

Cuentas porpagara compañías relacionadas

impuestos porpagar

Beneficios sociales
Otros pasivos

Impuestos diferidos
Efectivo neto pro visto por (utilizado en) las actividades de operación

Flujo de efectivo de las actividades de inversión:
Activos financieros mantenidos hasta civencimiento
Activos financieros disponibles para la venta
Adiciones de propiedad. planta y equipo

Bajas de propiedad, planta yequipo, neto

Adiciones de propiedades de inversión

Compañías relacionadas

Adiciones de activos intangibles, neto

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversión

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Préstamos yobligaciones financieras

Pagodedividendos

Efectivo neto (utilizado en) pro visto por las actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y

equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo alinicio delaño

Efectivo y equivalentes de efectivo alfinaldelaño

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2017 2016

2,473,245 (14,505,562)

6,672,201 7,5M,343

(151944) (307,567)

29,970 230,920

44,836 314,834

11679,668 40,569

2,1491 950,85

(3.640.540) 1270.59

2.781701 (7,933,974)
119,081 12,321

(847.949) (264,22)
21008.079 (9,198,625)

2,050,495 (2.207.454)

(895,647) (253,949)
(8,673,6R) 54.278
3,993,737 (5,755,744)

(306.710) (87,698)
(776.438) (532,964)
2,267,584 (436.698)

226.270 (1645,800)

50,665.5 18 (32,92.238)

H.000 (29,000)

L6H,304 230

(6,785.14) (12,495,570)
8.835,849 2,157,077

(21730,947) (2,090)

(11004,623) (L898,188)

(495.248) (82.547)

(29.551.679) (1.359,988)

(7,882,587) 60,857,660
(2.982.463) (9,442,424)

(20.865.050) 51415.236

248,789 6,863.010

16.809.685 9.946.675

17.058.474 16.809.685
 

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros combinados.
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1.1.

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA.LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

INFORMACIÓN GENERAL

Constitución y operaciones

El estado combinadodesituaciónfinanciera al 31 de diciembre de 2017y los correspondientes estados
combinadosde resultados integrales, de patrimonio y de flujos de efectivo, por el año terminado en esa
fecha, incluyen los estados financieros consolidados de Allegro EcuadorS.A. y Overtaim S.A., además de los
estados financieros de Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas Kadepo Cía. Ltda.; (en adelante “las
Compañías”). Allegro Ecuador S.Ay Overtaim S.A. son subsidiarias de Sukom S.A. (compañía domiciliada
en Costa Rica) y su actividad principal es la inversión en compañías, así comola prestación de servicios en
los campos de asesoría administrativa, contable, relaciones laborales y economía.

La principal actividad de las Compañías es la producción, comercialización, importación,distribución,
promoción y diseño de toda clase de vestimenta, calzado y artículos deportivos de toda índole y naturaleza.

El 18 de septiembre del 2014 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó la fusión de
Distribuidora Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreación Ficchur Cía. Ltda. con Superdeporte S.A. El
traspaso en bloque a perpetuidad de los activos, pasivos y patrimonio; esta transacción no dio lugar a una
plusvalía mercantil. Una vez incorporados estos saldos en la Compañía, se efectuaron las eliminaciones de
saldos y operaciones entre las entidades que pasan a formarparte de la entidad combinada. La escritura
de fusión por absorciónfue inscrita en el Registro Mercantil el go de octubre del 2015.

El 27 de marzo del 2015 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobóla fusión de Mundo
Deportivo Emede S.A. con Mundo Deportivo Medeport S.A. y la integración de las operaciones de ambas
Compañías. La resolución aprobatoria y la escritura de fusión por absorción fue inscrita en el Registro
Mercantil el 31 de agosto del 2015.

Deacuerdoa la Junta Universal Extraordinaria de Socios del 3o de septiembre del 2015 y su aclaratoria
del 15 de febrero del 2016, se aprobóla fusión de Confecciones Sport Conpetenc Cía. Ltda. con
Confecciones Recreativas Fibrán Cía. Ltda., la escritura y la aclaratoria a la escritura de fusión por
absorción fueron inscritas en el Registro Mercantil el 3 de mayodel 2016,el traspaso en bloque a
perpetuidad de los activos, pasivos y patrimonio tomóefecto al 1 de enero del 2016: esta transacción no
dio lugar a una plusvalía mercantil dado que son entidades relacionadas. Una vez incorporados estos
saldos en Confecciones Recreativas Fibrán Cía. Ltda., se efectuaron las eliminaciones de saldos y
operacionesentre la entidad que pasa a formarparte de la entidad combinada.

Conbase enla estrategia de reorganización societaria que está emprendiendo el Grupo,y con la finalidad
de consolidar la operación de "retail" bajo las marca de tiendas deportivas "Marathon Sports” en Ecuador
y Perú, en abril del 2016 Superdeporte S.A.efectuó un aporte de capital en efectivo de US$16,000,000 en
Superdeporte Plus Perú S.A.C. (Inversión aprobada por Directorio el 4 de abril del 2016), emitiéndose
52,384,000 acciones a valor nominal de un Nuevo Sol S/.1 cada una (Aprobado en Junta de Superdeporte
Plus Perú S.A.C el 29 de abril del 2016) . Como consecuencia del aporte efectuado, Superderporte S.A.
adquirió el 99.99% del capital social, y por tanto a partir de dicha fecha mantienenel control, derecho y
capacidad de influir en sus rendimientos variables y por tanto reporta estadosfinancieros consolidados
con dicha Entidad.
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Confecha 9 de diciembre del 2016, el Directorio de Superdeporte S.A., autorizó al Gerente General para
que enajenela totalidad de acciones en INVT S.A.C.(sociedad constituida bajo las leyes de la República de
Perú, con domicilio en la ciudad de Lima). De esta manera el 29 de diciembre del 2016,se firmó el
compromisopara la transferencia de acciones entre Superdeporte S.A. y Administradora de Servicios y
Actividades Profesionales Asercop S.A. (Compañía relacionada), cuyo objeto es llevar a cabo todos los
procedimientos necesarios, según la legislación peruana, para ejecutar la transferencia de acciones
referida. A partir de esa fecha se transfirió el control de estas acciones a Asercop S.A.

Según Acta de Junta Universal Extraordinaria de Socios de Confecciones Kamerino Cía. Ltda. de fecha 4
de diciembre de 2015 aprobóla disolución y posterior liquidación de la Compañía. El 11 de enero de 2017
mediante Resolución No. SCVS-IRQ-DRASD-SD-17-058 la Superintendencia de Compañías, Valores y
Seguros aprobó dicha disolución voluntaria y anticipada, y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
con fecha 11 de mayo del 2017.

Allegro Ecuador S.A. en enero de 2016 vendió 1,206,897 acciones de Superdeporte S.A. a US$5.8 por
acción a través de Mercapital Casa de Valores S.A. El costo en libros de estas acciones fue de US$977,586
generando unautilidad por dicha venta de US$5,954,531 neto de comisiones.

Confecha13 de diciembredel 2017, el Directorio de Superdeporte S.A., autorizó al Gerente General para
que enajenela totalidad de acciones en Superdeporte Plus Perú S.A.C.(sociedad constituida bajo las leyes
de la República de Perú, con domicilio en la ciudad de Lima). De esta manera el 22 de diciembre del 2017,
se firmó el compromiso para la transferencia de acciones entre Superdeporte S.A. y Geosport S.A.
(Compañíarelacionada), cuyo objeto es llevar a cabo todos los procedimientos necesarios, según la
legislación peruana,para ejecutar la transferencia de acciones referida. A partir de la referida fecha se
transfirió el control de estas acciones y Geosport S.A. mantienen los títulos que representan el 99,9% del
capital social en Superdeporte Plus Perú S.A.C. El precio porla transferencia de las acciones es de
US$16.000.000, que se cancelará mediante cuotas anuales a partir del 21 de diciembre del 2020 y con
vencimiento al 19 de diciembre del 2029. Esta enajenación se encuentra inscrita en la Superintendencia
Nacional de Administración Tributaria Peruana SUNATcon fecha 1 de marzo del 2018. Superdeporte Plus
Perú S.A.C. fue constituida el 22 de diciembre del 2015 e inició sus operaciones en mayo del 2016, a raíz de
los aportes de capital en efectivo realizados por Superdeporte S.A. mediante los cuales obtuvoel 99,998%
de su capital social. Su actividad económica principal es la importación, distribución y compra - venta al
por mayor y menorde toda clase de calzado ropa y accesorios deportivos, directamente en sus tiendas
ubicadas en Perú bajo la marca “Marathon Sports” o a través de terceros y partes relacionadas.

El 10 y 31 de octubre del 2017, la Compañía suscribió dos contratos de compra ventade activos fijos e
inventario con sus compañías relacionadas Mildeportes S.A. y Teleshop Cía. Ltda. respectivamente, en los
cuales se establece que los activos que constituyen la operación de los locales comerciales, así como todos
los demás productos que se mantenga a nombre de dichas compañías en depósito comercial y en tránsito
seantransferidos a Superdeporte S.A. Siendoasí, a partir de dichas fechas, Superdeporte S.A. asumió el
negocio y control de las tiendas comerciales denominadas Puma(5 locales) y Teleshop(35 locales) a nivel
nacionaly portanto el registro de los ingresos, gastos, activos y pasivos que estas operacionesconllevan.
Las partes acordaron queel pago de dichos valores se realizará en un plazo no mayor a dos años.
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Confecha 16 de marzodel 2017, mediante acta de sesión del Directorio aprueba la propuesta .de absorción
de las compañías relacionadas Inmobiliaria Investa S.A., Teleshop Cía. Ltda., Mildeportes S.A.,
Distribuidora Deportiva Batisport Cía. Ltda., Detalmix Cía. Ltda. y Deportes Biquila Cía. Ltda.
(absorbidas), por parte de la compañía Superdeporte S.A. (absorbente). Con fecha 17 de marzo del 2017,la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Superdeporte S.A. autorizó la mencionadafusión.
Posteriormente con fecha 26 de enero del 2018 la Junta General de Accionistas de Superdeporte S.A.,
apruebadejar sin efecto el referido proceso de fusión.

El 19 de marzodel 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Superdeporte S.A. propuso
retomar el proceso y autorizóla fusión por absorción de las compañías relacionadas Inmobiliaria Investa
S.A., Teleshop Cía. Ltda., Mildeportes S.A., Mixsports Cía. Ltda., Detalmix Cía. Ltda. y Deportes Biquila
Cía. Ltda. (absorbidas), por parte de la compañía Superdeporte S.A. (absorbente). Dicho proceso se
encuentra en trámite.

Enel Ecuador se encuentran domiciliadas las compañías holding Allegro Ecuador S.A. y Overtaim S.A., las
cuales mantienen inversiones en acciones de compañías subsidiarias. Un detalle de las subsidiarias que se
incluyen en los estados financieros combinadossonlas siguientes:

Ecuador

AsercópS.A. Asesoría contable, planeación, informática,legal y 99.00% 99.00%
servicios relacionados con administración de
empresas.

INVTS.A.C. Servicios de gerenciamiento, asesoría y consultoría 98.39% 0.00%
empresarial, alquiler de mobiliario. Compra, venta,

alquiler, administración y tasación de bienes
inmuebles o muebles y servicios administrativos en
general.

Bodesport Cía. Ltda. Almacenamiento y bodegaje de artículos deportivos. 99.00% 99.00%

Confecciones Kamerino Confección, importación y comercialización de 99.00% 99.00%
PO.DI. UN Cía. Ltda. accesorios y ropa deportiva.

Deportextremo S.A. Representación, comercialización, distribución de 99.00% 99.00%
productos deportivos.

Detalmix Cía. Ltda. Comercialización y distribución de ropa deportiva y 98.00% 98.00%
accesorios deportivos.

Equinox S.A. Importaciones, exportaciones, comercialización, de 99.00% 99.00%
artículos de la marca "Nike",
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Subsidiaria

Eventsports Cía. Ltda.

Inmobiliaria Investa S.A.

Marathon Casa de Deportes
S.A.

Mercadeo,Relaciones
Públicas y Promociones

MERCAPROM S.A.

Mildeportes S.A.

Mixdeportivo Cía. Ltda.

Mixsport Cía. Ltda.

Superdeporte S.A.

Superdeporte Plus Perú S.A.C.

Teleshop Cía. Ltda.

Worldsports Cía. Ltda.
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Objeto
Venta de ropay accesorios deportivos por internet,
servicios de promociónpublicitaria y coordinación y
manejo de marketing.

Arriendo y subarriendo de bienes inmuebles.

Producción, comercialización, importación,
distribución, promoción y diseño de ropa en general y
artículos deportivos.

Prestación de servicios de actividades relacionadas
con contabilidad, auditoría y asesoramientofiscal.

Importación, exportación, comercialización de
artículos principalmente de las marcas "Puma"y
"Oakley".

Importación, comercialización y distribución de
artículos deportivos.

Importación, comercialización y distribución de
artículos deportivos.

Comercialización, importación, distribución,
promociónydiseño de ropa, calzado y artículos
deportivos en los locales comerciales "Marathon
Sports”.

Venta al por mayorde todaclase de calzado, ropa y

accesorios deportivos.
Comercialización y distribución de accesorios y ropa
deportiva.

Importación, exportación, comercialización de

artículos de marca "head".

2017

9.00%

99.00%

99.00%

99.00%

99.85%

98.00%

98.00%

87.59%

0.00%

98.00%

99.00%

2016

9.00%

99.00%

99.00%

99.00%

99.85%

98.00%

98.00%

92.00%

99.99%

98.00%

99.00%



ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIMS.A., ESCALASPORT S.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Overtaim S.A.

Subsidiaria
Bicicentro S.A.

Confecciones Recreativas

FIBRANCía. Ltda.

Confecciones Sport

ConpetencCía. Ltda.

Deportes Biquila Cía.

Ltda.

Distribuidora Deportiva

Batisport Cía. Ltda.

Eventsports Cía. Ltda.

Mundo Deportivo

MedeportS.A.

Objeto 2017

Venta al por mayor y menorde bicicletas y 99%

accesorios de bicicletas.

Fabricación y confección de artículos, 99%

implementos y accesorios para el deporte.

Fabricación y confección de artículos, 99%

implementos y accesorios para el deporte.

Comercialización y distribución de ropa 99%

deportiva y accesorios en locales comerciales

"Protennis”.

Comercialización y distribución de ropa 99%

deportiva y accesorios en los locales
comerciales "Explorer".

Ventade ropa y accesorios deportivos por 90%

internet, servicios de promoción publicitaria,

coordinación y manejo de marketing.

Importación, comercialización y distribución 99%

de artículos deportivos de la marca "Adidas".

 

99%

99%

99%

90%

99%

Adicionalmente,los estados financieros combinadosincluyen las operaciones delas siguientes compañías:

Nombre de la Compañía

Escalasport S.A.

Página 14 de 58

Lugar de constitución
Activi rincipal operaciones

Realizar inversiones en compañías o sociedades, Ecuador
así comola prestación de servicios en los campos
de asesoría administrativa, contable, económica,
entre otras. Se excluye cualquier actividad
relacionada con intermediación financiera.



1.2.

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORT S.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑO TERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Nombre de la Compañía Actividad principal Lugarde constitución

yoperaciones

K-Misetas Deportivas Venta al por mayor de toda clase de artículos Ecuador
KadepoCía. Ltda. deportivos, ropa y calzado.

La Compañía R.A.Y.A.X Overseas Investment Corp.fue disuelta en el año 2017 medianteescritura pública
inscrita en el Registro Público de Panamá con fecha 29 de diciembre de 2017, por lo cual no se incluyen sus
estados financieros al 31 de diciembre de 2017

Las políticas contables que utilizan las subsidiarias en la preparación de sus estados financieros individuales
son consistentes.

La información contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administración de las
Compañías.

Situación económica del Ecuador

Duranteel 2017la situación económica del país ha presentado leves indicios de recuperación, sin
embargo, los precios de exportación del petróleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del
Estado, no han recuperadoniveles de años anteriores, lo cual continúa afectandola liquidez de ciertos
sectores de la economía del país.

Las autoridades continúan enfrentandoesta situación y han implementado varias medidas económicas,
entre las cuales tenemos: priorización de las inversiones, incremento de la inversión extranjera a través de
alianzas público-privadas con beneficios tributarios, financiamientodel déficit fiscal mediante la emisión
de bonosdel Estado, obtención de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento enciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementópara restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmontó en junio del 2017, a partir de noviembre de este año se implementó un esquemade tasas
arancelarias para ciertos productos en función de los pesos de los productos importados.

Las Administraciones de las Compañías consideran que las situaciones antes indicadas, ha originado efectos
en las operaciones de las Compañías tales como: reducción de los ingresos por venta de inventario y
disminuciónsignificativa de su margen operacional por el encarecimiento del costo de los productos
importados,los servicios recibidos y los costos de operación. Ante lo cual las Administraciones están
adoptandolas siguientes medidas: proceso de control pormenorizadode los costos de operación, una
optimización de las compras de inventario, y la sustitución progresiva de las importaciones de textiles por
productos de confección local. Adicionalmente se ha trabajado en el desarrollo de nuevos esquemas
comerciales, que estén acorde con la dificil situación por la que atraviesan los diferentes sectores del país en
base al aprovechamientode sinergias de los productos de las Compañías del Grupo Marathon Sports,
teniendo especial énfasis en el manejode los flujos de caja, que consideran les permitirán afrontar las
situaciones antes indicadas y continuar operando en formarentable.
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2.1

2.2

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Aprobaciónde estadosfinancieros

Los estados financieros combinados por el año terminadoel 31 de diciembre de 2017, han sido emitidos
conla autorización de la Gerencia Corporativa de fecha 26 de marzo de 2018.

RESUMEN DELAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuación, se describenlas principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos
estados financieros combinados. Tal comolo requieren las NIIF, estas políticas han sido diseñadas en
función a las NIIFvigentes al 31 de diciembre de 2017 emitidas por el 1ASB (International Accounting
Standard Board) traducidas oficialmente al idioma Castellano y aplicadas de manera uniforme a los años
que se presentan en estos estados financieros combinados.

Bases de preparación de estados financieros combinados

Los estados financieros combinados se han preparadobajoel criterio del costo histórico. La preparación
de los estados financieros combinados fueron preparados por requerimientos específicos de la
Administración y no son requeridos por las NIF en razón de que,las Compañías son poseídas por Sukom
S.A., la cual debe preparar estados financieros consolidados con todas sus compañías subsidiarias que están
domiciliadas en varios países; sin embargo, la Administración prepara los presentes estados financieros
combinadospara evaluar la situación financiera, resultados, cambios en el patrimonioy flujos de efectivo de
la operación de grupo Marathon Sports Ecuador.

Enla Nota 3, se revelan las áreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las áreas donde
los supuestos y estimaciones sonsignificativos para la elaboración de los estados financieros combinados.
Debidoa la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administración.

Bases de combinación

Los estadosfinancieros adjuntos incluyen la combinación de los estados financieros consolidados de Allegro
EcuadorS.A. y Overtaim S.A., además de los estados financieros de las compañías Escalasport S.A. K-
Misetas Deportivas KadepoCía. Ltda.

Al 31 de diciembre del 2016,los estados financieros combinados incluyeron adicionalmente los estados
financieros de Rayax Overseas Investment Corp. Para el 2017, no se considera esta compañía debido a que,
fue disuelta mediante escritura pública inscrita en el Registro Público de Panamá con fecha 29 de
diciembre de 2017 (Vernota1).

La combinacióndelos estados financieros de estas entidades se ha efectuado considerando que tienen
accionistas finales comunes. Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos intergrupales son eliminados
en la combinación.
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2.3

2.3.1

2.3.2

2.4

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
POR ELAÑOTERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Basesde consolidación

Los estados financieros combinados de las Compañías incluyen la consolidación de los estados financieros
de Allegro EcuadorS.A. y sus subsidiarias, la consolidación de los estados financieros de Overtaim S.A. y sus
subsidiarias y para el año 2017 la consolidación de los estados financieros de Asercóp S.A. y su subsidiaria
INVT SAC(VerNota 1).

Al 31 de diciembre del 2016los estados financieros combinados de las compañías incluyeron la consolidación
de los estados financieros de Superdeporte S.A. y su subsidiaria Superdeporte Plús Perú S.A.C.. Para el año
2017 no aplica esta consolidación debido a la venta de acciones de Superdeporte S.A. a Geosports S.A, (Ver
nota 1).

Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos intergrupales son eliminados en la consolidación.

Subsidiarias

Son aquellas entidades sobre las que Allegro EcuadorS.A. y Overtaim S.A. tienen el poder para gobernarlas
políticas financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus actividades.

Interés no controlado

Se identifican de manera separada respecto a la participación de las controladoras. El interés no controlado
podría ser inicialmente medido a su valor razonable o comola parte proporcional de los intereses no
controladosde los activos netos identificables de la adquirida. Posteriormentea la adquisición, el valor en
libros de los intereses no controlados será el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial más
la porción de las participaciones no controladoras del estado de cambios en el patrimonio neto posterior. El
resultado integral total se atribuye al interés no controlado que da lugar a un saldo deficitario de estas
últimas.

Nuevos pronunciamientos contables

Ala fecha de emisión de estos estados financieros combinados, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que las Compañías no ha
adoptado con anticipación.

Estas son de aplicación obligatoria en la preparación de los estados financieros combinados de la Entidad
a partir de las fechas indicadas a continuación:
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA, LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Norma

NIC 28

NIC go

NHUF1

NuF 2

NIF 4

NIF 9

NIF 15

CINUF 22
NIC 28

NHF16

NIF 9

CINHF 23

NIF 17

Tema

Mejoras relacionadas con ta medición de una asociada ouna empresa conjunta a su valor

razonable.
Enmiendasreferentesa transferencias de propiedades de inversión y que las mismas deben
realizarse cuando hay un cambio demostrable en el uso del activo.

Enmiendasrelacionadasa la eliminación de las exenciones a corto plazo para los adoptantes

por primera vez.con respecto a la NIF 7, la NIC 19 y la NIF 10.
Las enmiendas aclaran cómo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas
en acciones.

Enmiendasa la NIF 4 "Contratos de seguros” relativas a la aplicación de la NTF9
(Instrumentos financieros).

Correspondea la revisión final de la NUF 9, que reemplaza las publicadas anteriormente y a la

NIC 39 y sus guíasde aplicación.

Publicación de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los
clientes”, esta norma reemplazará a la NIC 11 y 18.
Aclaración sobre transaccionesen moneda extranjera o partes de transacciones en las que

existe una contraprestación denominada otasada en una moneda extranjera.

Aclaración sobre el registro a largo plazo de una inversión que no esta aplicando el valor

patrimonial proporcional.
Publicación de la norma "Arrendamientos" esta norma reemplazará a la NIC 17.
Enmienda a la NUF 9 relacionada con las com pensaciones negativasde ciertas condiciones de

pagos adelantados,

Interpretación queclarifica el reconocimiento y medición de las incertidumbres sobre ciertos

tratamientos de impuesto a la renta.
Norma que reemplazará a la NIF 4 "Contratos de Seguros”.

Aplicación obligatoria para

ejercicios iniciados a partir

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2018

1 de enero2019

1 de enero2019

1 deenero2019

1 de enero2019

1 de enero2021

La Administración estima que la adopción de las enmiendasa las NIFy las nuevas interpretaciones antes
descritas no generará un impactosignificativo en los estados financieros combinadosen el año de su
aplicacióninicial.

Enrelación a la NIF 9 y NIF15, la Administración efectuó un análisis y concluyó que no hay un impacto
significativo, en base a lo siguiente:

. NUF 15 - Las transacciones comerciales principales del Grupo comprendenla importación,
comercialización y distribución de toda clase de productos deportivos de las líneas de ropa, zapatos y
accesorios tanto al por mayor, como retail. Existen obligaciones de desempeño que son claramente
identificables, los precios de las transacciones en su mayoría poseen componentes variables de corto
plazo que son previamente pactados; los costos incurridos para obtener y cumplir con la generación de
sus ingresos no son representativos, porlo tanto, no se esperanefectos significativos en la aplicación
de esta norma.

. NIIF9 - La Administración espera impactos únicamente a nivel de clasificación de sus instrumentos
financierosactivos, no se espera efectos a nivel de medición. Adicionalmente se ha evaluadoel
deterioro dela cartera comercial bajo el nuevo modelo sugerido por la normay nose prevén efectos
significativos debido a quela cartera se recupera máximoen 30 días y las pérdidas por deterioro
presentan un comportamiento histórico bajo por cuanto si se provisionan las pérdidas esperadas
futuras no tendrían un impacto importante.
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2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.6

2.7

2.7.1

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

Traducción de moneda extranjera

La monedafuncional de Allegro EcuadorS.A., Overtaim S.A., Escalasport S.A., K-Misetas Deportivas
KadepoCía. Ltda. es el dólar de los Estados Unidos de Norteamérica y la moneda funcional de
Superdeporte Plus Perú SAC e INVT SACesel sol peruano.

Monedafuncional y moneda de presentación

Las partidas en los estados financieros de las Compañías se expresan en la moneda del ambiente
económico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en
dólares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentación de las Compañías. Las
cifras incluidas en los estados financieros adjuntos están expresadas en dólares estadounidenses.

Transaccionesy saldos

Las transacciones en monedaextranjera, si existieran, se traducen a la moneda funcional usando los tipos
de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio
que resulten del pago de tales transacciones, se reconocenen el estado consolidado de resultados, excepto
cuandoson diferidos en el patrimonio en transacciones quecalifican como cobertura de flujos de efectivo.

Conversión de subsidiarias extranjeras

Losresultadosy posición financiera de todas las Compañías que cuentan con una moneda funcional
diferente a la moneda de presentación de combinado, se convierten a la moneda de presentación de la
siguiente manera:
- Activos y pasivos de cada balance general presentado se convierte al tipo de cambioa la fecha del

balance general.
- El capital contable de cada balance general presentado es convertido al tipo cambio histórico.
- Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se conviertenal tipo de cambio promedio (cuando el

tipo de cambio promedio no represente una aproximación razonable del efecto acumuladode las tasas
dela transacción,se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transacción); y

- Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocenen el resultadointegral.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye aquellos activos financieros líquidos, depósitos o inversiones financieras líquidas, que se pueden
transformar rápidamenteenefectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios ocasionales.
Los sobregiros bancarios contratados, de existir, son presentados como pasivos corrientes en el estado de
situación financiera.

Activos y pasivos financieros

Clasificación:

Las Compañías clasifican sus activos financieros en las siguientes categorías: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
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2.7.2

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORT S.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOSFINANCIEROS COMBINADOS

PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorías: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificación depende del propósito para el cual se adquirieron los
activos o contrataron los pasivos financieros. La Administración determinala clasificación de sus activos
financieros a la fecha de su reconocimientoinicial.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las Compañías mantuvieron activos financieros en la categoría de
“Activos mantenidos hasta su vencimiento”; “préstamos y cuentas por cobrar”y “activos financieros
disponibles para la venta”. En cuanto a los pasivos financieros, las Compañías solo mantuvieron la
categoría de “otros pasivos financieros”. Las características de los referidos instrumentos financieros se
explican a continuación:

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: son activos financieros no derivados con
pagosfijos o determinables y vencimiento fijo que las Administraciones tiene la intención y capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se incluyen como parte
de los activos corrientes, debido a que cuentan con un vencimientoinferior a 12 meses a partir de la fecha
del estado de situación financiera.

Préstamos y cuentas por cobrar: representados principalmenteen el estado desituación financiera
por los documentos y cuentas por cobrar comerciales, cuentas por cobrar a compañías relacionadas y
cuentas por cobrar empleadosy otros. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagosfijos
o determinables y que no cotizan en un mercadoactivo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los
de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado desituación financiera.

Activosfinancieros disponibles parala venta: representados en el estado de situación financiera
por otras inversiones. Son activos financieros no derivados que se designan en esta categoría o nocalifican
para ser designados enalgunade las otras categorías de activos financieros. Estos activos se muestran

comoactivos no corrientes a menos que la Administración tenga la intención expresa de vender el activo
dentro de los 12 meses contadosa partir de la fecha del estado de situación financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situación financiera por documentosy
cuentas por pagar a proveedores, compañías relacionadas y préstamosy obligaciones financieras. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estadodesituación financiera.

Reconocimiento ymedición inicial y posterior:

Reconocimiento

Las Compañías reconocen un activo o pasivo financiero en el estado de situación financiera a la fecha de la
negociación y se reconocen cuando se compromete a comprar o venderel activo o pagarel pasivo.

Medición inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable más cualquier costo
atribuible a la transacción, que de ser significativo, es reconocido comoparte del activo o pasivo; siempre
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b)

c)

d)

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑO TERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

que el activo o pasivo financiero no sea designado comode valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial las Compañías valorizan los mismos como se
describe a continuación:

Mediciónposterior

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Corresponden a inversiones en títulos
valores con vencimientos originales de más de 3 meses. Posterior a su reconocimientoinicial, se miden al

costo amortizado aplicando el métododeinterés efectivo; los intereses se reconocen en el estado de
resultados integrales separado en la cuenta intereses ganados del rubro “gastos financieros, neto” cuando
se ha establecido el derecho del Grupo a percibir su pago.

Préstamosy cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimientoinicial se miden al costo amortizado
aplicando el métodode interés efectivo. En específico, las Compañías presentan las siguientes cuentas
dentro deesta categoría:

(1D) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudadosporclientes
por la venta de mercadería de los segmentos de zapatos, ropa y accesorios en el curso normal de los
negocios, los cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se
recuperan enel corto plazo. Si se esperan cobrar en un año o menosse clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan comoactivos no corrientes.

(ii) Cuentas por cobrar relacionadas: Representadas principalmente por préstamos otorgados a
entidades relacionadas las cuales se recuperan enel corto y largo plazo. En aquellos casos que los
plazos establecidos de pago son mayores a 90 días, se miden al costo amortizado, el cual se calcula
reconociendo un interés implícito con base en tasas de mercado.

(iii) Cuentas por cobrar empleados: Representadas principalmente por préstamos a empleados,los
cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en
el corto plazo y cuentas por cobrara trabajadores por pérdida de mercadería, si se esperan cobrar en
un año o menosseclasifican comoactivos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no
corrientes.

Activos financieros disponibles para la venta: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al
valor razonable. Los cambios enel valor razonable se reconocen en el patrimonio. Cuando untítulo valor
clasificado como disponible para la venta se vende o su valor se deteriora, los ajustes acumulados por
fluctuaciones en su valor razonable presentados en el patrimonio se incluyen en el estado de resultados
integrales.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el métododeinterés efectivo. En específico, las Compañías presentan las siguientes cuentas
dentro de esta categoría:

i) Cuentas por pagar Proveedores: Son obligaciones de pago porbienes o servicios adquiridos de
proveedoreslocales y/o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se esperan pagar en un
año o menosseclasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no

Página 21 de 58



2.7.3

2.7.4

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADO EL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generanintereses y son pagaderos hasta en 60 días promedio.

ii) Cuentas por pagar a compañías relacionadas: Son obligaciones de pago con entidades relacionadas
por compra de mercadería, no devenganintereses y se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado ya que generalmente son pagaderas en plazos menores a 90 días
utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a préstamos
utilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en estado de resultadosintegrales
bajo el rubro “Gastos financieros, neto”.

iii) Préstamosy obligaciones financieras: Se registran a su valor nominal que no difiere de su valor
razonable, pues están emitidas a tasas vigentes de mercado. Posteriormente se miden al costo
amortizadoutilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a
préstamosutilizados en el financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de
resultados integrales en el rubro “Gastos financieros, neto” y los intereses pendientes de pagoal
cierre del año se presentan en el estado de situación financiera comoparte del saldo de esta cuenta.

Deterioro de activos financieros:

Las Compañías evalúan al final de cada períodola existencia de evidencia objetiva de deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros. Las Compañías establecen una provisión para pérdidas
por deterioro de sus cuentas por cobrar cuandoexiste evidencia objetiva de que no será capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términosoriginales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganización financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que las cuentas a cobrar se han deteriorado.

Las Compañías en función de este análisis han reconocido una provisión para cuentas con base en los
saldos irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un análisis de
su posición financiera actual.

Baja de activos y pasivos financieros:

Unactivo financiero se elimina cuando expiran los derechosa recibir los flujos de efectivo del activo o si
transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es
eliminado cuandolas obligaciones de las Compañías especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto derealización el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercialización y distribución.

El costo de los inventarios de mercaderías comprende los costos de compra/importación y otros costos
directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de importación e impuesto a la salida de
divisas), deducidos los descuentos en compras.
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El saldo del rubro no excede el valor de mercadode los inventarios. El costo de los inventarios y de los
productos vendidos se determina usandoel costo promedio ponderado.

Los inventariosen tránsito se presentan al costo de las facturas más otros cargos relacionados con la compra
oimportación.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histórico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisición o construcción del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisición solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios económicos futuros asociadosa la inversión fluyan hacia
las Compañíasy los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
correspondena reparaciones o mantenimiento menoresy son registrados en resultados cuando son
incurridos.

La depreciación es efectuada de acuerdo al método de línea recta. Las estimaciones de vidasútiles, valores
residuales y método de depreciación de las propiedades, planta y equipo son revisadasy ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas útiles estimadas de propiedades, planta y equipo son las siguientes:

Tipo de bienes Número de años

Edificios 20-60
Instalaciones 4-10

Maquinarias y equipos, equipos diversos, muebles y enseres, muebles en almacén 3-10
Vehículos 5
Equipos de computación 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos conel valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuandoel valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamientose capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construcción deactivos calificables.

Propiedadesde inversión

Son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalías o ambas (incluyendo las propiedades de
inversión en construcción para dichos propósitos) y se mideninicialmente al costo, incluyendolos costos
de la transacción. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversión son registradas al costo
menosla depreciación acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.
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Las propiedadesde inversión se deprecian de acuerdo a su vida útil y valor residual determinados
mediante avalúos realizados por personal independiente. De acuerdo a avalúos, las propiedades de
inversión tienen una vida útil de hasta 60 años.

En este combinado, conformea los requerimientos de las NITF,las propiedades de inversión que se
utilizaron entre las compañías relacionadasse reclasifican a activosfijos. El valor subsistente al 31 de
diciembre del 2017 y 2016 correspondena terrenosnoutilizados por ninguna compañía relacionada.

Activos financieros disponibles para la venta

Losactivos no corrientes disponibles para la venta se registran al menorvalor entre el costo o valor
razonable de los mismos menoslos costos de ventas asociados y correspondena aquellos activos cuyo
valor en libros es recuperable a través de una operación de venta.

Activos intangibles

Tienen vida útil definida y son registrados al costo menosla amortización acumulada y cualquier pérdida
por deterioro acumulada. La amortización se reconoce con base en el métodode línea recta sobre su vida
útil estimada. La vida útil estimada, valor residual y método de amortización son revisados al final de cada
año, siendoel efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

Licencias de software

Costos incurridos para la adquisición e implementación de los sistemas operativos, su amortización se la
realiza por el método de línea recta dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de los
contratos de vigencia de los mismos.

Deterioro de activos no financieros (propiedades,planta y equipo e intangibles)

Losactivos sujetos a depreciación (propiedades planta y equipo) y sujetos o no a amortización
(intangibles) se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican
que podría no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al montoen el que
el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde
al mayorentre el monto neto que se obtendrá de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluación
por deterioro, los activos se agrupan a los niveles más pequeños en los que generen flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el monto del valorlibros del activo exceda a su monto recuperable, las Compañíasregistran
una pérdida pordeterioro en los resultados del ejercicio.

Impuestoa la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del año comprendeel impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuandose trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.
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Impuesto a la renta corriente

Ecuador: El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del año en que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible.

Las normastributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composición
societaria de cada Compañía y su domiciliación específicamente, para los regímenes fiscales preferentes
se considera el 25% y para regímenes domiciliados en Ecuador se aplicará el 22%, y en el caso de que la
participación societaria sea igual o menor al 50% se aplicará la tarifa del 25% porcentualmentede las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% y 15% respectivamentesi las utilidades son reinvertidas porel
Contribuyente. La Compañía, aplica el 25% después del análisis realizado.

Enel año 2016,las normastributarias vigentes establecían una tasa de Impuesto del 25% de las utilidades
gravables, en todas las Compañías.

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo mínimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculado en función delas cifras reportadasel año anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del
anticipo mínimo,este último se convertirá en Impuesto la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolución, lo cual podría ser aplicable, de acuerdo con la norma
querige la devolución de este anticipo.”

Perú: De acuerdoal decreto legislativo 1261 publicadoel 10 de diciembre del 2016, se ha modificado la Ley
del Impuesto a la Renta estableciendo una tasa de impuestoa la renta del 28% posteriormente la tasa se
establecerá en el 29.5% desdeel año 2017 en adelante.

Impuestoa la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuestoa la renta diferido se determina usandotasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situación financiera y que se espera serán aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestosa la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuandoexista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestosa la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.
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Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortización de las pérdidas
tributarias son reconocidos únicamente cuandoexiste evidencia razonable de que estos se recuperaran en
el tiempo.

Beneficios a los empleados

Beneficios sociales de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones por beneficios a empleados
del estado de situación financiera y corresponden principalmente a:

i) Participación de los trabajadores en las utilidades: Calculada en función del 15% dela utilidad
contable anual antes del impuestoa la renta, según lo establecido porla legislación ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta comoparte de los gastos administrativos y
gastos de ventas en función de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

ii) Décimotercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislación vigente
en el Ecuador.

ii) Bonos alos ejecutivos y empleados: Las Compañías reconocen un pasivo para bonosa sus ejecutivos y
empleados, los cuales son determinados con base en el rendimiento, nivel de ventas y utilidad.

iv) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

Beneficios sociales de largo plazo (Jubilación patronal y desahucio):

Provisiones dejubilación patronal y desahucio (no fondeados): Las Compañías tienen un plan
de beneficio definido para jubilación patronal requerido y normadoporlas leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdoa las leyes vigentes, en los casos de terminación de la relación laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificará al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la última remuneración mensual por cada uno de los años de
servicios prestados a la misma Compañía o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

Las Compañías determinan anualmente la provisión para jubilación patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independientey se reconocen concargo a los costos y
gastos (resultados) del año aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectada y representa el valor
presente de las obligacionesa la fecha del estado de situación financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa del 4,02% (2016: 4,14%) anual. La cual fue determinada
aplicandola tasa de bonos corporativosde alta calidad, denominadas en la misma monedaenla que los
beneficios serán pagados y que tienen términos que se aproximana los términos de las obligaciones
mantenidas por los empleados hasta su vencimiento.

Las hipótesis actuariales incluyen variables, en adición a la tasa de descuento, tasa de mortalidad, edad,
sexo, años de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,tasa de rotación, entre
otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargana otros resultadosintegrales en el periodo en el que surgen.
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Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultadosdel año.

Al cierre del año las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para las
Compañías.

Provisiones corrientes

Las provisiones se reconocen cuando las Compañías tienen una obligación presente (ya sea legal o
implícita) como resultado de un suceso pasado, es probable que las Compañías tengan que desprenderse
de recursos que incorporen beneficios económicos, para cancelar la obligación y puede hacerse una
estimación fiable del importe dela obligación.

El importe reconocido comoprovisión debe ser la mejor estimación del desembolso necesario para
cancelarla obligación presente, al final de cada período, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisión usandoel flujo de efectivo estimado para
cancelarla obligación presente, su valor en libros representa el valor presente de dicho flujo de efectivo.

Arrendamientos

Se clasifican como financieros cuandolos términosdel arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demás arrendamientos se
clasifican como operativos.
D Las Compañías como arrendadores: El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos

operativos se reconoce empleando el método delínea recta durante el plazo correspondienteal
arrendamiento.

li) Las Compañías como arrendatarios: Los alquileres por pagar bajo arrendamientos operativos se
cargan a resultados empleando el métododelínea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento.

iii) Derechos sobre locales arrendados: Los valores pagados para acceder a locales comerciales, en
concepto de derecho de traspaso o prima de acceso; se reconocen comoactivos por su costo de
adquisición neto de su amortización acumulada y de las pérdidas por deterioro, que en su caso
hayan experimentado. Se amortizan linealmente en la duración del respectivo contrato de
arrendamiento, excepto en aquellas situaciones en las que por determinadas razoneslegales, los
derechos no pierdan valor, en cuyo caso se consideran activos intangibles de una vida útil indefinida
y, porlo tanto, están sujetos a pruebas de deterioro de su valor.

Distribución de dividendos

Los dividendos a los accionistas de las Compañías se deducen del patrimonioy se reconocen como pasivos
corrientes en los estados financieros en el período en el que los dividendos hayan sido aprobados por los
accionistas de las Compañías.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta
el importe estimado de cualquier descuento, bonificación o rebaja comercial que las Compañías puedan
otorgar.

Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos
cuando las Compañías transfieren los riesgos y beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes; el importe de los ingresos y los costos incurridos o porincurrir, en relación conla
transacción pueden ser medidoscon fiabilidad y es probable que las Compañías reciban los beneficios
económicos asociadoscon la transacción.

Ingresos por intereses- Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimadosa lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero con el valor neto en libros del activo o pasivo financiero sobre el
reconocimientoinicial.

ESTIMACIONESY CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparaciónde estadosfinancieros requiere que la Administración realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimacionesrealizadas y supuestosutilizados por las Compañías se encuentran basadas en la experiencia
histórica, cambios en la industria e información suministrada por fuentes externascalificadas. Sin
embargo,los resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situación financiera y los resultados de las Compañías y/o las que requieren un
alto grado de juicio por parte de la administración.

Las principales estimacionesy aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Deterioro de activos: A la fecha de cierre de cada período o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinarsi existe algún indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de queexista algún indicio se realiza
una estimacióndel importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que perteneceel activo.

Determinarsi los activos han sufrido deterioro implica el cálculo del valor en uso de las unidades
generadorasdeefectivo. El cálculo del valor en uso requiere que las Compañías determinen los
flujos de efectivo futuros que deberían surgir de las unidades generadorasde efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor presente.
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Enel caso de queel importe recuperable sea inferior al valor neto en librosdel activo, se registra la
correspondiente provisión por pérdida por deterioro porla diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en períodos anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementandoel valor del
activo con abonoa resultados conel límite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse reconocido la pérdida pordeterioro.

. Propieda: lanta, equipo e intangibles: La determinación de las vidasútiles de depreciación de
propiedades y equipo y los plazos de amortización de los intangibles que se evalúan al cierre de cada
año.

. Provisiones por beneficios a empleados largo plazo: Las hipótesis empleadas enel cálculo actuarial
de jubilación patronal y desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes.

. Impuesto a la renta diferido: Las Compañías han realizado la estimación de sus impuestos diferidos
considerando que todaslas diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivosse revertirán en el futuro.

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

Factores de riesgos financieros

Las actividades de las Compañíaslas exponena ciertos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluye:
riesgo de cambio,riesgo de precio y riesgo de valor razonable de tasa de interés), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de capitalización. En este ámbito, la gestión de administración de riesgos se concentra
principalmenteen la aplicación de estrategias en los diferentes ámbitos del negocio a fin de asegurar el
flujo de efectivo necesario para cubrir sus necesidades de capital de trabajo y minimizar potenciales
efectos adversos enla rentabilidad de sus unidades de negocio mediante procedimientos de identificación,
medición y control del riesgo.

La Gerencia Generaly las diversas áreas corporativastienen a su cargo la administración del riesgo de
acuerdo conlas políticas establecidas y se encargan con el apoyo del área de Administración de Riesgos de
identificar, evaluar y cubrir los riesgos financieros.

a) Riesgo de crédito:

(i) Riesgo en lastasas de interés:
Las Compañías se encuentran expuestas a riesgos en la tasa de interés debido a que las
Compañías mantienen préstamos otorgados a tasas de interés variables y reajustables en
función de tasas referenciales del Banco Central del Ecuador.

Los préstamos largo plazo otorgados a compañías relacionadas se pactaron con tasas
variables reajustables cada 90 días en función dela tasa activa referencial del Banco Central
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORT S.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

b)

c)

para el sector corporativo, con el fin de obtener un rendimiento competitivo en el mercado
ecuatoriano.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdidafinanciera para las Compañías.

Las ventas en los almacenes de las Compañías son al detalle y en su mayoría al contadoy tarjeta de
crédito; por lo tanto, en estos casos no existe riesgo de crédito conclientes directos y el riesgo con
instituciones financieras emisorasde tarjetas de crédito no es significativo, pues las Compañías
mantienen contratos con institucionesde altas calificaciones crediticias en el Ecuador. Las
Compañías cuentan adicionalmente conel servicio de verificación de cheques (Telecheck) para la
recepción de pagos con cheque.

Las ventas a crédito son en su mayoría a instituciones previamente calificadas. Las cuentas por
cobrar a estos clientes en el año 2017 representaron un porcentaje mínimodelas ventas, por lo
tanto, no constituyen riesgo crediticio para las Compañías.

Los plazos y los montos de los préstamos otorgados a compañías relacionadasse establecieron en
función de un análisis previo de la capacidad de cada Compañía de generar los recursos para el

cumplimiento de los pagos programados; porlo tanto, se considera queel riesgo de crédito en estos
casos es mínimo.

Riesgo de liquidez:

La Gerencia tienela responsabilidad final por la gestión de liquidez. La Presidencia Ejecutiva ha
establecido un marco de trabajo apropiadopara la gestión de liquidez de manera que la gerencia
pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, medianoylargo plazo, así como la
gestión de liquidez de las Compañías. Las ventas de las Compañías son en su mayoría al contado:
efectivo, chequey tarjeta de crédito con una recuperación promedio de las cuentas por cobrar
comerciales de menos de 20 días (no incluye cuentas por cobrar a compañías relacionadas). El
plazo otorgado por los proveedores es de 30 días, lo que ha permitido cubrir las obligaciones a corto
plazo e inclusive realizar inversiones también de corto plazo en el sistemafinanciero.

El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros de las Compañíasa la fecha del estado de
situación financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros incluyen enel análisis
si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprensión del tiempo de los flujos de
efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA, LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

 

Menosde 1 Mayores a 1

Al 31 de diciembre de 2017 año año

Documentosy cuentas por pagar
Proveedores 13,382,878 -

Relacionadas 11,436,769 -
Préstamosy obligaciones financieras 81,667,167 26,863,746

Al 31 de diciembre de 2016

Documentos y cuentas por pagar
Proveedores 22,056,490 -

Relacionadas 7,443,032 -
Préstamosy obligaciones financieras 98,362,645 18,050,855

Administración del riesgo de capital

Los objetivos de las Compañíasal administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propósito de generarretornosa sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital óptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, las Compañías monitorean su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. De este indicador se
puede determinarel origen de los fondos para la operación de las Compañías.

Deigual manera la Gerencia Corporativa recomiendaa la Junta General de Accionistas, en función de los
planesfuturos,la distribución de utilidades así como los posibles aumentosde capital, a fin de mantener
una relación adecuada en los saldos de deuda y patrimonio de las Compañías.

Losratios de apalancamientoal 31 de diciembre fueronlos siguientes:

 

2017 2016

Documentos y cuentas por pagar 24,819,647 29,499,522
Obligaciones financieras 108,530,913 116,413,500

Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (17,058,474) (16,809,685)
Deuda neta 116,292,086 129,103,337

Total Patrimonio 65,640,686 64,459,117
Capital total 181,932,772 193,562,454

Ratio de apalancamiento 64% 67%
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

INSTRUMENTO FINANCIEROS

Categorías de instrumentosfinancieros

A continuación,se presentan los valores en libros de cada categoría de instrumentos financierosal cierre
de cadaejercicio:

 

 

 

 

 

201 2016

Corriente Nocorriente Corriente No corriente

Activos financieros medidos nl costo
Efectivo y equivalentes de efectivo 17,058,474 . 16,809,685 -

Activos financieros medidos al costo amortizado
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 15,000 - 29,000 -
Comerciales 21,690,024 - 18,179,454 -

Relacionadas 13,144,302 25,249,218 25,926,003 14,233,476
Empleados 783,335 - 902,416 -
Otras cuentas por cobrar 6,865,960 5,260,609 5,255,097 5,975,825

42,498,621 30,509,827 50,291,970 20,209,301

Activos financieros medidos al valor razonable
Activos financieros disponibles para la venta - 402,696 - 2,017,331

Total activos financieros 59,557,095 30,912,523 67,101,655 22,226,632

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras 81,667,167 26,863,746 98,362,645 18,050,855
Proveedores 13,382,878 - 22,056,490 -
Relacionadas 11,436,769 - 7,443,032 -

Total pasivos financieros 106,486,814 26,863,746 127,862,167 18,050,855

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de los instrumentos financieros presentadosen el estado de situación financiera se
aproximaal valor razonable debidoa la naturaleza de corto plazo de los mismos.

EFECTIVOYEQUIVALENTES DE EFECTIVO

 

 

Composición:

2017 2016

Efectivo 134,064 317,283

Bancosnacionales 16,893,341 15,368,375
Bancosdel exterior 25,425 1,120,175

Inversiones temporales 5,644 3,852

17,058,474 16,809,685
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORT S.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

DOCUMENTOSYCUENTAS PORCOBRAR

a) Comerciales

 

 

Conceptos 201 2016

Clientes minoristas 349,678 512,720
Clientes mayoristas 10,495,070 8,855,490
Cheques posfechados 3,585,599 3,592,173
Tarjetas de crédito (1) 8,044,935 6,566,992
Otras 481,931 (1,801)

22,957,213 19,525,574

(-) Provisión para cuentas dudosas (1,267,189) (1,346,120)

21,690,024 18,179,454
 

(1) Agrupa todoslos valores por cobrar a compañías emisoras detarjetas de crédito con las cuales las
Compañías mantienen suscritos convenios para que sus afiliados puedan realizar consumosen los
distintos puntosde venta.

A continuación, se muestra un análisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada año:

2017 2016

Por vencer 17,795,284 17,662,855
Vencidas

De 91 a 120 días 822,517 410,912

De 121 a 180 días 178,408 54,694
De 181 a 360 días 309,014 145,530

Másde 360 días 3,851,990 1,251,583

22,957,213 19,525,574

Los movimientos de la provisión por deterioro para cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

 

2017 2016

Saldos al comienzo del año 1,346,120 1,225,499

Incrementos 129,970 228,454

Bajas (208,901) (107,833)

Saldosalfin del año 1,267,189 1,346,120
ta PA
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPO CÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASA LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

b) Empleados

2017

Porpréstamos 267,791

Por compra mercadería 554,891

Otras cuentas por cobrar empleados 5,241

Total 827,923

Provisión para cuentas dudosas empleados (44,588)

783,335

2016

494,510
442,435
34,822

971,767

(69,351)

902,416

Los movimientos de la provisión por deterioro para cuentas por cobrar empleados es comosigue:

2017

Saldos al comienzo del año 69,351
Incrementos -

Bajas (24,763)

Saldos al fin del año 44,588

ANTICIPO PROVEEDORES

Composición:

2017

Anticipo proveedores nacionales 434,732
Anticipo proveedores del exterior 1,426,454

1,861,186

2016

300,292
2,466

(233,407)

69,351

2016

781,285
231,952

1,013,237

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponde principalmente a los anticipos entregados por la compra
de inventario y materia prima para la producción.
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ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

INVENTARIOS

Composición:

Zapatos
Ropa

Importaciones en tránsito
Accesorios

Inventario materias primas
Semielaborados
Material publicitario

Suministrosy otros
Repuestos
Provisión por valuación de inventario (VNR)
Provisión obsolescencia de inventario

OTROS ACTIVOS CORRIENTES / NO CORRIENTES

Composición al 31 de diciembre,es el siguiente:

Derechossobre locales arrendados (1)
Seguros pagados por adelantado

Garantías
Prestamos Terceros
Otros (2)

Clasificación
Corriente

Nocorriente
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2017

18,606,586

13,486,733
10,889,369

4,657,879
3,575,700

928,905
419,017
269,306

99,826

(780,720)
(323,754)

51,828,847

2017

5,534,480
424,776
875,598

1,758,092
3,533,623

12,126,569

6,865,960
5,260,609

12,126,569

2016

26,407,710
19,104,998
15,038,916

7,072,067
4,262,142
981,543
439,817
480,589
153,618

(689,638)

73,251,762

2016

6,462,561

451,058
745,471

3,571,832

11,230,922

5,255,097

5,975,825

11,230,922



ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., K-MISETAS DEPORTIVAS
KADEPOCÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Corriente
Derechossobre locales arrendados (1) 1,074,590 1,110,118

Seguros 424,776 451,058
Garantías 188,951 122,089

Prestamos Terceros 1,758,092

Otros (2) 3.419,551 3:.571,832
6,865,960 5,255,097.

Nocorriente
Derechossobre locales arrendados (1) 4,459,890 5,352,443
Garantías 686,647 623,382
Prestamos Terceros 11 A

5,260,609 5,975,825

(1) Corresponde a valores para acceder a locales comerciales, en concepto de derecho de traspaso o
prima de acceso y cuyo período de arrendamientoes de 3 a 15 años; las Compañíasno tienenla
opción de comprarlos locales arrendadosa la fecha de vencimiento de los contratos de
arrendamiento.

(2) Corresponde principalmente a contratos de auspicios que Superdeporte S.A. mantiene conla
Federación Ecuatoriana de Fútbol por US$1,075,155 y Barcelona por US$1,200,000.

Página 36 de 58



1
.

A
L
L
E
G
R
O
E
C
U
A
D
O
R
S
.
A
.
,
O
V
E
R
T
A
I
M

S.
A.
,
E
S
C
A
L
A
S
P
O
R
T
S
.
A
.
,
Y
K
-
M
I
S
E
T
A
S
D
E
P
O
R
T
I
V
A
S
K
A
D
E
P
O
C
Í
A
.
L
T
D
A
.

N
O
T
A
S
E
X
P
L
I
C
A
T
I
V
A
S
A
L
O
S
E
S
T
A
D
O
S
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O
S
C
O
M
B
I
N
A
D
O
S

P
O
R
E
L
A
Ñ
O
T
E
R
M
I
N
A
D
O
E
L
3
1
D
E
D
I
C
I
E
M
B
R
E
D
E
2
0
1
7

(E
xp
re
sa
do

e
n
dó

la
re

s
es
ta
do
un
id
en
se
s)

PR
OP
IE
DA
D,
P
L
A
N
T
A
Y
E
Q
U
I
P
O

ip
s

Al
1d
e
en
er
o
de

l
20

16

 

Va
lo
re
n
li
br
os

M
o
v
i
m
i
e
n
t
o
20

16
Ad
ic
io
ne
s

Ba
ja
s,

Co
st

o
De

pr
ec

ia
ci

ón
Ba
ja
s,

De
pr

ec
ia

ci
ón

Tr
ae

st
er

en
ci

as
De

te
ri

or
o
(1

)
Tr
an
sf
er
en
ci
aP

ro
p.

En
ve

.
Re
cl
as
il
ic
ac
io
ne
s

Va
lo
r
en

li
br
os

Al
31
de

di
ci
em
br
e
de

l3
01

6
Co
st
o

De
pr

ec
ia

ci
ón

ac
um
ul
ad
a

Tr
an
sf
er
en
ci
a
Pr

op
la

ve
De

te
ri

or
o

Va
lo
re
n
li
br
os

Mo
vi
mi
en
to

20
17

Ad
ic

io
ne

s
Ba
ja
s,

Co
st
o.

De
pr

ec
ia

ci
ón

Ba
ja
s,

De
pr

ec
ia

ci
ón

Ve
nt

a
Ac
ci
on
es

Su
pe

rd
ep

or
te

(C
os
to
)

Ve
nt
a
Ac
ci
on
es

Su
pe

rd
ep

or
te

(D
ep

re
ci

ac
ió

n)

De
te
ri
or
o (

1)
Tr

am
st

er
en

ci
aP

ro
p.

la
ve

.
Re

cl
as

if
ic

ac
io

ne
s

Va
lo
r
en

li
br
os

A
l
3
a
d
e
d
i
c
i
e
m
b
r
e
d
e
l
2
0
1
7

Co
st
o

De
pr

ec
ia

ci
ón

ac
em
el
ad
a

Tr
an
st
er
en
ci
a
P
r
o
p
In
ve

De
te
ri
or
o

Va
lo
re

nl
ib
ro
s

Pá
gi
na

3
7
d
e
5
8

Ed
if
ic
io
s

e

in
st
al
ac
io
ne
s

39
,7
01
,8
96

(1
4,
44
7,
03
0)

(1
55
41
74
)

17
,7
00
,6
92

7.
77
3.
35
0

(2
,7

42
78

7)
0.
99
1.
32
9)

79
8,
48
5

24
34

3
30

7,
56

7

2,
16
9,
62
9

38
,7
56
,8
02

(1
7,
63
9,
87
4)

41
,2
46
,6
07
)

19
.8
70
.3
24

Ma
qu

in
ar

ia
s
y

£a
vi
co
s

9,
21

4,
69

9
1,
57
0,
67
7)

5,
64
4,
02
2

22
4,
58
6

(1
02

,5
73

)
(1
56
,5
37
)

63
.7

01

4s
70
,8
23
)

9,
33
6,
71
2

4,
26
3:
51
3)

5.
07
3.
19
9

Ma
eb
le
s
y

p
S

6,
39
7,
01
0

(3
,2
80
,3
97
)

 

1,
95
5,
41
4

(1
87
93
)

(6
66
,6
81
)

 

1,
30
3,
85
0

8,
33
2,
39
6

3,
91
1,
93
3)

di
ve
rs
os

9,
75

6,
60

4
(1
,6
88
,1
34
)

2,
06
8,
47
3

6
0
6
,
9
0
2

(4
5,

67
8)

(4
29
.8
75
)

15
,9
86

14
7,
33
5

43
17

,8
28

(2
,1
02
,0
20
)

E
n
e
a

ve
ta
do
s

6,
81
4,
27
1

(5
,0
49
,5
43
)

1,
76
4,
72
8

45
2,
77
8

(1
64
93
)

(9
85
,1
58
)

65
,0
22

(5
83
,8
51
)

7,
15
0,
55
6

(5
,9
69
,6
79
)

1,
48

0,
87

7

87
9,
74
6

(6
08
,1
03
)

27
1.
61
3

65
,0
00

(1
34
,9
47
)

(1
18
,7
42
)

10
1,
64
8

48
7,
04
1)

80
9,
79
9

(6
25
,1
97
)

18
4.
60
2

Ob
ra
ss
ac
er
so

89
1,
22

3

48
66
,8
81
)

24
:4
2

1,
08
9,
06
9

6.
80

3)

(8
3,
10
8)

71
2,
08
1

(1
,7
16
,6
30
)

(2
,3
1)

17
67
4t

(1
54

,8
30

)

 

Mu
bl

es
en

.
Al
ma
ce
ne
s

14
43
.6
50

E
]

92
8,
90
7

(1
73
,3
45
)

(0
73

,3
45

)

1,
44
3,
65
0

(6
88
,0
83
)

Tra
esi

lor
ia

A
c
t
i
v
o
s

F
j
o
s

51
9,
51
3

32
0.

80
2

87
0.
31
5

37
03
15

Te
ne

zo
s

11
,2
26
,1
39

(2
.7
17
,

8,
50

8,
20

0

  

7,
66
9

02
41

41
)

87
1,

42
0

15
4,
94
8

12
,8

05
,2

28

0,
44
2,
08
0)

8.
66
3.
14
8

Ed
if
ic
io
s

T
o
]

B9
,9
20
,2
97

(1
0,
94
0,
59
3)

(1
,5
54
,1
74
)

-
(3
.5
84
.8
20
)

13
,2
63
,5
77

53
,8
40
,7
10

15
,0
45
,5
46

(1
,7
81
,9
69
)

 

12
,4
95
:5
70

22
5,
07
4)

0.
51
43
43
)

1,
07
9,
98
7

E
30
7,
56
7

(1
2,
09
0)

(3
92
,6
76
)

84
5,
22
0

15
2.
54
4

EN

 

15
,8
90
,7
66

(2
,1
74
,6
45
)

R
I
T
A
 

3,
68
8,
23
1

0,
45
8,
18
2)

6,
28
4,
77
9)

2,
08
1,
98
9

(6
,0
06
,3
40
)

80
4.
35
0

15
1,
94
4

14
7,
72
5

59
05
06
3)

33
,0
98
,2
36

(1
8,
03
8.
34
)

(1
.0
94
.6
63
)

  

30
7.
57
9

65
72
20
1)

(7
65
.9
92
)

36
9.
47
9

9,
07
2,
09
0

(4
,6
40
,0
26
)

13
.9
65
.2
59

4
3
3
2
0
6
4

14
20
46
3

2.
21
5.
80
8

79
0,

44
9

(9
71

,0
18

)
(7
52
,2
20
)

26
5,
06
9

(1
,2

56
,2

23
)

70
.4

64

62
7.
87
1

 

8,
12

3,
48

5
(4

,3
28

,6
20

)

37
94
1,
86
5

 

49
0,
65
1

(2
03
,5
80
)

(0
67
,4
41
)

12
,1
44

A
]

24
,3
23

(1
10
2)

4,
26
7,
37
4

(2
,3
36
,0
27
)

IE
F
I
E
T

57
.3
9%

(7
70
.8
12
)

(6
55
,3
94
)

74
0,

32
8

(4
09
,7
99
)

98
,5
50

(1
,5
92
)

61
)

0
4
1
3
2
8
)

6,
62
5,
74
4

6.
78
6.
19
5)

83
9,

54
9,

6,
93
4

(2
6,
86
6)

(8
4.
30
5)

19
13
1

68
,9
61

(2
23
,7
91
)

 

E 789
,8
67

(6
90
.3
71
)

99
.4
96

7
5
3
67

85
7,
12
9

49
6,
31
3

2,
30
0,
77
9

(1
,0
48
,4
04
)

A
A
N

 

87
4.
91
8

(1
.6
36
.3
69
)

(7
61
.3
50
)
 

10
8,
66
5

10
8.

86
5

32
,1
05
,2
28

(9
,4

42
,0

80
)

8.
66
3.
14
8

(4
01
.7
54
)

 

T
T

15
,8
90
,7
66

(2
,5

76
,3

99
)

92
,3
82
,4
34

(3
9.
44
4.
35
6)

(3
.4
42
.0
80
)

 

13
.3
14
.3
67

48
40

19
35



13»

ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A.,Y K-MISETAS
DEPORTIVAS KADEPO CÍA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVASALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017

(Expresado en dólares estadounidenses)

(1D Durantelos años 2017 y 2016, Superdeporte S.A. efectuó la revisión del importe recuperable de sus
instalaciones y adecuaciones correspondientes a sus locales comerciales, y se reconoció una pérdida
y recuperación por deterioro de US$147,855 (2016: US$128,766), la cual fue registrada en los
resultados del año, el importe recuperable de los activos se calculó basándose en su valor de uso.

ACTIVOSFINANCIEROSDISPONIBLES PARALAVENTA

Composición:

2017 2016

Fondosen fideicomiso (1) 391,401 5,971
Inversiones en entidades financieras 11,295 11,295

Inversiones en compañías relacionadas - 1,999,835

402,696 2,017,101

(1) El 21 de noviembre del 2008, Madrigal Sport MasotCía. Ltda. (Compañía fusionada con Equinox en
el año 2011), constituyó un fideicomiso por el cual se capitalizan los flujos derivadosde la
facturación quese realicen a los clientes. Estos flujos son fuentes de pago de las obligaciones que
mantiene Equinox S.A. con el Banco Pichincha.

ACTIVOS INTANGIBLES

Composición:

2017 2016
Licencias(1) 2,640,410 2,145,162

Otrosactivos intangibles 78,500 78,500

2,718,910 2,223,662

(1 Al 31 de diciembre del 2017 correspondea la actualización y mantenimientodelicencias utilizadas
por las Compañías, adicionalmente las Compañías se encuentra en proceso de renovación del
soporte y mantenimiento del sistema Retail Pro S.A. en todas sus tiendas.
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DOCUMENTOSYCUENTAS PORPAGARPROVEEDORES

 

 

Composición:

2017 2016

Proveedores locales 7,577,954 14,720,943
Proveedores del exterior 5,804,924 7,335,547.

13982878 205

PRÉSTAMOSYOBLIGACIONES FINANCIERAS

2017 2016
Corriente Nocorriente Corriente No corriente

Obligaciones financieras (1) 52,276,415 6,511,403 60,248,983 8,384,989
Documentos porpagar(2) 27,805,413 20,352,343 36,466,756 9,665,866
Intereses 1,332,595 - 1,569,680 -
Sobregiros bancarios 438,691 - 77,226 -
Otros (185,947) - - -

81,667,167 26,863,746 98,362,645_ 18,050,855

(1  Vercomposición de obligaciones financieras 2017 a continuación:

Tasa de 207

bancos
Banco de la Producción S.A. 8.95% - 8.96% Mayo del 2018 18,713,411
Banco Internacional S.A, 9.02% - 9.12% Octubre del 2022 - 14,986,334
Banco Pichincha C.A. 8.95% Mayo del 2018 Fideicomiso e Inventario 8,470,590
Banco del Austro S.A, 9.12% Junio del 2018 a 4,090,000
Banco de Guayaquil S.A. 9.02% Marzo del 2018 1,665,000 -.
Banco Bolivariano S.A. 8.25% Abril del 2020 833,333 5,111,121
Banco Pacifico 8.95% Noviembre del 2020 2,599,705 5,400,292

Banco Internacional S.A. Abril del 2018 808,497 -
Banco Pichincha C.A. Enero del 2018 109,545

52276415 6511.03
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(2) Vercomposición de documentos por pagar 2017 a continuación:

2017

Emisión de Obligaci

Superdeporte S.A. (i) y (ii) Septiembre del 2019 4,660,715 19,848,218
Mundo Deportivo Medeport S.A. (iii) Diciembre del 2019 590313 504,125

5.251.028 20,352;
Comercial
Mundo Deportivo Medeport S.A. (iv) Febrero del 2018 3,250,000
Superdeporte S.A. (v) Cero Cupón Febrero del 2018 13,302,000

16,552,000

Bursátil 7.25% Abril del 2018 2.390.530.

de
Cacpeco Cooperativa de Ahorro y Crédito 7.35% Enero del 2018 - 2,000,000
Southern Cross 8.75% - 11.50% Marzo del 2018 - 916,301
Jorge Segovia 8,95% Mayo del 2018 > 159,874
Antonio Segovia 8,95% Mayo del 2018 - 249,230
María Villamar 8,95% Febrero del 2018 . 99,890
Otros B,95% Mayo del 2018 + 236,560

3661855 e

|
(1D) Tercera emisión obligaciones a largo plaz

0)

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVSIRQ.DRMV.2016.0246del 25 de febrero del 2016 autorizó a Superdeporte S.A. la emisión de
obligaciones por US$15,000,000. La Obligación emitida tiene un vencimiento de hasta 1.260 días
con amortización gradual del capital más el respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantía general dela totalidad de los activos no gravados
que no estén afectados por una garantía específica, en los términos establecidos por la Ley de
MercadodeValores y sus reglamentos, por lo cual el valor colocado es inferior al 80% del valor de
los activos libres de todo gravamen.

La tasa de interés nominal es de 8.50%,fija anual. Dicha emisión cuenta con unacalificación de
“AA+”, otorgado por Class International Rating el 28 de diciembre del 2017; esta categoría
corresponde a valores cuyos emisoresy garantestienen una buena capacidad de pagode capital e
intereses, en los términos y plazos pactados.

Cuarta emisión bligaciones a largo pla:

La Superintendencia de Compañías Valores y Seguros mediante resolución SCVS-IRQ-DRMV-SAR-
2017-00003769 del 29 de agosto del 2017 autorizó a la Compañía la emisión de obligaciones por
US$16.000.000. La obligación emitida tiene un vencimiento de hasta 1.800 días con amortización
gradual del capital más el respectivo interés.
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Las emisiones fueron estructuradas con garantía general dela totalidad de los activos no gravados
que no estén afectados por una garantía específica, en los términos establecidos la Ley de Mercado
de Valores y sus reglamentos, por lo cual la Compañía se compromete a manteneractivos libres de
todo gravamen porel 100% de la emisión hasta su vencimiento.

Las emisiones fueron emitidas bajo las clases A, B y C con tasas de interés nominal de 9,50%, 9,75%
y 9,50% respectivamente. Dicha emisión cuenta con unacalificación de riesgo de “AA+”, otorgada
por Class International Rating el 28 de diciembre del 2017, esta categoría correspondea valores
cuyos emisores y garantes tienen una muy buena capacidad de pagode capital e intereses, en los
términosy plazos pactados.

El detalle de la emisión de obligacioneses el siguiente:

 

Número de Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente

operación emisión vencimiento Colocado Cancelado Corriente Nocorriente

T Emisión de obligaci (

1817 23/3/2016 23/9/2019 2,000,000 857,142 571,429 571,429

2052 23/3/2016 23/9/2019 60,000 25,714 17,143 17,143
2053 23/3/2016 23/9/2019 85,000 36,428 24,286 24,286
2074 23/3/2016 23/9/2019 100,000 42,856 28,572 28,572

2201 23/3/2016 23/9/2019 20,000 8,570 5.715 5,715
2442 23/3/2016 23/9/2019 1,500,000 642,856 428,572 428,572
3635 23/3/2016 23/9/2019 8,000 3,430 2,285 2,285

3946 23/3/2016 23/9/2019 10,000 4,286 2,857 2,857

4202 23/3/2016 23/9/2019 1,500,000 642,856 428,572 428,572

4883 23/3/2016 23/9/2019 500,000 214,286 142,857 142,857
4885 23/3/2016 23/9/2019 1,500,000 642,856 428,572 428,572

4896 23/3/2016 23/9/2019 2,027,400 868,886 579,257 579,257

4897 23/3/2016 23/9/2019 274,000 117,430 78,285 78,285
5061 23/3/2016 23/9/2019 188,000 80,572 53,714 53,714

5146 23/3/2016 23/9/2019 200,000 85,714 57,143 57,143
5218 23/3/2016 23/9/2019 182,600 78,258 52,171 52,171
5519 23/3/2016 23/9/2019 66,000 28,286 18,857 18,857

6113 23/3/2016 23/9/2019 20,000 8,570 5,715 5,715
6926 23/3/2016 23/9/2019 2,250,000 964,286 642,857 642,857

8588 23/3/2016 23/9/2019 233,810 100,204 66,803 66,803

225016 23/3/2016 23/9/2019 1,166,060 499,740 333,160 333,160

225046 23/3/2016 23/9/2019 816,700 350,016 233,342 233,342
8801 23/3/2016 23/9/2019 292.430 125,328 83.551 83.551

15,000,000 6,428,570 4:285,715 4,285:715
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Número de Fecha de Fechade Monto Monto Saldo pendiente

operación emisión vencimiento Colocado Cancelado Corriente Nocorriente

o ¿misión de obligaci Gn

236702 14/9/2017 14/9/2019 3,200,000 - - 3,200,000
236742 15/9/2017 14/9/2019 2,700,000 - - 2,700,000

236799 19/9/2017 14/9/2019 100,000 - - 100,000

236710 15/9/2017 14/9/2021 5,000,000 - - 5,000,000

236750 15/9/2017 15/9/2022 3,521,700 44,021 264,128 3,213,551
236747 15/9/2017 15/9/2022 60,000 750 4,500 54,750

236748 15/9/2017 15/9/2022 5,000 62 375 4,563
236749 18/9/2017 15/9/2022 15,000 187 1,125 13,688

236995 22/9/2017 15/9/2022 29,900 373 2,243 27,284
237603 17/10/2017 15/9/2022 31,550 395 2,366 28,789
8347 19/10/2017 15/9/2022 20,000 250 1,500 18,250

237713 20/10/2017 15/9/2022 45,000 561 3,375 41,064
239247 11/12/2017 15/9/2022 1,000,000 12,500 75,000 912,500

239257 12/12/2017 15/9/2022 20,000 250 1,500 18,250

239257 15/12/2017 15/9/2022 231,850 2,898 17,388 211,564
239429 18/12/2017 15/9/2022 20,000 250 1,500 18,250.

16,000,000 62,497_ 375,000 15,562,503,
 

4,660.715 19,848,218

(iii) La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0389 del 22 de febrero del 2016 autorizó a Mundo Deportivo Medeport S.A,
la emisión de obligaciones por US$2,000,000. La Obligación emitida tiene un vencimiento de hasta
1.440 días con amortización gradual del capital más el respectivo interés.

Las emisiones fueron estructuradas con garantía general de la totalidad de los activos no gravados
que no estén afectados por unagarantía específica, en los términos establecidos porla Ley de
Mercadode Valoresy sus reglamentos, por lo cualel valor colocado es inferior al 80% del valor de
los activos libres de todo gravamen.

La tasa de interés nominal es de 8.5%,fija anual. Dicha emisión cuenta con unacalificación de
“AAA-”, otorgado por Class International Rating el 30 de agosto del 2016; esta categoría
correspondea valores cuyos emisores y garantes tienen una buena capacidad de pagodecapital e
intereses, en los términos y plazos pactados.
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(iv)

(m)

El detalle de la emisión de obligaciones esel siguiente:

Número de Fecha de Fecha de Monto Monto Saldo pendiente
operación emisión vencimiento Colocado Cancelado Corriente Nocorriente

Emisión de obligaciones (il)

2280-VRF16 11/4/2016 11/7/2016 125,000 125,000 -
2282-VRF18 11/4/2016 11/10/2016 125,000 125,000
2284-VRF20 11/4/2016 11/1/2017 125,000 125,000 -
2286-VRF22 11/4/2016 11/4/2017 125,000 125,000 -
2288-VRF24 11/4/2016 11/7/2017 125,000 125,000 -
2299-VRF29 11/4/2016 11/10/2017 125,000 125,000 -
2653-VRF10 11/4/2016 11/1/2018 125,000 - 125,000
2677-VRFog 11/4/2016 11/4/2018 125,000 - 125,000

2716-VRFo7 11/4/2016 11/7/2018 125,000 - 125,000
6197-VRFog 11/4/2016 11/10/2018 125,000 - 125,000 -

2608-VRF10 11/4/2016 11/1/2019 125,000 - - 125,000

6167-VRF28 11/4/2016 11/4/2019 125,000 - - 125,000
6168-VRF29 11/4/2016 11/7/2019 125,000 - - 125,000

OPE-225525 11/4/2016 11/10/2109 76,000 - - 76,000

Interes por pagar - E 90,313 53:125
 

1,701,000 750,000 590,313 504,125

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0388de 22 de febrero del 2016 autorizó a Mundo Deportivo Medeport S.A.
la emisión de papel comercial por US$4,000,000 a un plazo de 720 días. Dicha emisión cuenta con
unacalificación de "AAA-", otorgado por Class International Rating el go de noviembredel 2017;
esta categoría correspondea valores cuyos emisores y garantes tienen una buena capacidad de pago
de capital e intereses, en los términosy plazos pactados.

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0419de 25 de febrero del 2016 autorizó a Superdeporte S.A. la emisión de
papel comercial por US$15,000,000 a un plazo de 720 días.

Dicha emisión cuenta con unacalificación de “AAA-”, otorgado por Class International Rating el 15
de diciembre del 2017; esta categoría corresponde a valores cuyos emisores y garantes tienen una
buena capacidad de pago decapital e intereses, en los términos y plazos pactados.
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Ver composición de obligaciones financieras 2016 a continuación:

Entidad

baneos
Banco de la Producción S.A.
Banco Internacional S.A.
Banco Pichincha CA.
Banco del Austro S.A.
Banco de Guayaquil S.A.
Banco Bolivariano S.A.
Diners Club del Ecuador S.A.
Banco Financiero
Banco Interamericano de Finanzas

de
Banco de Producción S.A.
Banco Pichincha CA.
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Tasa de
interés

8.95% - 9.12%

9,05% - 9.96%

3% - 8.95%
8.50%-8.89%

9.29%

4.38% - 8.5%

8.95%

9.00%

9.50%

Vencimi

Agosto del 2017

Junio del 2017
Julio del 2017
Mayo del 2017
Septiembre del 2017
Junio del 2017
Julio del 2017
Noviembre del 2021
Diciembre del 2021

Enero del 2017
Enero del 2017

Garantía

Fideicomiso e Inventario

2016
Corriente Nocorriente

20,046,611 -
16,261,498 -

10,539,452 -

4,700,000
4,298,833 -
1,948,083 -
297,070 o
850,912 4,143,036
817,580 4,241,943

366,050
122,894

ZE5



ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A.,Y K-MISETAS
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Ver composición de documentos por pagar 2016a continuación:

Tasa de 2016Insisuci interés Vencimi G Cor Nosorri

Superdeporte S.A. (i) 8.50% Septiembre del 2019 - 4,285,714 8,571,429
Mundo Deportivo Medeport S.A. (ii) 8.50% Diciembre del 2019 - 632.813 1,094-437

Comercial
Mildeportes S.A. (iii) Cero Cupón Febrero del 2017 - 248,000
Mundo Deportivo Medeport S.A. (iv) Cero Cupón Junio del 2017 - 3,250,000
Superdeporte S.A. (v) Cero Cupón Septiembre del 2017 - 12,899,300 -

16.397.300

Bursátil 6.8% -7.25% Abril del 2017 . 2,500,000

de
Southern Cross 8,75% - 10.50% Julio del 2017 - 10,178,877
Fabián Solano E Hijos Cía Ltda 11.50% Marzo del 2017 - 945,345
Antonio Segovia 8,95% Febrero del 2017 - 150,000
Andrés Merino 8,95% Enero del 2017 - 100,000
María Villamar 8,95% Febrero del 2017 . 100,000
Clemencia Sarzosa 8,95% Febrero del 2017 - 65,916
Patricia Sarzosa 8,95% Enero del 2017 . 45,900
Norma Egas 8,95% Enero del 2017 - 39,200
Aida Ricaurte 8,95% Enero del 2017 > 37,586
Daniela Borja 8,95% Septiembre del 2017 - 25,000
Deyanira Galarza 8,95% Enero del 2017 - 23,000
Flor María Navas 8,95% Marzo del 2017 . 20,000

Alexander Zurita 8,95% Febrero del 2017 - 18,000
Juan Merino 8,95% Febrero del 2017 - 16.710 -

——_ÓL

ORION 10.05% Junio del 2017 a 585,395
ORION 9.00% Marzo del 2017 - 300.000

885,395

36.466.756 9.665.866

(i) La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución

(ii)

(iii)

SCVSIRQ.DRMV.2016.0246 del 25 de febrero del 2016 autorizó a Superdeporte S.A. la emisión de
obligaciones por US$15,000,000. La Obligación emitida tiene un vencimiento de hasta 1.260 días
con amortización gradual del capital más el respectivo interés.

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0389 de 22 de febrero del 2016 autorizó a Mundo Deportivo Medeport S.A.
la emisión de obligaciones por US$2,000,000. La Obligación emitida tiene un vencimiento de hasta
1.440 días con amortización gradual del capital más el respectivo interés.

La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0723 del 22 de marzo del 2016 autorizó a Mildeportes S.A. la emisión de
papel comercial por US$2,000,000.Dichas obligaciones fueron negociadas de la siguiente forma:
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(a) Clase A: US$500,000a un plazo de 9odías.
(b) Clase B: US$1,000,000a un plazo de 180 días.
(c) Clase C: US$ 500,000 a un plazo de 240 días.

Dicha emisión cuenta con unacalificación de “AAA-”, otorgada por Class International Rating el go
de enero del 2017, esta categoría corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen una
buena capacidad de pagodel capital e intereses, en los términos y plazos pactados.

(iv) La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0388de 22 de febrero del 2016 autorizó a Mundo Deportivo Medeport S.A.
la emisión de papel comercial por US$4,000,000 a un plazo de 720 días. Dicha emisión cuenta con
unacalificación de "AAA-", otorgado por Class International Rating el 30 de agosto del 2016; esta
categoría correspondea valores cuyos emisores y garantes tienen una buena capacidad de pago de
capital e intereses, en los términosy plazos pactados.

(v) La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros mediante resolución
SCVS.IRQ.DRMV.2016.0419 de 25 de febrero del 2016 autorizó a Superdeporte S.A. la emisión de
papel comercial por US$15,000,000 a un plazo de 720días.

16. IMPUESTO PORRECUPERARY PORPAGAR

 

Composición:

201 2016

Impuestos por recuperar;

Retenciones de Impuesto al Valor Agregado 1,082,222 662,801

Por reclamaral S.R.I 3,680,590 1,782,822

Impuestoal Valor Agregado 476,085 3,930,039

Impuesto a la Renta 2,088,502 2,600,087

Impuestoa la Salida de Divisas 402,750 860,517

Otros impuestos 55,622 -

7,785,771 9,836,266

2017 2016
Impuestos por pagar

Retenciones de Impuesto a la Renta 1,169,640 1,404,658

Retenciones de Impuesto al Valor Agregado 784,615 812,079

Retenciones de Impuesto a la Renta personal 205,734 132,489

Impuesto al Valor Agregado 2,017,707 2,123,497
Impuestoa la Renta 364,384 588,471

Impuestoa la Salida de Divisas 618,149 259,004

Contribución Solidaria - 146,741

5,160,22 5,466,939
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IMPUESTO ALA RENTACORRIENTEYDIFERIDO

Composición del gasto impuesto a la renta:

2017 2016

Impuestoa la renta corriente 2,757,333 4,805,461

Impuesto a la renta diferido (7,034) (1,645,802)

2,750,299 3,159,659

Determinación del Impuesto a la Renta

2017 2016

 

 

 

Utilidad (Pérdida) antes del impuesto a la renta 5,647,285 (10,980,424)

Tasa impositiva vigente 25% 25%

Efecto fiscal de los ingresos exentos /gastos no deducibles

al calcular la ganancia fiscal (2,750,299) (3,159,659)

Impuesto a la renta 2,750,299 3,159,659

Tasa efectiva 49% -29%

SALDOSYTRANSACCIONES CON COMPAÑÍAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumende los principales saldos y transacciones realizadas durante los años 2017 y
2016 con sus compañías relacionadas:

 

Sociedad Transacción 2017 2016

Garantías

Solucionsa S.A. 254,199 193,455
Shamballa S.A. Comercial 238,456 120,798

492,655 314,253
Compras
Shambaila S.A. Comercial 1,320 -

Exportaciones
Equiperú S.A.C. Comercial - 699,549

Megadeporte S.R.L. Comercial 141,569 206,036
Hiperdeporte S.A.C. Comercial - 222,143
Eventsports S.R.L. Comercial - 153,841

Durango S.A.C. Comercial - 103,970
Superdeporte Plus Perú Comercial 106,637 -

248,206 1,385,539
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Sociedad

Intereses transacciones comerciales
Eventsports S.R.L.

Hiperdeporte S.A.C.
Megadeporte S.R.L.
Grandeporte Colombia S.A.A.
Sportkam
Durango S.A.C.

Equiperú S.A.C.
Solucionsa S.A.
Shamballa S.A.
Superdeporte Plus Perú

Intereses por crédito otorgados
Lorendin Inc.
Hiperdeporte S.A.C,
Solucionsa S.A.
Masplay S.A.
Megadeporte S.R.L.
Rayax Overseas

Allegro Overseas S.A.
Tramend S.A.
Madrigal Sports SA €

Arriendos
Hacienda y Desarrollo Desmares S.A.
Solucionsa S.A,
Superdeporte Plus S.A.
Agencia de Viaje Cinco Continentes

Sportkam

Importaciones
Equiperú SAC
Superdeporte Plus Peru
Hiperdeporte S.A.C.
Mixsports S.A.C.
Peruvian SportingGoods
Durango S.A.C

Globalsport Investements
Sportkam
DepaS. A.
Fast Logistics S.A.
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Transacción

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Financiera
Financiera

Financiera

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2017

65,323
49,398

52,494
8,196

5,785
5,756

30,159
217,111

138,321

91,392

927,271

897

711,493
13,437
13,885

4,1596
1,901,292

1,440
125,993
2,520

129,953
 

21,850,892

5,506,461

1,683,956

18,484

25,352
6,382

29,791,527

OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A.,Y K-MISETAS

2016

63,677
46,261

40,597
9,841
8,157
7,594
4,721
836

106

181,790

853,875
191,222

110,688

39,539

6,262
1,201,586

1,440

1,4940

2,880

55,054

30,621,544

B,999,221
4,038,265
1,646,939
2,547,104
489,259
210,466

171,939
2,780

48,727,517
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Sociedad

Servici ibid.

Superdeporte Plus Peru
Equiperú S.A.C.
INVTS.A.C.
N stores SAC
Hiperdeporte 5.A.C,
Mixsports S.A.C.
Fast Logistics S.A.
Equitacna SAC
DurangoS.A.C.
Peruvian Sporting Goods S.A.C.

Ingresos.
Fast Logistics S.A.

Agencia de Viaje Cinco Continentes
Solucionsa S.A.
Depa S.A,

Reembolso
Superdeporte Plus S.A.
Mixsports S.A.C,
INVTS.A.C.
Hiperdeporte S.A.C.
Peruvian Sporting Goods S.A.C.
Equiperú S.A.C.
Durango S.A.C.

C deactivos fi

Hiperdeporte S.A.C,
INVTS.A.C.

Peruvian Sporting Goods S.A.C,

Préstamos
Geosport S.A,
Allegro Overseas S.A.
Tramend S.A.
Megadeporte S.R.L.
Hiperdeporte SAC
Masplay S.A.

Venta de activosfijos
Superdeporte Plus S.A,
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Comercial
Comercial
Comercial *
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

2017

3,377,000

14,100

3,391,100

 

145,379
18

145,397

39,996
4,353

44:349

16,000,000

1,575,000

1,574,944

73,823

19,223,767

E

RTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., Y K-MISETAS

2,063,372
923,080
623,386

307,355
208,451
25,252
15407

347
162

4,166,812
 

426

98,737
98,737

247,140

43,696
9,505
1,616

742
302,699

7,991,818
344,363
34,473

2,065,628
8.933.248
10,998,876



ALLEGRO ECUADORS.A., OVERTAIM S.A., ESCALASPORTS.A., Y K-MISETAS
DEPORTIVAS KADEPO C . LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
PORELAÑOTERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DE2017
(Expresado en dólares estadounidenses)

Composiciónal 31 de diciembre de los principales saldos con compañías y partes relacionadas:

Superdeporte Plus Peru
Mixsporis S.A.C.
Allegro Overseas

Tramend S.A.
Solucionsa S.A,
Megadeporte S,R.L.
Eventsports - Sucursal exterior
Hiperdeporte S.A.C
Masplay S.A.
Collamer International S.A.
Grandeporte Colombia S.A.A.
DEPASA.
Agencia deViajey turismo
Cinco Continentes C.A.
Equinox Chile SpA
ChampionchipS.A.C.
Hacienda de desarrollo Desmares S.A.
Equiperú S.A.C.
Sportkam S.A.
Peruvian Sporting Goods S.A.C.
Sportac S.A.C.
N stores
Deportes S.A.C,
DurangoS.A.C.

INVTS.A.C.
Madrigal sports S.A.C
Equitacna S.A.C.
Globalsports Investements
Mundo Deportivo S.A.C,
Otros

Solucionsa S.A.
Masplay S.A. (Panamá)
Eventsports - Sucursal exterior
Megadeporte S.R.L.
Superdeporte Plus Peru
Hiperdeporte S.A.C.
TramendS.A.
Allegro Overseas
Grandeporte Colombia S.A-A.
DurangoS.A.C,

Madrigal sports S.A.C.
Equiperú S.A.C.
Deportes S.A.C.
Megadeporte (Colombia)

Provision Incobrables
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Relació

Subsidiaria
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común

Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común

Control común
Control común
Control común
Control común
Subsidiaria
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común
Control común

Transacción
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

3,562,665
2,980,632
1,575,000

1,574,944
792,068

657,789
623,428
540,118

39,120
30,817

30,511
29,273

2,163

758
150
125
107

1,350

12,441,018

589,500
40,648
25,606

24,589
23,821

20,589

19,885
13,437
2,361
1,282

(624134)

703,284

13.144.302

2016

2,431,565

379,007
636,186
778,234

9,467,424

109,385
171,387

30,422

3,818,681

3,557.694

1,447,257

497,870
418,478
246,270
188,384

174,930
88,986

18,440

9,594
2,380

———_

24,471,550

523,653
39,539
106,154

59,406
3,762

1,578,423

19,336

14,922

79,047
29,606
20,604

374
(1,020,373)

—

25,926,003
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Documentosy cuentas por
cobrar largo plazo Relación Transacción

 

 

2917 2016
Masplay S.A, (Panamá) Control común Financiera 8,933,248 8,933,248
Hiperdeporte S.A.C. Control común Financiera - 4,177,685

Geosport S.A, Control] común Financiera 16,000,000 -
Solucionsa S.A. Control común Financiera 315,970 788,825
Lorendin Inc. Control común Financiera - 210,000

Madrigal sports S.A.C. Control común Financiera - 67,649

Trampco Contro] común Financiera - 56,069

25,249,218 14,233,476

pagar Relación Transacción 2017 2016
Todoplay S.A, Entidad del Grupo Comercial 4,495,921 -
Equiperu S.A.C, Entidad del Grupo Comercial 3,076,827 5,373,894
Superdeporte Plus Peru Entidad del Grupo Comercial 2,737,815 -
Masplay S.A. Entidad del Grupo Comercial 327,846 71,183

Sukom S.A. Entidad del Grupo Comercial 168,690 325,541
SukomS.A Accionista Dividendos 143,281 186,950
Globalsports Investments S.A. Entidad del Grupo Comercial 122,753 264,987
Rodrigo Ribadeneira Accionista Financiera 93,767 93,767
ApemS. A. Relacionada Aportea futura capitalización 54,599 54,599
Sportkam Entidad del Grupo Comercial 54,253 3,883
Fast Logistics S.A. Entidad del Grupo Comercial 30,468 79,831
Agencia De Viaje Cinco Continentes Entidad del Grupo Comercial 25,543 13,518
Terceros Accionista Dividendos 23,655 10,089
Shamballa Entidad del Grupo Comercial 22,726 -
Championchip S.A.C. Entidad del Grupo Comercial 10,167 -

Solucionsa S.A. Entidad del Grupo Comercial 8,871 2,019
Depa S.A. Entidad del Grupo Comercial 6,382 -
Trepante Accionista Financiera 1,000 1,000
Rodrigo Ribadeneira Accionista Dividendos - 88,794
Durango S.A.C. Entidad del Grupo Comercial - -
Hiperdeporte S.A.C Entidad del Grupo Comercial - 1,057
InvtSAcC. Entidad del Grupo Comercial - 804
Mixsports S.A.C. Entidad del Grupo Comercial - 519,807
Peruvian Sporting Goods Entidad del Grupo Comercial - 50,377
Rodrigo Ribadeneira Araujo Relacionada Aporte futura capitalización - 295,000
Fausto Corral Accionista Dividendos - 3,200
Otros Entidad del Grupo Comercial 32,205 2,732

11,436,769 7:449.032

BENEFICIOS SOCIALES

Composición:

201 2016

Participación deutilidades 1,132,318 382,979
Otras obligaciones sociales 990,325 1,318,266
Sueldos 957,144 1,280,240

Décimocuarto sueldo 435,645 407,186

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - 1ESS 388,224 408,768

Décimotercer sueldo 250,531 288,399
Vacaciones 234,983 1,079,770

 

4,389,170 5,165,608
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OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

El saldo dela provisión para jubilación patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2017 y 2016, corresponde
al 100% del valor actual de la reserva matemática calculada actuarialmente por un profesional independiente
para todos los trabajadores, que a dichas fechas se encontraban prestando servicios para las Compañías.

Losprincipales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

201 2016

Tasa de descuento 4.02% 4.14%

Tasa de incremento salarial (incluye ascensos laborales) 2.50% 3.00%

Tasa de incremento de pensiones N/A N/A

Tabla de rotación (promedio) 20.16% 18.43%

Vida Laboral Promedio Remanente 7.20 7.20

Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002  TMIESS 2002

(1) Correspondena las Tablas de mortalidad publicadas porel Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el año 2002.

La composición de la provisión para la jubilación patronal y desahucio por compañía:

 

 

 

 

2017 2016

Jubilación Jubilación

patronal Deshaucio Total patronal Deshaucio Total

Equinox S.A. 850,367 269,378 1,119,745 794,341 247,819 1,042,160

Mundo Deportivo Medeport S.A. 864,021 307,637 1,171,658 707,685 234,391 942,076

Mixsport Cía ltda. 392,951 96,873 489,824 299,242 76,552 375,794
K-Misetas Deportivas KadepoCía. Ltda. 219,921 219,921 233.487 - 233,487

Mildeportes S.A. - - - 188,862 62,596 251,458

SuperdeporteS.A. 6,829,682 1,236,904 8,066,586 5,599,572 991,226 6,590,798

Teleshop Cía, Ltda. - - - 147,070 47,026 194,096

Marathon Casa de Deportiva S.A, 99,569 99,569 e a a
Mixdeportivo Cía. Ltda, 17,477 - 17,477 146,335 32,434 178,769

AsercopS.A. 520,197 191,538 711,735 323,115 112,873 435,988
Confecciones Recreativas Fibran

Cía, ltda, 2,310,335 479,605 2,789,940 1,916,795 383,543 2,300,338
12,104,520 2,581,935 14,686,455 10,356,504 2,188,460 12,544,964

CAPITALCOMBINADO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016el capital social autorizado consiste de 1,701,288 y 1,076,288 acciones
respectivamente de US$1 valor nominal unitario, las cuales otorgan un voto por acción y un derecho a los
dividendos.
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RESERVA LEGAL

La Ley de Compañías del Ecuadorrequiere para las sociedades anónimas que por lo menosel 10% de la
utilidad anual (por lo menos el 5% para las compañías de responsabilidad limitada) sea apropiado como
reserva legal hasta que ésta como mínimo alcance el 50% del capital social (el 20% para las compañías de
responsabilidad limitada). Esta reserva no es disponible para el pago de dividendosen efectivo pero puede
ser capitalizada en su totalidad.

Hasta el año 2010, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron por entidades ecuatorianas a
favor de accionistas nacionales o extranjeros no se encontrabansujetos a retención adicional alguna. A partir
del año 2011, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y
de sociedades domiciliadas en paraísos fiscales o en jurisdicciones de menor imposición, se encuentran
sujetos a retención para efectos del impuesto a la renta.

 

VENTAS LOCALES

2017 2016

Zapatos 117,005,592 128,829,106

Ropa 79,561,075 82,978,890
Accesorios 27,456,054 30,846,378

Venta de acciones 58,141 5,954,531
Otros (1,100,703) 1,082,684
Arriendos 23,100 106,707

223,003,259 249,798,296
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COSTOSYGASTOS PORNATURALEZA

 

 

  

 

2017 Costo de
productos Gastos Gastos de

Costo de compra de mercaderías y
materiales 117,129,902 - - 117,129,902

Gastos por beneficios a los empleados - 16,546,459 19,038,892 35,585,351

Arriendos y derechos sobre locales arrendados 10,595,376 76,636 2,581,870 13,253,882

Gastos de Publicidad al 5 10,259,294 10,259,294

Honorarios y Servicios - 7,287,179 1,063,105 8,350,284

Gastosde Distribución a 75,470 6,900,065 6,975,535
Gastos por depreciación y amortización 517,367 1,085,301 3,918,570 5,521,238
Gastos de Mantenimiento - 957,940 1,360,341 2,318,281

Regalías por uso de marca - 249,431 1,772,341 2,021,772

Servicios Básicos - 177,461 1,461,963 1,639,424

Seguridad - 200,615 1,335,380 1,535,995
Provisiones Incobrables - 1,391,631 8,269 1,399,900
Impuestos - 1,002,455 281,363 1,283,818

Seguros a 245,829 316,270 562,099
Deterioro - - 267,701 267,701
Otros menores 158,238 1,167,410 1,855,544, 3,181,192

128.400.883 30463,817 52.420.968 211,285,668

2016 Costo de

productos Gastos Gastos de

vendidos administrativos ventas Total

Costo de compra de mercaderías y

materiales 144,491,085 - - 144,491,085

Gastos por beneficios a los em pleados - 22,202,775 21,502,574 43,705,349

Arriendos y derechos sobre locales arrendado 10,183,968 932,050 5,879,165 16,995,183

Gastos de Publicidad - - 9,372,826 9,372,826

Gastos de Distribución - 153,144 7,638,000 7,791,144

Honorarios y Servicios - 5,244,487 923,437 6,167,924
Gastos por depreciación y amortización 506,398 1,192,323 5,050,958 6,749,679

Deterioro - - 51,249 51,249

Provisiones Incobrables - 883,234 519,832 1,403,066

Regaltas por uso de marca - 555,395 1,248,011 1,803,406
Seguros - 501,150 219,739 720,889

Seguridad - 180,913 1,342,467 1,523,380

Servicios Básicos - 220,404 1,571,244 1,791,648

Gastos de Mantenimiento S 415,345 1,337,679 1,753,024
Im puestos - 2,243,248 295,648 2,538,896

Otros menores 130,506 1,854,963 5:172,722 7,158,191

155,311,957 36,579,431 62,125,551 254.016.939
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25. OTROS INGRESOS, NETOS

 

 

 

 

 

201 2016

operacionales

Servicios y promociones 424,303 284,280

Ventadeactivosfijos 1,244,682 -

Otros ingresos / gastos netos no operacionales 252,635 802,541
1,921,620 1,086,821

26. GASTOS FINANCIEROS, NETO

2017 2016
Ingresos financieros:

Ingresos por intereses 7,251 119,324

Intereses por préstamos de compañíasrelacionadas 2,113,946 1,386,285

Diferencia en cambio, neta 146,768 357,174

2,267,965 1,862,783

Gastos financieros:

Intereses por obligaciones financieras (9,194,675) (8,280,133)

Intereses no bancarios (354,100) (551,509)

Gastos bancarios (711,116) (879,743)

(10,259,891) (9,711,385)

(7,991,926) (7,848,602)
 

27. PRINCIPALES COMPROMISOS

Los compromisos más importantesde las diferentes Compañías, al 31 de diciembre del 2016, se detallan a
continuación:

Allegro Ecuador S.A.

. Contrato de Fideicomiso de garantía; El 23 de marzo de 2017, la Compañia firmó un Contrato de
Fideicomiso de garantía con Gala Trust and Management Services, Inc., con el objetivo de
establecer un patrimonio distinto y autónomode la fideicomitente y de la Fiduciaria, para
garantizar el pago de los préstamos entregados a una compañía relacionada del exterior Todoplay
S.A. porel valor de US$7 millones.

Los bienes en garantía, son acciones ordinarias y nominativas de propiedad de Compañía, emitidas
por Superdeporte S.A., por un valor comercial aproximado de US$12,250,000,paralo cual cede y
traspasa 2,024,793 acciones de US$1 de valor nominal y un valor estimado de cada una de acuerdo
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a la Bolsa de Valores de Quito de US$6,05. El 18 de mayodel 2017 serealizó la transferencia
desmaterializada en Decevale.

. Fianza Mercantil: El 6 de junio del 2017. Allegro entregó una fianza mercantil a favor de Consultora
legal y financiera CAPITALEX S.A. en su calidad de representante de los obligacionistas de la TV
emisión de obligaciones de largo plazo de Superdeporte por el valor de US$16 millones, con la
finalidad de respaldar el pago de dichas obligaciones emitidas a 5 años.

Equinox EcuadorS.A.

. Representación de marca - La Compañía renovó enjunio del 2016el contrato con Nike International
Ltd., medianteel cual se le confiere la exclusividad para la distribución yventa de zapatos, ropa y
accesorios de marca NIKE en Ecuadory Perú. Este contrato tiene un plazo de duración hasta el 31 de
mayo del año 2019 poracuerdo de las partes.

Inmobiliaria Investa S.A.

. Contrato de concesión comercial.- La Compañía mantiene firmado contratos de concesión comercial
con los Centros Comerciales o las Administradoras de los centros comerciales, cuyo objeto es la
concesión de explotación del uso comercial de los locales. La concesión implica el derecho dela
Compañía, comotenedor del local, para utilizar durantela vigencia del contrato, todos los servicios y
beneficios que el centro comercial ofrece a sus usuarios. El período de dichas concesiones oscila entre 2
y 15 años.

. Contrato de arrendamiento.- La Compañía mantiene firmados varios contratos con sus Compañías
relacionadas, porconceptos de arrendamientosdelocales comerciales para las tiendas deportivas,el
período de dichos arrendamientososcila entre 3 años y 15 años.

Mundo Deportivo Medeport S.A.

. nirato distribución exclusiva para la a Adidi eebok_en el territorio ecuat:
Compañía mantiene firmado un contrato de distribución exclusiva de la marca Adidas enel territorio
ecuatoriano con Adidas Internacional Trading , B.V., con vigencia del 1 de enero del 2013 al 31 de

diciembre del 2015. Dicho contrato fue renovadoel 1 de enero del 2016 con vigencia al 31 de diciembre
del 2017. Por este contrato no se cancelará regalías.

El 27 de noviembre del 2012, la Compañía firmó un contrato de distribución con Adidas Internacional
Trading, donde acuerdan que Mundo Deportivo EmedeS.A. (Compañía que fue absorbida por Mundo
Deportivo Medeport S.A.), será el distribuidor autorizado de la marca Reebok para elterritorio
ecuatoriano.

Mildeportes S.A.

. Contrato de distribución PUMA.- ser su únicoy exclusivo distribuidor para el territorio de Ecuador
de PUMA, para todoel calzado, ropa y accesorios PUMA, como se muestra en los catálogos actuales
de PUMAvendible enelterritorio, excepto calzado, ropa y accesorios de lujo o moda de PUMA
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queen la actualidad se venden bajo la denominación “Black Station”. El distribuidor se compromete
a comprar a PUMAcomouna cantidad mínima de calzado, ropa y accesorios por año calendario.

Adicional a lo mencionado,el distribuidortiene el compromiso de pagar a PUMA, anualmente un
valor no reembolsable, una regalía del 1% de todas las ventas netas al por mayory el 0,5% de todas
las ventas minoristas durante el año, además por producto producido bajo licencia (PBL) y vendido
en los canales de venta minorista y al por mayor se debe cancelar 3.75% y el 7.5% respectivamente.

El acuerdo entró en vigorel 1 enero de 2010 y permanecerá en vigor hasta diciembre de 2016.
El 14 de septiembre del 2016 se firmó el Adendum al Contrato de distribución y el go de septiembre
del 2015 se firmó el Adendum al Contrato de Licencia, estos acuerdos entraron en vigencia el 1 de
enero del 2016 y permanecerán vigentes hasta el 31 de diciembre del 2018.

Contrato de distribución Oakley.- El distribuidor adquirirá los productos de LUXXOTICA BRAZIL
(Oakley Brasil) y tiene la facultad de venderlos en el territorio designado bajo su propia cuenta, bajo
ningunacircunstancia podrá actuar bajo el nombre de Oakley o Luxxotica Brazil.

El Distribuidor deberá invertir para cualquier año contractual, una cantidad equivalente a por lo
menosel 10% de la cuota mínima anual de compras en actividades de promoción para dicho año
contractual.

El Distribuidor solo podrá vender a clientes que han sido previamente aprobadosporescrito por
Luxxotica Brasil, este proporcionará a Luxxotica unalista de sus clientes actuales y deseados,

incluyendo el nombrey la dirección de cada punto de ventay las categorías de productos vendidos
en el mismo.

La compra mínima para cualquier año contractual se establecerá por Luxxotica antes del comienzo
de cualquier contrato. Este acuerdo se renovará automáticamente por períodos sucesivos a partir
del 1 de enero del año inmediato siguiente al vencimiento salvo notificación por escrito indicandola
intención de permitir que el acuerdo expire permanentemente.

A raíz del proceso de fusión de Mildeportes S.A. con Superdeporte S.A.; con fecha diciembre 2017 se
recibe una comunicación de PUMA confirmando el cambio de facturación de Mildeportes S.A. a
Superdeporte S.A. y que no serán necesarios cambios en el contrato. Para la renovación,
Superdeporte S.A. procederá a firmar los contratos directamente con dichos proveedores.

Superdeporte S.A.

ntratos de Auspicio con la Federación Ecuatoriana de Fútbol — FEF- La Compañía Marathon
Casa de Deportes Cía. Ltda. con fecha 29 de abril de 2010,firmó un contrato de auspicio con la
Federación Ecuatoriana de Fútbol - FEF con vencimientoal 31 de diciembre del 2019, a través del
cual la Compañía proveerá a la FEF implementos deportivos como ropa, zapatos y accesorios, al
igual que una retribución económica. Adicionalmente, la Compañía pagará a la Federación
Ecuatoriana de Fútbol - FEF premios económicosen el caso de quela Selección Ecuatoriana de
Fútbol de mayores clasificar en el Campeonato Mundial de Fútbol FIFA del 2014 y 2018,y si la
Selección Ecuatoriana de Fútbol de mayores obtuviere el primer lugar en cada uno delos
campeonatos Copa América que tenga lugar entre los años 2011 al 2019. El mismo contrato fue
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cedido a la Compañía Superdeporte S.A. con fecha 21 de marzo del 2015 en el cual se mantiene los
términos de la negociacióninicial.

Confecha 15 de septiembre del 2016 la compañía suscribió un nuevo contrato de auspicio con la
Federación Ecuatoriana de Fútbol —FEF con una ampliacióndel plazo hastael 31 de diciembre del
2023, en el que incluye premios económicos en el caso de que la Selección Ecuatoriana de Fútbol de
mayoresclasifique al Campeonato Mundial de Fútbol FIFA del año 2022,y si la Selección
Ecuatoriana de Fútbol de mayores obtuviere el primer lugar en cada uno de los campeonatos de
Copa América que sejugaren dentro del vigencia del contrato.

. Contratosse servicios empresariales con SUPERDEPORTEPLUS PERÚS.A.C. - Con fecha 1 de
mayodel 2016se estableció el contrato de prestación de servicios de soporte gerencia, técnico,
administrativo y financiero que incluye, sin limitación de los siguientes servicios:

. Servicios de planificación estratégica y gerenciamiento integral de operaciones,dirección
comercial, gestión de marcas y producto. Se incluye negociación de condiciones comerciales,
volúmenesy coordinación con proveedores internacionales de marcas deportivas, desarrollo
(assortment) de marcas exclusivas. Diseño estratégico comercial de formatosretail.

. Servicio de Control y Soporte Contable: Control interno, Consolidación y compilación de
estados financieros, soporte en la auditoría externa de dichos reportes.

. Servicios de Planificación y Control Financiero, incluyendo,entre otros: diseño de la
estrategia de la Tesorería Regional, evaluación de inversiones en tiendas, gestión bancaria y
de financiamiento de operaciones de importación y exportación, gestión de la financiación de
corto plazo y de la estrategia de estructura de capital (medianoy largo plazo), negociaciones
con entidades financieras y proveedores estratégicos. Estructuración de contratos entre
vinculadas locales y extrajeras. Diseño de la estrategia del pago de dividendos.

. Servicios de planificación estratégica y supervisión operativa en Tecnología de la
Información, Administración de Datos y Comunicaciones, incluyendoentre otros: despliegue
del ERP regional, negociación con proveedores de licencias, consultorías especializadas y
servicios de data center, en aspectos técnicos.

. Servicios de Administración Logística, planificación y gestión de las operaciones de Comercio
Exterior (importaciones, reexpediciones y exportaciones), así como control de los Inventarios
y procesos de Distribución nacionale internacional, incluyendo entre otros: supervisión de
los centros de distribución regionales y locales, gestión de los niveles de stock, negociación
con proveedores de servicios de despacho aduanero,fletes y otros relacionados, evaluación de
las capacidades operativas de los centros logísticos, así como de los procesos respectivos.

28. EVENTOS SUBSECUENTES

Entreel 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisión de estos estados financieros combinados no se
produjeron eventos que, en opinión de la Administración de las Compañías, pudieran tener un efecto
significativo sobre dichos estados financieros combinados que no se hayan revelado en los mismos.
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