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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Allegro Ecuador S.A.:

Informe sobre los estados financieros (no consolidados)

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Allegro Ecuador S.A. (subsidiaria de Sukom
S.A. constituida en Costa Rica) que comprenden el estado (no consolidado) de situacion financiera al 31 de
diciembre del 2012 y los correspondientes estados (no consolidados) de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros (no consolidados)

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros (no consolidados) de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y
del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros (no consolidados) libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros (no consolidados) basados
en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la
auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros (no consolidados) estan libres de
errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros (no consolidados). Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en
los estados financieros (no consolidados) debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el
auditor toma en consideracién los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros (no consolidados) de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de
auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compaiifa. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las
politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros (no
consolidados).

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal tnica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros (no consolidados) presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la posicion financiera de Allegro Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2012, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.

Asunto de énfasis

Sin calificar nuestra opinion, informamos que tal como se explica en la Nota 5, Allegro Ecuador S.A.
también preparé estados financieros consolidados conforme lo requieren las NIIF. Los estados financieros
separados adjuntos se presentan por requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias

/J—/}ZQDCHX ( Tonel

Quito, Abril 30, 2013
Registro No. 019 Socio
Licencia No. 22266




ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos

Otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Inversiones en acciones

Oftros activos financieros

Total activos no corrientes

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:

Préstamos

Otras cuentas por pagar

Obligaciones acumuladas

Total pasivos corrientes y total pasivos

PATRIMONIO:
Capital social
Reserva legal
Utilidades retenidas
Total patrimonio

TOTAL

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Notas

2012

(en miles de U.S. délares)

482
1,551
2,033

185
L3553

371
186
40.892
41.449

42,997

A

Fausto Corral A.
Representante Legal




ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

INGRESOS POR DIVIDENDOS 10

Gastos de administracion
Costos financieros
Otros gastos

UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESULTADO

2011
(en miles de U.S. ddlares)
4,567 3,090
(145) (173)
(2) (h
_(11) -
4,409 2,916

INTEGRAL DEL ANO

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Fausto Corral A.
Representante Legal




ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Capital Reserva Utilidades
social legal retenidas Total
... (en miles de U.S. dolares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2010 371 186 38,976 39,533
Utilidad del afio 2,916 2,916
Pago de dividendos - - (1.000) (1.000)
Saldos al 31 de diciembre del 2011 371 186 40,892 41,449
Utilidad del afio 4,409 4,409
Pago de dividendos - o (4.000) (4.000)
Saldos al 31 de diciembre del 2012 371 186 41,301 41,858
Ver notas a los estados financieros (no consolidados)
Fausto Corral A. €y condor

Representante Legal

Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

2012
(en miles de U.S.

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Dividendos recibidos de compafiias subsidiarias

Pagado a proveedores
Otros gastos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

5,317
(210)
(12)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Venta de inversiones en acciones
Aportes para futura capitalizacidn en subsidiarias

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:

Dividendos pagados y efectivo utilizado en actividades de

financiamiento

EFECTIVO Y BANCOS:

Incremento neto durante el afio
Saldos al comienzo del afio, neto de sobregiros

SALDOS AL FIN DEL ANO

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

2

Fausto Corral A.
Representante Legal

Waltef Céndor
Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

1. INFORMACION GENERAL

Allegro Ecuador S.A. (la Compaiiia) fue constituida en Ecuador es subsidiaria de Sukom S.A.
(compafiia domiciliada en Costa Rica) y su actividad principal es la inversién en acciones de
compaiiias, asi como la prestacion de servicios en los campos de asesoria administrativa, contable,
relaciones laborales y economia.

La informacidén contenida en estos estados financieros (no consolidados) es responsabilidad de la
administracién de la Compaiifa.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros (no consolidados) han sido preparados
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

2.2 Bases de preparacion - Los estados financieros (no consolidados) han sido preparados sobre
las bases del costo histérico, tal como se explica en las politicas contables incluidas més abajo.
El costo histérico estd basado generalmente en el valor razonable de la contrapartida dada en el
intercambio de los activos.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros (no consolidados):

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros liquidos y depdsitos
que se pueden transformar ripidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses.

2.4  Inversiones en acciones - La Compaiiia mide sus inversiones en acciones al costo, excepto si
la inversion es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme
a la NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas.

Los dividendos procedentes de una subsidiaria se reconocen en el resultado cuando surja el
derecho a recibirlo.

2.5 Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.5.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el
afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no serdn gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.



2.6

2.7

2.8

2.9

Ingresos por dividendos - El ingreso por dividendos de las inversiones en subsidiarias es
reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este

pago.

Gastos - Se registran al costo histérico. Los gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo
mds cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros (no
consolidados) no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo
aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta
presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentan netos en resultados.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de
negociacidn cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos
financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los cuales son
inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccidn se reconocen en
resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable y se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacién
financiera, que se presentan como activos corrientes.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacién depende del propdsito con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La
administracion determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial. Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la Compafifa mantiene activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento y otras cuentas por cobrar.

2.9.1 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento - Son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la administracién de
la Compaiifa tiene la intencién y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Compaififa vendiese un importe significativo de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la
venta.

Estos activos financieros son medidos inicialmente al valor razonable mas los costos
de transaccion. Posteriormente, son medidos al costo amortizado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.



2.10

2.11

2.12

2.9.2  Otras cuentas por cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

Pasivos financieros - Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros o
como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la

fecha del estado de situacion financiera.

2.10.1 Otras cuentas por pagar - Son pasivos financieros, no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.10.2 Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

Normas revisadas sin efecto material sobre los estados financieros:

NIIF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2011
activos financieros

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de items en Otro Julio 1, 2012
resultado integral

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacién Enero 1, 2012

de activos subyacentes

La Administracion considera que la aplicacion de las normas revisadas durante el afo 2012,
detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto material sobre la posicidn financiera de la
Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Normas revisadas emitidas pero aiin no efectivas - La Compaifiia no ha aplicado las siguientes
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), y Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) nuevas y revisadas que han sido emitidas pero atin no son efectivas:



NIIF

NIIF 9
NIIF 12

NIIF 13

Enmiendas a la NIIF 9 y
NIIF 7

NIC 27 (Revisada en el 2011)

NIC 28 (Revisada en el 2011)

Enmiendas a la NIC 32

Enmiendas a las NIIF
(NIIF 1, NIC 16,32 y 34)

Titulo

Instrumentos financieros

Revelaciones de intereses en otras
Entidades

Medicién del valor razonable

Fecha obligatoria efectiva de la NIIF
9 y revelaciones de transicién

Estados financieros separados

Inversiones en asociadas y negocios
Conjuntos

Compensacion de activos y activos
Financieros

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo
2009-2011

Efectiva a partir
Enero 1, 2015

Enero 1, 2013
Enero 1, 2013

Enero 1, 2015
Enero 1, 2013

Enero 1, 2013
Enero 1, 2014

Enero 1, 2013

La Administracion anticipa que estas enmiendas que serdn adoptadas en los estados financieros
(no consolidados) de la Compaifiia en los periodos futuros podrian tener un impacto sobre los
importes de los activos y pasivos y las revelaciones de la Compaiifa. Sin embargo, no es
posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un examen detallado

haya sido completado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros (no consolidados) en conformidad con NIIF
requiere que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes
a la actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacién y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros (no consolidados). En opinién de la
Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracion de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios contables:

3.1  Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que
dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algtn indicio
se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas

cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

-10 -



4. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de otras cuentas por cobrar es como sigue:

Dividendos por cobrar
Otras cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas

... Diciembre 31,...

2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
1,516 2,266
35
1,551 2,266

Total (Nota 10)

5. INVERSIONES EN ACCIONES

Un detalle de inversiones en acciones es como sigue:

Proporcién de
participacidn accionaria
y poder de voto
... Diciembre 31,...

Compaiiia Actividad principal 2012 2011
Superdeporte S. A. Comercializacion, importacion, distribucion,
promocién y disefio de ropa, calzado y
articulosy articulos deportivos en los locales
comerciales “Marathon Sports”. 92% 92%
Inmobiliaria Investa S. A.  Arriendo y subarriendo de bienes inmuebles. 99% 99%
Equinox S. A. Importacién, exportacidn, comercializacion
de articulos de la marca Nike. 99% 99%
Teleshop Cia. Ltda. Comercializacién y distribucién de accesorios y
ropa deportiva. 98% 98%
Confecciones Kamerino ~ Confeccién, importacién y comercializacion
PO.DI.UN. Cia. Ltda. de accesorios y ropa deportiva. 99% 99%
Marathon Casa de Produccién, comercializacién, importacion,
Deportes S. A. distribucién, promocioén y disefio, ropa en
general y articulos deportivos. 99% 99%
Distribuidora Deportiva ~ Comercializacién y distribucion de
DIDE S. A. accesorios y ropa deportiva al por mayor. 99% 99%
Deportes y Recreacion Comercializacion y distribucién de
Ficchur Cia. Ltda. accesorios y ropa deportiva al por mayor. 99% 99%

-11 -



Proporcién de
participacion accionaria
y poder de voto
... Diciembre 31,...

Compaiiia Actividad principal 2012 2011
Mildeportes S. A. Importacién, exportacion, comercializacion

de articulos de las marcas “Puma” y “Oakley”. 99% 99%
Detalmix Cia. Ltda. Comercializacién y distribucién de ropa

deportiva y accesorios deportivos. 98% 98%

Mixdeportivo Cia. Ltda.  Importacién, comercializacién y distribucién de

articulos deportivos. 98% 98%
Bodesport Cia. Ltda. Almacenamiento y bodegaje de articulos
deportivos 99% 99%
Mixsports Cia. Ltda. Importacion, comercializacion y distribucién
de articulos deportivos. 98% 98%
Worldsport Cia. Ltda. Importacidn, exportacidn, comercializacién
de articulos de la marca “Head”. 100% 100%
Mercadeo, Relaciones Prestacion de servicios de actividades
Puablicas y Promociones relacionadas con contabilidad, auditoria y
MERCAPROM S. A. asesoramiento fiscal. 99% 99%
Eventsports Cia. Ltda. Venta de ropa y accesorios deportivos por
internet, servicio de promocién publicitaria y
coordinacién y manejo de marketing. 9% 9%
Deportextremo S. A. Representacion, comercializacion, distribucion
de productos deportivos. 100% 100%

ESPACIO EN BLANCO

-12 -



El saldo en libros de las inversiones en acciones es como sigue:

Valor Nominal Saldo Contable
...Diciembre 31,... ...Diciembre 31,...
Compaiiia 2012 2011 2012 2011
...(en miles de U.S. ddlares)...

Superdeporte S.A. 21,920 17,678 19,732 19,732
Inmobiliaria Investa S.A. 10,014 10,014 13,597 13,597
Equinox S. A. 886 886 1,624 1,624
Teleshop Cia. Ltda. 1,279 1,279 1,570 1,570
Confecciones Kamerino

PO.DIL.UN. Cia. Ltda. 115 115 1,380 1,380
Marathon Casa de

Deportes S.A. 594 594 619 619
Distribuidora Deportiva

DIDE S.A. 941 941 591 591
Deportes y Recreaciéon

Ficchur Cia. Ltda. 396 396 459 459
Mildeportes S.A. 58 58 457 457
Detalmix Cia. Ltda. 270 270 309 309
Mixdeportivo Cia. Ltda. 176 176 236 236
Bodesport Cia. Ltda. 83 83 89 89
Mixsports Cia. Ltda. 2 2 21 21
Worldsport Cia. Ltda. 1 1 4 4
Mercadeo, Relaciones Publicas y

Promociones MERCAPROM S.A. 5 5 23 3
Deportextremo S.A. (1) 1 1
Eventsports Cia. Ltda. (1)
Total 36,741 32,499 40,711 40,691

(1) EIl costo de estas inversiones es menor a US$1,000.

Los estados financieros de Allegro Ecuador S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del
2012y 2011 se presentan consolidados con sus compaiifas subsidiarias en las cuales posee una

participacion accionaria de mas del 50% o en aquellas en las que a pesar de tener una

participacién inferior se ejerce control, tal como lo establece la NIC 27 Estados financieros
consilidados y separados; sin embargo, por requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias

del Ecuador, Allegro Ecuador S.A. también presenta estados financieros separados.

-13 -



6. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

Dividendos por pagar 651 1,273
Otras cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 52

Otros 2 80
Total 705 1,353

7. IMPUESTOS

7.1

7.2

Impuesto a la renta - De acuerdo al articulo 41 de la ley de Régimen Tributario Interno, las
sociedades cuya actividad econémica consista exclusivamente en la tenencia de acciones,
participaciones o derechos en sociedes, asi como aquellas en que la totalidad de sus ingresos
sean exentos, no estdn sometidas al pago del anticipo del impuesto a la renta. Asi mismo, los
ingresos de la compaififa constituyen ingresos exentos para el pago del impuesto a la renta.

Aspectos Tributarios:

Codigo Orgdnico de la Produccion - Con fecha diciembre 29 de 2011 se promulgé en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos la reduccidén progresiva en la tarifa de
impuesto a la renta para sociedades, asi tenemos: 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio
2013.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del
Estado - Con fecha noviembre 24 de 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estado, la misma
que incluye entre otros aspectos tributarios que la tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas -
ISD se incrementd6 del 2% al 5%. Por presuncidén se considera hecho generador de este
impuesto el uso de dinero en el exterior y se establece como exento de este impuesto el pago de
dividendos a compafifas o personas naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales.
Los pagos de este impuesto en la importacion de materias primas, insumos y bienes de capital,
que consten en el listado establecido por el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados
en procesos productivos, pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mds o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
y, en consecuencia, sus resultados.
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8.2

8.3

La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia General, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer
medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte
del Compaiiia, si es el caso.

8.1.1 Riesgo de liquidez - La Gerencia General tiene la responsabilidad final por la gestion
de liquidez. La Gerencia General ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez.

8.1.2  Riesgo de capital - La Compaiiia gestiona su capital para asegurar que estd en
capacidad de continuar como empresa en marcha. La Gerencia General define el

endeudamiento adecuado considerando los costos relacionados.

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo US$1,137 mil
Indice de liquidez 2.27 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.02 veces

De igual manera la Gerencia General recomiendan a la Junta General de Accionistas,
en funcién de los planes futuros, la distribucidn de utilidades asi como los posibles
aumentos de capital, a fin de mantener una relaciéon adecuada en los saldos de deuda y
patrimonio de la Compafifa.

Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidos por la Compaifiia es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Bancos 482 29

Otras cuentas por cobrar (Nota 4) 1,551 2,266
Total 2,033 2,295
Pasivos financieros medidos al costo amortizado:

Préstamos 185 185

Otras cuentas por pagar (Nota 6) 704 1,353
Total __ 889 1,538

Valor razonable de los instrumentos financieros - La Administracion considera que los
importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros se aproximan a su valor razonable.
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9. PATRIMONIO

9.1

9.2

9.3

94

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 371,309 acciones de US$1 valor
nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Diciembre 31
(en miles de U.S. ddlares)

2012 2011

Utilidades retenidas - distribuibles 34,707 34,298
Resultados acumulados provenientes de la

adopcidn por primera vez de las NIIF (6,761) (6,761)
Reservas segin PCGA anteriores:

Reserva de capital 10,934 10,934

Reserva por valuacién 2421 2,421
Total 41,301 40,892

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacién por primera vez de las NIIF y de
los saldos segtin PCGA anteriores, los cuales segtin Resolucién emitida por la
Superintendencia de Compaififas el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El
saldo deudor podrd ser absorbido por los resultados acumulados y los del dltimo ejercicio
econdmico concluido, si los hubiere.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital y por
valuacién segin PCGA anteriores, sélo podrdn ser capitalizados en la parte que exceda al valor
de las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren;
utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la compaiiia.

Dividendos - En los afios 2012 y 2011, la Compaiiia distribuy6 dividendos por US$4 millones
y US$1 millén, respectivamente.

A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales

residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a la renta.
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10.

11.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dividendos - Durante el afio, la Compaiiia realizé las siguientes transacciones con partes
relacionadas:

Dividendos Dividendos
recibidos decretados
2012 2011 2012 2011
...(en miles de U.S. ddlares)...
Compaiifas subsidiarias 4,561 3,081
Accionistas 4,000 1,000
Total 4,561 3,081 4,000 1,000

Los siguientes saldos se encontraban pendientes de cobro al final del periodo sobre el que se
informa:

Diciembre 31,
2012 2011
...(en miles de U.S. ddlares)...

Equinox S.A. 1,383 1,932
Mixsports Cia. Ltda. 50 50
Deportes y Recreacién Ficchur Cia. Ltda. 36 36
Detalmix Cia. Ltda. 35 35
Inmobiliaria Investa S.A. 11 11
Overtaim S.A. 35

Teleshop Cia. Ltda. 1 202
Total 1,551 2,266

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la Compafifa mantiene un préstamo por pagar a Allegro
Overseas por US$185 mil, el mismo que no genera intereses ni tiene vencimientos definidos.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emision de los estados financieros (no consolidados)
(abril 30 del 2013) no se produjeron eventos que en opinidn de la Administracién pudieran tener un
efecto importante sobre los estados financieros (no consolidados) adjuntos.

-17 -



12. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)

Los estados financieros (no consolidados) por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012 han sido
aprobados por la Gerencia de la Compaiia en abril 30 del 2013 y serdn presentados a los Accionistas
para su aprobacion. En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros (no
consolidados) serdan aprobados por los accionistas sin modificaciones.
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