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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Allegro Ecuador S.A..:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Allegro Ecuador S.A., que comprenden el
balance general al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de
los accionistas y de flujos de caja por el aiio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia de la Compaiiia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, y del control
interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditorfa. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaififa. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion
general de los estados financieros.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos ia descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinidn de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Allegro Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2010, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asunto de énfasis

Sin calificar nuestra opinién, informamos que, tal como se explica con mas detalle en la Nota 5, los estados
financieros de Allegro Ecuador S.A. por el afio terminado al 31 de diciembre del 2010, no se presentan
consolidados con sus subsidiarias, en razén de que Allegro Ecuador S.A. al ser poseida por otra Compafiia
Matriz (cuyos estados financieros se presentan consolidados)no debe presentar estados financieros
consolidados tal como lo recomiendan los principios de contabilidad generalmente gce
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ALLEGRO ECUADOR S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

®
ACTIVOS Notas 2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
ACTIVOS CORRIENTES:
® Cajay bancos 401 117
Dividendos por cobrar 4 291 950
Otras cuentas por cobrar 3 409
Total activos corrientes 692 1.476
DIVIDENDOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 4 2,974 3,655
®
INVERSIONES EN COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Y OTRAS 5 49.269 39.405
TOTAL 52,935 44,536
e PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiros bancarios 482
® Cuentas por pagar 45
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 60
Dividendos por pagar 7 246 950
Otras cuentas por pagar 4 3
Total pasivos corrientes 732 1,058
[ DIVIDENDOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 7 2,719 3.878
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 8
Capital social 371 371
Reserva legal 186 186
Aporte para futura capitalizacion 185
® Reserva de capital 10,934 10,934
Reserva por valuacion 2,421 2,421
Prima por emision de acciones de subsidiaria 3,005
Utilidades retenidas 32.382 25,688
Patrimonio de los accionistas 49.484 39,600
® TOTAL 52,935 44,536
Ver notas a los estados financieros m
° T
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ALLEGRO ECUADOR S.A.

» ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Nota 2010 2009
» (en miles de U.S. ddlares)
INGRESOS:
Utilidades en compafiias subsidiarias, neto 5 11,487 6,666
Dividendos recibidos de otras compaiiias 59 3
Total 11,546 6,669
®
GASTOS DE ADMINISTRACION 124 117
UTILIDAD DE OPERACIONES 11,422 6,552
® OTROS GASTOS 2 34
UTILIDAD NETA 11,420 6,518
®
®
®
Ver notas a los estados financieros
®
. % / % 4
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ALLEGRO ECUADOR S.A.
ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
Prima de
Aporte para Reserva emision de
Capital  Reserva Futura Reserva por Acciones de  Utilidades
Social Legal  Capitalizacién de Capital ~ Valuacién Subsidiaria Retenidas Total
... (en miles de U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2008 371 186 10,934 2,421 28,636 42,548
Utilidad neta 6,518 6,518
Distribucién de dividendos o o _ (9.466) (9.466)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 371 186 10,934 2,421 25,688 39,600
Utilidad neta 11,420 11,420
Prima de emision de acciones de
Subsidiaria 3,005 3,005
Distribucién de dividendos (4,666) (4,666)
Aporte para futura capitalizacién 185 185
Otros o - o (60) (60)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 371 186 185 10,934 2,421 3,005 32,382 49,484
Ver notas a los estados financieros / w
Vi
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ALLEGRO ECUADOR S.A.

®
ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
® 2010 2009
(en miles de U.S. délares)
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Dividendos recibidos de compafiias subsidiarias y otras 6,065 2,940
Recuperacion de otras cuentas por cobrar 409
® Pagado a proveedores (168) 27
Otros gastos, neto (2) (34
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 6,304 2.879
® FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Venta de inversiones en acciones 77
Aportes para futura capitalizacion de subsidiarias (115)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (38) -
® FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados (6,589) (2,714)
Incremento (pago) de sobregiros bancarios 482 €3]
Aporte de accionista para futura capitalizacion 185
° Pago de cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (60) (47)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (5.982) (2.762)
CAJA Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio 284 117
® Saldos al comienzo del afio 117 -
SALDOS AL FIN DEL ANO 401 117
(Continua...)
®
®




ALLEGRO ECUADOR S.A.

»
ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
) 2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 11,420 6,518
® Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operacion:
Utilidades en compaiiias subsidiarias, neto de dividendos y otros (5,481) 876
Cambios en activos y pasivos:
Cuenta por cobrar a compaiiia relacionada 48
® Otras cuentas por cobrar 409
Dividendos por cobrar - corrientes (950)
Dividendos por cobrar a largo plazo (3,655)
Cuentas por pagar (45) 44
Otras cuentas por pagar 1 (2)
[ ) EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 6,304 2,879
TRANSACCIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTO DE
EFECTIVO:
® Dividendos declarados y no pagados (Nota 9) - 4,82
Compensacion de dividendos por cobrar y dividendos por pagar - 1,924
®
Ver notas a los estados financieros
®
° 7//9/7
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ALLEGRO ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

OPERACIONES

Allegro Ecuador S.A. esta constituida en el Ecuador desde el 12 de mayo de 1994 y su actividad
principal es la inversion en acciones de compaiiias, asi como la prestacion de servicios en los campos
de asesoria administrativa, contable, relaciones laborales y economia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compafiia
son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Dichas politicas requieren que la Administracién
realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la
entidad, con el propésito de determinar la valuacion y presentacion de algunas partidas que forman
parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y supuestos
estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacién de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Inversiones en Acciones de Compapiias Subsidiarias - Se encuentran registradas al costo de
adquisicion més las ganancias (o pérdidas) de las Compafiias emisoras de las acciones. Tales
ganancias (o pérdidas) se llevan a resultados, mientras que los cambios en el patrimonio de las
Compafiias en las que se mantiene la inversion, diferentes a las ganancias o pérdidas generadas, se
llevan directamente al patrimonio de los accionistas.

Participacién a Empleados - En razén de que la Compaiiia no tiene empleados en relacién de
dependencia no se registra provision para el 15% de participacion laboral.

Impuesto a la Renta - Se reconoce en los resultados del afio en funcién a su devengamiento.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - Mediante Resoluciones No.

08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de diciembre del 2009, la
Superintendencia de Compafiias estableci6 el cronograma de implementacién obligatoria de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por parte de las compaiiias y entes sujetos a
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Allegro Ecuador S.A. utilizar4 las NIIF a
partir del 1 de enero del 2011, siendo el 1 de enero del 2010, su fecha de transicién.




3. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

@ Al 31 de diciembre del 2009, corresponde al saldo pendiente de cobro originado por la venta de
acciones de Apoyos Empresariales APEM Cia. Ltda. y Auxiliares Empresariales AUXEM Cia. Ltda..

4. DIVIDENDOS POR COBRAR A LARGO PLAZO
® Al 31 de diciembre del 2010, un resumen de dividendos por cobrar a largo plazo es como sigue:
... Diciembre 31 ...

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

® Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. 1,255 1,255
Equinox S.A. 877 877
Teleshop Cia. Ltda. 331 361
Superdeporte S.A. 291 950
Inmobiliaria Investa S.A. 191 683

® Mildeportes S.A. 85 85
Marathon Casa de Deportes S.A. 69 70
Mixsports Cia. Ltda. 50 50
Mixdeportivo Cia. Ltda. 44 44
Deportes y Recreaciones Ficchur Cia. Ltda. , 37 195
Detalmix Cia. Ltda. 35 35

® Total 3,265 4,605
Menos vencimientos corrientes 291 950
Total 2,974 3,655

®

®

®

®




5. INVERSIONES EN COMPANIAS SUBSIDIARIAS Y OTRAS
» Un resumen de inversiones en compaiiias subsidiarias y otras es como sigue:

Valor Patrimonial

% de Valor Proporcional
Propiedad Nominal y Saldo Contable
Compaiiia 2010 2009 2010 2009 2010 2009
» .. (en miles de U.S. dolares) ...
Superdeporte S.A. 92 98 14,144 14,161 25,380 19,750
Inmobiliaria Investa S.A. 99 99 10,014 10,014 14,877 13,597
Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. 99 99 840 840 3,217 1,493
® Teleshop Cia. Ltda. 98 98 1,279 1,279 1,997 1,570
Mildeportes S.A. 99 99 58 58 1,470 457
Marathon Casa de Deportes S.A. 99 99 594 594 660 619
Detalmix Cia. Ltda. 98 98 270 270 521 309
Distribuidora Deportiva 433
DIDE S.A. 99 99 941 941 591
® Mixdeportivo Cia. Ltda. 98 98 176 176 265 236
Mixsports Cia. Ltda. 98 98 2 2 198 21
Deportes y Recreacién
Ficchur Cia. Ltda. 99 99 396 396 126 459
Confecciones Kamerino
PO.DLUN. Cia. Ltda. 99 99 115 115 65
® Bodesport Cia. Ltda. 99 99 83 83 66 89
Equinox S.A. 99 99 46 46 37 131
Eventsports Cia. Ltda. 9 9 8
Mercadeo, Relaciones Publicas
y Promociones
MERCAPROMS.A. 99 99 2 3
® Worldsport Cia. Ltda. 100 100 1 1 1 4
Deportextremo S.A. 100 100 1 1
Banco de la Producciéon S.A.
PRODUBANCO 11 i1
) Total 49,269  39.405

Los estados financieros de Allegro Ecuador S.A. por los afios terminados el 31 de diciembre del 2010
y 2009, no se presentan consolidados con sus subsidiarias, en razén de que al ser poseida por otra
Compafiia Matriz (cuyos estados financieros se presentan consolidados) no debe presentar estados
financieros consolidados tal como lo recomiendan los principios de contabilidad generalmente

® aceptados.
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Los movimientos de inversiones en compaiiias subsidiarias y otras fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 39,405 42,205
Ajuste de inversiones al valor patrimonial
proporcional, neto 11,487 6,666
Aportes de capital 115
Prima en emisién de acciones de subsidiaria (Nota 8) 3,005
Ventas an
Dividendos declarados (4.666) (9,466)
Saldos al fin del afio 49,269 39,405

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucidn y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién.
Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencién adicional alguna. A partir del afio
2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y
de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se
encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad segin estados financieros 11,420 6,518

Gastos no deducibles 126 151
Efecto de valor patrimonial proporcional (11,487) (6,666)
Ingresos exentos (59) 3)
Utilidad gravable - -

Son susceptibles de revision por parte de las autoridades tributarias las declaraciones de impuestos de
los afios 2007 al 2010.

Aspectos Tributarios del Codigo Orgdnico de la Produccidn - Con fecha diciembre 29 de 2010 se
promulgd en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Codigo Orgéanico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

«  Lareduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el aiio 2012 y 22% a partir del afio
2013, .

Deduccién del 100% adicional para el calculo de impuesto a la renta de ciertos gastos incurridos
por “Medianas Empresas™.

.11 -




. Exoneracién de retencion en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de créditos
externos otorgados por instituciones financieras.

. Lareduccion progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en pagos
al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

. Exoneracion del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por créditos
otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones previstas en
este Cddigo.

DIVIDENDOS POR PAGAR

Al31] de diciembre del 2010, constituyen dividendos declarados por la Compafiia y pendientes de
pago a los accionistas (la Compafiia estima pagar US$246 mil durante el afio 2011).

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 371,309 acciones de US$1 valor nominal
unitario.

Aportes para futura capitalizacién - Representan a aportes en efectivo de los accionistas, los cuales
son utilizados para futuros aumentos de capital.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad. '

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresién Monetaria originadas en la correcciéon monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva por Valuacidn - Representa el efecto de registrar al valor patrimonial proporcional, la
inversion en acciones en compafiias subsidiarias producto del ajuste por valuacion a valores de
mercado de ciertas partidas de propiedades y equipo realizado por las compafiias emisoras de las
acciones. El saldo acreedor de esta cuenta no puede distribuirse como dividendo en efectivo pero
puede ser capitalizado total o parcialmente o utilizarse para compensar pérdidas.

Prima de emision de acciones de Subsidiaria - Representa la participacion de Allegro Ecuador S.A.
en el valor adicional cobrado sobre el valor nominal con el que se emitieron las nuevas acciones de su
subsidiaria Superdeporte S.A., para compensar el mayor valor que tienen las acciones antiguas
existentes en el mercado y compensar a Allegro Ecuador S.A. por la dilucién del valor de las acciones.

Superdeporte S.A. realizo la venta de 1 millén de acciones de valor nominal US$1 y cuyo precio de
venta fue de US$4.53, lo cual generd una prima de emisién por US$3.3millones. La participacion de
Allegro Ecuador S.A. en dicha prima de emisién es de US$3 millones.
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9. EVENTOS SUBSECUENTES

® Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emision de los estados financieros (septiembre 15 del
2011) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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