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INFORME DEL GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2.005

Guayaquil, 31 de Marzo de 2006

A fos sefores Accionistas de
incomosa S.A.

En cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias vigentes, pongo a consideracién de ustedes los
Estados Financieros de la empresa: Balance General con sus respectivos anexos, Estado de Pérdidas &

Ganancias, Evolucion del Patrimonio y éste informe sobre el desempefio de la compafiia durante el ejercicio
economico del ano 20095.

Antecedentes

El pais atravesd este afio nuevamente problemas politicos que derivaron en la destitucion del primer
mandatano del pais, el efecto que produjo este cambio se vio reflejado al cierre del ejercicio econdmico tanto
en los indices de confianza, inflacion y precios al consumidor por la politica fiscal aplicada por el Ministro de
Economia y Finanzas, reflejandose marco econdomicamente un crecimiento en el indice inflacionario que
cemmo en este ejercicio econdémico en 1.95% versus 3,14% (basado en el movimiento mensual del IPC urbano)
de acuerdo a o publicado por el INEC. Laincertidumbre generada, sin lugar a dudas, afecto al comercio, sin
embargo el impacto no fue mayor debido a que actuaimente la economia ecuatoriana se maneja con una
moneda dura (dolares americanos), si a esto le sumamos la inseguridad juridica vivida, el entomo NO se
presento favorable para las empresas con deseos de invertir y realizar actividades comerciales.

Contenido

La situacion financiera de ta compafiia ai cierre del ejercicio 2005 NO es halagadora, como podran observar
existe perdida operacional ocasionada por el NO incremento del canon de arendamiento, el aumento de las
gastos comunes e impuestos prediales y regeneracion urbana cobrados por el M.I. Municipio de Guayaquil, en
la parte administrativa NO hemos tenido problemas ni en el ambito laboral ni legal gracias a una politica de
cumplimiento de todas las obligaciones establecidas por el Ministerio de Trabajo, asi mismo se han dado
cumplimiento a las disposiciones legales emitidas por la Junta General Ordinaria y cumplido con todas las
leyes, reglamentos, normas vy disposiciones fiscales, gubemamentales y municipales que regulan nuestra

actvidad comercial.

Conclusiones y recomendaciones a la Junta General

En relacion con la perdida del presente ejercicio propongo que, salvo mejor criterio de los sefiores accionistas:
a) se proceda a difenria a cinco afios, b) se proceda a incrementar los canones de armrendamiento.
Adicionalmente sugiero la aprobacién de las siguientes estrategias: a) continuar trabajandoc con un
presupuesto operativo anual, sujeto a una revision semestral por parte de los accionistas, b) continuar
aplicande la politica de “eficiencia” dirigida a incrementar servicios y consolidar la venta de estos para asi
mejorar la solvencia financiera, administrativa y técnica, c) optimizar los gastos e inversiones en activos fijos.

Consi‘qlero que para el afio 2006 si continua el entomo marco econédmico favorable y se mantiene la
estabilidad politica en del pais, podria significar para Incomosa S.A. su recuperacion financiera; sin embargo
para que este objetivo se cumpla y la compaiiia se mantenga en funcionamiento se deberan revisar e
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uriCe Guim Bastidas
Gerente General
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