Manta, 16 de Abril del 2013 E N S U PE R I 0 R

SENORES ACCIONISTAS ENSUPERIOR S.A.
De mus considecaciones.-

RME DE GERENCIA ANO 2012

Por medio del presente, me dinjo a Ustedes muy cordmlmente, a fin de presentarles el Informe
Gerencal de Ensuperior S A

Durante ¢l pertodo 2012, ¢l volumen de carga para ¢l Grupo Superior, recbido en b Plhang Hegd a
120.550 T, lo que representd un meremento del 0.5% con respecto al afio 2011 que se  almacend
1200003 T'm.

La actividad principal de Hosuperior S5.A es el almacenamiento de trigo orientado fundamentalmente a
brmdar el servicio de forma exclusiva para Grapo Superior S.A.

A continvacion cuadro comparativo del volumen de trigo almacenado:

VOLUMEN DE RECEPCION DE GRANG IMPORTADC { TMW) 2011 2012 | DIFERENCIA %

GRUPO SUPERIOR 120,003 1 120550 547 0.5

A partir de que se micron las operaciones, la importacién de irigo del Grupo Superior S.A;
estructuralmente pa nuestra empresa sigmifica la fuente de sosteninuento principal de los mgresos; por
consiguiente los costos del servicio de almacenamiento tienen que ser asumidos en forma exclusiva por
nuestro chente Grupo Superior S.A.

Los mgresos generados por concepto de ventas a chentes v su varmaidn del presente afio comparado
con el 2011 se detallan a contnvacion:

DETALLE ARD 2011 % ARO 2012 % DIFERENCIA %
ALMACENAIE TRIGO 622,720.11 | 79.75 | 496,76621 | 6822 | (125,954.90) | (20.23)
ALMACENAJE TRIGO ADICIONAL 80,000.00 | 10.25 | 15950000 | 21.90 7950000 | 99.38
MANEJO DE TRIGO 62,242.50 7.97 60,274.30 B.28 {1,968.20) {3.16)
OTROS INGRESOS 15,896.65 2.04 11,675.06 1.60 (4,22159) | (26.56) !
TOTAL 780,860.26 | 100.00 | 72821557 | 100.00 | (52,644.69) | (6.74) |
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ENSUPERIOR

ENSUPERIOR S.A. controla admnistrativamente Ja operacidn Molinera, sin hacerse cargo de los
costos dwectos, los mismos que se facturan v se recuperan via reposicion de CORPORACTON

SUPERIOR 5.A,

Las variaciones de costos mas relevantes se aprecian en el cuadre siguiente:

DETALLE | ARO 2011 % ARO 2012 % DIFERENCIA %

MANO DE OBRA DIRECTA 82,3963 | 1096 | 87,37455 | 1249 5,134.92 6.24
GASTOS DE FABRICACION 36,40451 | 485 2747988 | 2.03 (8,924.63) | (24.52)
MAQUINARIA 49,420.86 | 659 | 69,799.81 5.08 2035895 | 4118
ALMACENAIJE EXTERNO 8527277 | 1137 | 2,400.96 034 | (8287181} | (97.18)
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION | 22,00099 |  2.93 2756846 | 394 556747 2531
DEPRECIACION 6635264 | 885 |109183.63| 1561 | 42,83099 | 6455
OTROS GASTOS DE FABRICACION | 63,416.20 8.45 1317228 | 188 | (50,243.92) | (79.23)

NOMINA ADMINISTRACION 17459660 | 23.28 | 185557.03 | 2653 10,960.43 628
TOTAL 750,070.02| 10000 | 699,468.13| 100.00 | (50,601.89) | {6.75)

Es unpotante mencionar que en el #fio 2012, no se usaron instalaciones exteinas para el almacenamiento de
nuesteo producto, por consiguiente el rubeo de gasto diseminuyd e un (9738 %6, o mismo oawre con
optimizacion de los gastos de fabricacion (79.23%); sin embrago a razdn de la implementacidn de tas normas
internacionales de informacidn financieras NITF, e revalorizaron  los activos §os por lo taato hubo un
aurmnento en i depreciacidn en un porcentaje comparado al afio 2001 en un (64.55 %} como mdica ¢l cuadro
compartive.

Laos gastos del 2012 comparados con los del 2011 han sido menotes, lo que nos hace ser cada ver mas eficientes
en las operaciones que realizamos.

Atentamente,

Ferente Administrativo
ENSUPERIOR SA.

Adjunto Balance General v Hstado de Resultados 2011 vs.2012; asi como of Informe de Auditotia Esterna.
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