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INFORME GERENCIAL DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA SOCIEDAD AGRICOLA CORDOBA VITERI
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefores Soclos:

Cumaliendo con 13s disposiciones de la ley de compsdias en mi calidad de Gerente General
RONEO a su consideracién el Informe de la gestidn realizada por 13 administracion de 2
empresa durante el afe 2016,

Este afto pasado fue otro mas en nuestro nuevo modelo de manejo integral de Ia hacienda.
Donde tenemos como pilar principal el uso del PRV (Pastoreo Racional Voisin) y 8PL (Buenas
Practicas de Lecheria). E5tos dos sistemas junto con ef minucioso trabajo de cantrolar todos los
multiples facteres que involucran un negocio tan complejo, es la dave para la continya mejoria
Que se ve reflejado en el balance general

1. Entorno del mercade

En este 3fio 2016 el pais sufrio una grave crisis tanto de impacto ambiental {terremoto) como
monezario (caids precio del petroleo); ko cual significo ajustes economices y disminucion de los
giros de negocios a todo nivel, Esta crisis sumada 3 la especulacion de un pais dividido por las
tendencias politicas, genero un decrecimiento en la economia ecuatoriana.

Para completar el panorama, |a devaluacion de 12 moneda en nuestros palses vecinos, afecto
directamente nuestras ventas, por 12 cercania de nuestra planta con fa frontera norte, por
donde ingresc leche y sus derviados de alta calidad y a bajo precio.

€l precio de la leche siempre estara atado a la demanda del mercado y ofzrta, por lo cusl este
las industrias lacteas aprovecharon 1a coyuntura de la crisis paca disminuir el precio de leche al
productor, con lo cual fes obligo a recortar gastos y disminulr inversiones.

El afic pasado fue uno de los mas durcs para el pais y asi mismo para las empresas, pero lo
importante fue salir a flote y ahora que la économia se esta recuperando, hay que seguir
trabajando con el mismo esfuerzo y dedicacior para mantener iz gran produccion actual que
bordea los 2.000 litros, asi mismo esperar que el precio mejore para que aumante el ingreso
bruto que junto 3 1a venta de ganado son los dos ingresos principales de la empress.

2. Cumplimiente Objetives,

£n este afo Gue paso, el objetiivo planteado fue mantener I3 produccion gue se alcanzé: la
cual bordea fos 2.000 litres como se menciono anterlormente. Esto se ha logrado y en ciertas
ccasiones s ha superado ilegando hasta los 2.200 litros, los cuales son picos de produccion
que se dan en ciertas epocas.
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Otro objetivo fue disminuir las muertes y descartes innesecarios tanto en terneras coma en
vacas adultas. Para lograr este fin, se debio intruir y capacitar al personal, para reducir (as fallas
y discuidos humaneos. Asi mismo la nutricion fue clave para cumplir este objetive.

La mayoria de descartes el pasado afo se dic como un procesc natural de eliminacicn {venta)
de animales viejos © con problemas reproductivos, que causan un aumentc en el gasto e
ineficiencia en el sistema,

Por otro lado el tercer objetivo, que viene atado al anterior, era crecer el hato a partir de
disminuir la mertalidad, parz que este crecimiento se convierta en una fuente de ingresos
adicional, con la venta de vaconas,

3. Novedades y ajustes aho 2016

El afo pasado como parte de fa normativa que exige agrocalidad se vienen implementado
procedimientos y registros para cumplir con los BPL. Esto ayuda a organizar de mejor maneray
control el giro del negocie. La implementacion de estas normas son mas dificiles en esta
empresa debido 3l nivel social de los empleados gue conforman sociedad agricola cordova.

En cuanto a la contabilidad se contrato un asesor experto en valoracion de activos biologicos y
contabilidades de empresas ganaderas, con lo cual se cumplio el objetive de tener una
valoracion real del invelanario, asi como obtener un resultado mas real de la contabilidad y
ajustado al giro del negocio, debido a que ¢l inventario o activo biclogito crece cada afio y se
revalorariza segun el crecimiento fisiclogico.

Asi mismo en este 2o se realizo una inversion en tuanto al equipo de ordefic y demas
Implementos, los cuales ya habian cumplido su vida util y se estaba gastando demasiado en su
mantenimiento,

Se han implementado nuevas tenicas de potreraje, manejo reproducctivo y nutricional de
todas las etapas o fases desde terneras hasta vacas en produccion.

4. Situacién financiera.

Durante el ejercicio que ha concluido ef 31 de diciembre de! 2016, 1a situacién de la empresa
es firme, teniendo una utilidad razonable, teniendo en cuenta las inversiones que se realizaron
en ese mismo afe,

Come resultados de haber cumplido con los objetivos de un meior manejo, und ¢rlanza
efectiva de terneras y disminucion de mortalidad, llegamos a tener un exceso de ganado, de
donde pudimos escogar [0s mejor animales como reposicion para 13 hacienda, Mientras gue ¢l
excedente de no tan buens calidad se pudo vender y generar un ingreso extra para la empresa.

La utilidad de este afto fue de $47,736,59 USD.
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5. Objetivos afo 2017.

En este afio el objetivo primordial es certificar la haciends con agrocalidad de forma definitiva
para obtener una bonificacion en el precio del litro de leche.

Seguir mantiendo las certificaciones obtenidas de oredios libres de brucelesis y tuberculosis,

Avanzar con las mejoras continuas sobre todo en la parte de infra estructura y manejo
ambiental, o cual genera mayores beneficios.

En cuanto a la produccion, ef objetive siempre sera aumentar este rubro, pero nuestro afan es
mejorar el promedio, mas no seguir llenandonos de animales, Es uns meta dificil pero se
ouede lograr con esfuerzo continuo, dedicacion y sobre todo el conocimients que tanto el
ingeniero en agroempresas Sebastian Cordoba {administracor} y mi persona come gerente
general poseemos,

Sin mds por detaliar, guedo de ustedes agradecido por la confianza recibida a mi gestion.

Cordialmente.

MBA, Gonzale Mauriclo Cordova Viter|
Gerente General
Sociedad Agricola Cordoba






