INFORME DE GERENCIA
EQUIGRLPO S.4.
31 DE DICIEMERE. DEL 22

Seficres Accionistas:

Die acnerdo con Ios estatutos de ja Compaitiz, presente para su consideracion el informe
de la Gerencia General sobre las actividades desarroliadas durente ef ejercivic
econdmico qua iermind i 31 de Diciembra del 2012

Entorns def Pais

Durante el afo 212, el crecimiemio econdmico del pais fue del 5.00%. El factor
fundamental al igual que en aios antesiores fue ko alta inversitn piblica soportada por
las altos preeios del peirdien. Bl porcentaje de crociniento sc encuentra por encima g
la media regional que se ubico en el 3.4%. El Pais ha manienido iasas de crecimiento
pasitivas dusante los dliimos ahos.

En cuanto a iz inflacida, Ecuador cierra e} 2012 con uana {nflacidn del 4.16%, muy por
debajer de 1a prevision establecida a inicios de afio (5.14%).

Ea Empiesa en el 2012

Las decisiones tomadas €0 alios airds de concenifrsanos £ negonios corporatives v de
incremientar ef poriafolic dz productss, han sido decisivas para mantensi la empresa.
Durante el afio 2012 tuvimos 1a suerte de coniar con negocios puntvales v especifices,
4ue 103 peramiticron superar gl mivel de ventas del afio 201 ). Compliendo asi 1as metas
propuestas de primcipie del ano, de superar el millon de ddlares en ventas.

Venfas,- En el adce 2012 s supsraron ampliamenie las expectaiivas de ventas. Al pasar
de US 134373919 en ol 2011 a US 194322589 en el 2012, lo gue significa un
wncremento del 44.61%

Costo de Ventas.- Este ribro se increments en 60.38% respecto del afio 2011 pasando
de US 1"103.947.46 a2 USS 1,772.733,45 debido al incremenio en venias.

Cibligaciones por pagar.- Duranie el afio 2612 sc incrementd el nivel de puestras
obligaciones por pagar, cetrande £t afio 2012 con US 297512 82, Solamente €] nibro
cuentas por pagar a questos proveedores, cemd e ado con USE 175.6068,67

Optimizas la mano de obra y muteria prima han sido decisiones perenciales importanies



Cifras Finascieeas

A continuacién se defallan slpunas de las cifras m4s importantes 2n el 2011 ¥ 2.012
expresadas en dolares.

2011 012 Giterencias
Venias 1343723819 1.543.225,89 505 486.20
Casto de Ventas 110394746 1772733450 68878599
Caja Bancos 79.696,26 147.644,27:  67.94801
Aciivg Corriente 23019791 327 A57.27 97 259,346
Cuentas por Cobrar 114 757,47 142 750,69 884922
Pasivos Carriente YF50R:A0 . 2975128;;  538R7A8

Provectivnes para e 2013

Be acuerdo con las proyeceiones del Ejecutivo, en 2013 la ecomomiia crecetd entre ol
3.4% v el 3.8%, fruto de la desaceleracidn econdmica mundial. de 103 efectos de {a
crisis euopea v de oz prondsticos de que el precio del petrdlec tendrd um
comporiamiente similar ol 2012

Con respecto a Ia inflacidn, &sia s2 ubicard, de scuerde a inferntacién del Gohierno en
4.6%

Como tWrdos o afos, debemos conceniramos para mantener nuestrss  clicntes,
wsforzamos oo mejoras moosio nivel de servicio, bajar muesiios COsEOS pErs S2r
compelitives en el mercado. Nuesira politica de negocios para esle afu continard en fa
Hoes de incrementar izestto portafolio de cliemes, con empresas bien posictonsdas ¥ de
farga trayectoriz en el mercude, v oueStro objstive fundamentsl para este aio sera
wrminar eon ventas superiores ai millon de didares

Segwrremos conirolands apestros cosios y nuesiros investarios con 1z Bnalidad de
geneiar fhujos positives que aos permitan segeir reduciendo considerablemente neestros
pasivos,

Afentamenie
EQUIGRUTPO S.A.

Mauneio Orddger
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