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31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Sefiores Accionistas:
De acuerdo con los estatutos de la Compaiiia, presento para su consideracion el informe

de la Gerencia General sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicio
economico que termind el 31 de Diciembre del 2010

Entorno del Pais

Durante el afio 2010, el crecimiento econdmico del pais fue del 3.58% al pasar el PIB
de 24.119 a 24.983 millones de ddlares, esto debido principalmente a la alta inversion (
publica soportada por los altos precios del petroleo. 0

En cuanto a la inflacion, Ecuador cierra el 2010 con una inflacién del 3,33%, con lo que
se cumple la prevision establecida a inicios de afio (3,35%). Indice que coloca a nuestro
pais entre los cinco paises con indices inflacionarios mas bajos de la region, donde el
promedio es 6.32%. Venezuela cierra el afio con el 27.02%, Argentina con el 11.13%, y
Uruguay con 6.87%.

La Empresa en el 2010

¢
Las decisiones tomadas de afios atrds de concentrarnos en negocios corporativos han f”
sido decisivas para mantener la empresa, sin embargo durante el afio 2010 no tuvimos la ﬁ
suerte de contar con negocios puntuales y especificos, que nos permitan mantener el -
nivel de ventas del afio 2009. Por esta razén no pudimos cumplir las metas propuestas a 4’”
principios del afio, y que era superar el millon de ddlares en ventas. é
Ventas.- En el afio 2010 nuestras ventas disminuyeron en 25% respecto del 2009 g»f
pasando de US$ 1.050.359 a US$ 778.199 53
Costo de Ventas.- Este rubro disminuy6 en 15% respecto del afio 2009 pasando de US R
767.738 a US$ 655.593 debido a la disminucién en ventas. fw
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Obligaciones por pagar.- Durante el afio 2010 se mantuvo el nivel de cuentas por
pagar a nuestros proveedores, cerrando el afio con US$ 116.737.64

Optimizar la mano de obra y la materia prima, fueron dec1smnes gerenciales
importantes — ;
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Cifras Financieras

A continuacion se detallan algunas de las cifras mds importantes en el 2.009 y 2.010

expresadas en dolares.

2.009 2.010 Diferencias
Ventas Netas 1.050.359,92 778.199.37 -272.160.55
Ventas Mensuales. Promedio 87.529,99 64.849.95 -22.680.04
Margen de Contribucién 27% 16% -11%
Costo de Ventas 767.737,52 655.593.06 -112.144.46
Activo Corriente 249.673,04 155.598.52 -94.074.52
Cuentas por Cobrar 197.337,39 131.829.71 -65.507.68
Caja Bancos 13.493,33 8.090.67 -5402.66
Pasivo Corriente 114.780.03 120.737.64 5.957.61

Proyecciones para el 2011

De acuerdo con las proyecciones del Ejecutivo, en 2011 la economia crecera al 5,06%
incluso puede haber una modificacién al alza, debido a los lamentables sucesos
internacionales de principios de afio que han originado un incremento en la demanda de ~
petréleo y la consecuente elevacién de sus precios.
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Como todos lo afios, debemos concentrarnos para mantener nuestros clientes, %
esforzarnos en mejorar nuestro nivel de servicio, bajar nuestros costos para ser Dt
s re® . ~ . 4 ‘Nn?
competitivos en el mercado. Nuestra politica de negocios para este afio continuara en la el
linea de incrementar nuestro portafolio de clientes, con empresas bien posicionadas y de -
larga trayectoria en el mercado, y nuestro objetivo fundamental para este afio sera ;:
terminar con ventas superiores al millén de délares a3
Seguiremos controlando nuestros costos y nuestros inventarios con la finalidad de =
generar flujos positivos que nos permitan seguir reduciendo considerablemente nuestros ;;:;-:
pasivos. ot
Atentamente
EQUIGRUPO S.A.
-

Ec. Mauricio Ordéiiez

Quito, 15de Marzo del 2011
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