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) (MAATSCHAPP1J VOOR
SHNATIONALE BELEGGINGEN) B.V.

PODER
Sefiores .
UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.
Guayaquil

En nuestra calidades de apoderados de la
compafifa MAVIBEL  (MAATSCHAPPD
VOOR INTERNATIONALE BELEGGINGEN)
B.V., autorizamos a los sefiores José Maria
Rumazo, Secbastidn Pérez A, y Federico
Chiriboga para  que, individualmente,
representen a la compafiia en:

I.- La Junta General Ordinaria de Accionistas
que se celebrard en Marzo o Abril de 2013 para
tratar lo establecido en ia Ley de Compafifas,
en especial los numerales 2, 3 y 4 del articulo
231 de la Ley de Compaflia y cualquier otro
asunto relacionado con el Orden del Dia.

2.- La o las Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas que se celebrarin en el afio 2013
para tratar lo relacionado con la reeleccion de
los  Vocales del Directorio, cuyos
nombramientos caduquen en el transcurso del
afio 2013 y la eleccion del nuevo Vocal del
Directorio, sefior Mario Zaidivar. Ademds, para
tratar sobre los poderes generales a los
representantes legales para la obtencidn de sus
visas,

Adicionalmente, autorizamos a los mencionados
profesionales a:

3.~ Suseribir durante el afio 2013  todos y cada
uno de los formularios  emitidos por la
Superintendencia de Compatiias de la Repiblica
del Ecuador con el fin de cumplir con los
requerimientos establecidos en tas reformas a la
Ley de Compafifas (publicadas en el RO 591 de
Mayo 15 de 2009);

4.- Suscribir durante el afio 2013 todos y cada
una de las comunicaciones y documentos
necesarios sobre Doma B.V. con el fin de
cumplir con lo establecido en las reformas
legales mencionadas en el nimero 2 precedente.
Los apoderados contardn con suficiente poder
para decidir y ivotar a nombre de la compaiifas
en todos los asuntos que traten en la junta
general ordinaria mencionads en el nirere 1,
con todos los derechos y atribuciones que tiene
la compafifa como accionista de Unilever
Andina Ecuador S.A.

|
Rotterdam, el |1 de Febrero de 2012.
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MAVIBEL (MAATSCHAPPIJ VOOR
INTERNATIONALE BELEGGINGEN) B.V.

POWER OF ATTORNEY
Sefiores
UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.
Guayaquil

in our quality of representatives of MAVIBEL
{MAATSCHAPPi}J VOOR
INTERNATIONALE BELEGGINGEN) B.V,,
we authorize Jose Maria Rumazo, Sebastian
Perez A., and/or Federico Chiriboga to represent
the company, in an individually way in :

1.- The General Shareholders Meeting that will
be hold in March or in April 2013 to deal with
matters in the Company Law, specially the
numbers 2, 3, and 4 of article 2013 of the
Company Law and any other matter related with
the agenda.

2.- The General Sharcholders Meeting or
Meetings that will be hold in the year 2013 to
deal with the matters related to the re-election of
the Board of Directors’ Voting Members,
which appointments expire during the year 2013
and with the election of the new Voting
Member of the Board, Mr. Maric Zaidivar.
However, to deal with generals power of
attorneys in favor of legal representatives to
obtain their visas.

In addition, we authorize the above mentioned
professionals to:

3.- Sign during the year 2013"all and each one
of the forms issued by the Superintendency of
Companies of the Republic of Ecuador to fulfill
with all the requirements established in the
reforms to the Company Law (published in the
Official Registry 591 of May 15, 2009);

4.- Sign during the year 2013 all and each one
of the necessary communications and
documents of Doma B.V, to fulfill with what is
established in the legal reforms mentioned in
number 2 above.

The proxies will count with enough power to
decide and vote in the name of the company in
all the matters of the general meeting mentioned
in pumber 1, with all the rights and attributions
that the company has as shareholder. of
Unilever Andina Ecuador S.A.

Rotterdam, 11 February, 2012.

/ 1 VOOR
GEN) B.V.
Lunen



{ictor joééph Antonius Johannes Clemens van Heeswijk, civil law notaty in Rotterdam, the
ethetlands, ccttlfy that the signatures placed on the attached document are the signatures of Mr
Peter Hordijk and of Mr Pieter Jacobus van Lunen, who, acting jointly, atre duly authorized to
sign for and on behalf of Mavibel (Maatschappij voor Internationale Beleggingen) B.V.

Rotterdam, 13 February 2013
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APOSTILI}
1. {Convention de la Haye du 5 Octobse

Countrr NETHERLANDS
;ll"hls public document

as been signed by mr. V.J.A.J.C. van Heeswijk
acting in the capacity of notary !
bears the seal/stamp of

mr. V.J.AJ.C. van Heeswiik at
- v ‘ K at Rotterdam

at Rotterdam 6. 13 February 2013 ‘b
by I':he Clerk of the Dislri:tr{]ourt
(Griffier van de Rechtbank)
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