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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones -

La Compaiiia fue constituida en la ciudad de Quito el 5 de julio de 1995 e inici6 sus operaciones en 1996.
Se dedica a la produccién y comercializacién de: i) helados marca Pingiiino, ii) productos de tocador y
detergentes vy, iii) a partir del 2006, a la produccién y distribucién de margarinas.

Los principales accionistas de la Compaiifa son Mavibel (Maatschappij Voor International Beleggingen)
B.V.y Doma B.V. compaiiias domiciliadas en Holanda. Unilever Andina Ecuador S.A. es una compaiiia de
nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador segtin las leyes ecuatorianas y que tiene la calificacién
de empresa extranjera segin el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previstos en la
Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena lo que le permite transferir libremente sus
utilidades al exterior, una vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

En las Notas 14 y 22 se presentan las transacciones y compromisos que la Compafifa mantiene con sus
compafiias relacionadas. Las actividades de la Compaififa y sus resultados dependen en parte de las
vinculaciones y acuerdos existentes con las mismas.

Primeros estados financieros preparados bajo NIIF -

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, que corresponden a los primeros
estados financieros preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de la
Compaiiia, han sido emitidos con las autorizaciones del Directorio del 30 de mayo del 2012 y posteriormente
seran puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1 - “Adopcién por primera vez”, estas politicas han sido
disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011y aplicadas de manera uniforme a
todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros separados

Los presentes estados financieros de Unilever Andina Ecuador S.A. constituyen los primeros estados
financieros preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y
representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los
estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (“NEC”). Los
efectos de la adopcidn de las NIIF y las exenciones adoptadas para la transicién a las NIIF se detallan en la
Nota 4. Adicionalmente, los estados financieros al 1 de enero y 31de diciembre del 2010 han sido
reestructurados para presentarse en forma comparativa con los del 2011.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
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contables de la Compaififa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Ala fecha de emisidn de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacién para la preparacion de sus estados financieros. Estas son de aplicacién
obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacion obligatoria para ejercicios

Norma Tipo de cambio iniciados a partirde:
NIC 12 Enmienda. Impuesto a las ganancias 1de enero del2012
NIC 1 Enmienda. Presentacién de otros resultados integrales 1de julio del2012
NIC © Enmienda. Beneficios a los empleados 1de enero del2013
NIC 27 Enmienda. Estados financieros consolidados yseparados 1de enero del2013
NIC 28 Enmienda. Inversiones en asociadas ynegocios en conjunto. 1de enero del2013
NIF 10 Enmienda. Estados financieros consolidados 1de enero del2013
NIF 11 Enmienda. Acuerdos conjuntos 1de enero del2013
NIF 12 Revelaciones poracuerdo conjuntos 1de enero del2013
NIF 13 Mediciones a valorrazonable 1de enero del2013
NIF 9 Enmienda. Reconocimiento y medicién de instrumentos 1de enero del2015

financieros

La Administracidn estima que la adopcidén de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas no generard un impacto significativo en los estados financieros en el afio de su aplicacion inicial.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentaciéon de la Compaiifa. Las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estdn expresadas en délares estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos.

Activos y pasivos financieros
Clasificacion:

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas”y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propdsito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién de sus

activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
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Al 31de diciembre del 2011y del 2010 y al 1de enero del 2010, la Compafiia mantuvo activos financieros
en las categorias de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaifiia solo mantuvo pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacidn:

Préstamosy cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por los documentos y cuentas por cobrar comerciales y
compafias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente,
excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién
financiera.

Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas por pagar a proveedores, compafifas

relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento y mediciéon inicial y posterior:

Reconocimiento

La Compafia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccidn, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaifiia valoriza los mismos como se describe a
continuacién:

Medicion posterior
(a) Préstamosy cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por sus
clientes por la venta de productos en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en
un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como
activos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues no generan intereses y son exigibles hasta 30 dias, menos la provisién por
deterioro correspondiente.
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(i) Cuentas por cobrar compaifiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por compaiiias relacionadas por venta de productos o servicios prestados. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son exigibles hasta 30 dfas.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos concedidos a
empleados para la adquisiciéon de vehiculos. Se registran a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado, pues no generan intereses y son recuperables en el
corto plazo.

(b)  Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaifiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

i)  Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se
esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que no difiere del costo
amortizado pues no generan intereses y son pagaderas en 120 dias.

ii) Cuentas por pagar compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por la compra de productos para la venta y servicios recibidos. Se registran a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devenga intereses y se
liquidan en el corto plazo.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaifiia evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. La Compaififa establece una provisién para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.

El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor presente
de los flujos futuros de efectivo estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no se han
incurrido y garantias), descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en
libros del activo se reduce y el monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados integrales. Al 31
de diciembre del 2011y 2010 y al 1 de enero del 2010 se requirié el registro de provisiones por deterioro de
cuentas por cobrar comerciales como se muestra en la Nota 8.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminucién se
relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconocié dicho deterioro, se
reconoce en el estado de resultados integrales la reversion de la pérdida previamente reconocida.
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2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.5

2.6

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si
la Compaiifa transfirié el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del
mismo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se presentan al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de disefio, materia prima, mano
de obra directa, otros costos directos (incluye gastos generales de fabricacidn sobre la base de capacidad de
operaciéon normal e impuestos no recuperables) y excluye los costos de financiamiento y las diferencias de
cambio. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de
promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién. Adicionalmente la Administracién de la
Compaiiia identifica, en funcién a un andlisis de edades de los productos cuya fecha de caducidad es
menor a 90 dias, aquellos inventarios no aptos para el consumo humano, utilizacién y comercializacidn,
registrando una provision para cubrir la pérdida de los mismos. Esta provisiéon se denomina obsolescencia.

Los inventarios en trdnsito se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacion.

Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, o0 de componentes significativos
identificables que posean vidas ttiles diferenciadas, no considera valores residuales, debido a que la
Administraciéon de la Compafifa estima que el valor de realizacién de sus propiedades, plantas y equipos al
término de su vida ttil serd irrelevante. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos
fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:
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Tipo de Bienes Nimero de afios
Edificios 27
Moldes 20
Maquinarias y equipos 22
Muebles y enseres 10
Congeladores (Cabinets) 10
Equipo de computacién 3
Vehiculos 5
Mejoras a edificios 20

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Debido a que durante los aflos 2011y 2010 la Compaiifa no ha contratado préstamos u obligaciones
financieras, no se han activado costos de endeudamiento en los activos calificables de la Compaiiia.

Pérdidas por deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, plantas y equipo) se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra
de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mds pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se
revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31de diciembre del 2011y 2010 y al 1 de enero del 2010 se han reconocido pérdidas por deterioro de
ciertos activos no financieros (propiedad, plantas y equipos), segtin lo descrito en la Nota 11.

Impuesto ala renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(1) Impuesto a la renta corriente: La provisiéon para Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la
tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se
devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
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(ii) Impuesto a la renta diferido: El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el
método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos
y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros preparados bajo NIIF. El
impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacidn financiera y que se espera serdn aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y
cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad
tributaria.

Beneficios a empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

i) La participacidon de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este
beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

iii)  Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

(1) Bonos para ejecutivos: Corresponde a los montos que la Compania estima necesarios para cubrir
beneficios variables de ciertos ejecutivos. Estas provisiones se registran en el estado de situacién
financiera bajo el rubro de Beneficios sociales.

Beneficios de largo plazo (Jubilacion patronal, desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaifiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, requerido y normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacidn de la relacion laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se lo denomina desahucio.

La Compafia determina anualmente la provisién para jubilacién patronal con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectado y representa el valor presente de las



2.10

2.14

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

obligaciones a la fecha del estado de situacidn financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de
salida de efectivo a una tasa de 4% anual equivalente a tasa de mercado libre de inflacién. .

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, invalidez, edad de retiro, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio. Al cierre del afio
las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la Compaiifa.

Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.9, la Compaiiia registra provisiones cuando (i) la Compaifiia tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.
Estas provisiones que se muestran en el rubro otras cuentas por pagar y estan formadas principalmente
por estimados para el pago principalmente de servicios recibidos.

Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.
Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compafifa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Unilever Andina Ecuador S.A. hace entrega de
sus productos al comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los
mismos.

La Compaifia genera sus ingresos principalmente por la venta en el territorio ecuatoriano de Detergentes,
margarinas, productos para el cuidado personal y helados.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaifiia se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Deterioro de cuentas por cobrar:

La estimacion para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia de la Compaiiia, con base en la
evaluacion individualizada de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de
recuperacion de los mismos. La provision para cuentas dudosas se carga a los resultados integrales
del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

(b) Vida dtilde los propiedades, plantas y equipos:

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos, cambios en el uso planificado,
podrian hacer que la vida util fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacion de las
vidas tutiles se evaldan al cierre de cada afio.

(c)  Deterioro de propiedades, plantas y equipos (faltantes y/o activos sin utilizar):

La Administracion realiza un anélisis individualizado de aquellos activos fijos que considera no
podrén recuperar su valor en libros y determina el valor del ajuste necesario para presentar estos
activos a su valor de realizacion.

(d)  Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo:

Las hipdtesis empleadas en el cdlculo actuarial de Jubilacién patronal y Desahucio, para lo cual
utiliza estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

(e)  Provisiones para cubrir contingencias tributarias:

Se reconocen provisiones para cubrir situaciones observadas en las determinaciones tributarias
realizadas por parte del Servicio de Rentas Internas (SRI). Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de los resultados finales de dichos procesos y en las opiniones de los
asesores tributarios. Se cargan a los resultados integrales del afio y de ser el caso sus modificaciones
se acreditan a otros ingresos.
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ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF)

Bases de transicion a las NIIF
Aplicacién de la NIIF 1

De acuerdo a la Resoluciéon No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaifiias en
noviembre del 2008, las compafifas como Unilever Andina Ecuador S.A., deben preparar sus primeros
estados financieros bajo NIIF en el 2011, por lo cual los estados financieros de la Compaiiia por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

La fecha de transicidén de la Compaififa es el 1 de enero de 2010. Unilever Andina Ecuador S.A. ha
preparado su estado de situacién financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y una exencién optativa a la aplicacion retroactiva de las NIIF

Exencion a la aplicacion retroactiva utilizada por la Com paiiia -

La exencidén optativa establecida por la NIIF 1 aplicada por la Compaiifa se detalla a continuacién:

Valor razonable o revalorizacion como costo atribuido

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, la Compaififa ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido para
una parte de sus terrenos, edificios y maquinarias y equipos a la fecha de transicion a las NIIF mediante el
uso de tasaciones efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les
asigné como costo atribuido el costo, neto de depreciacién vigente al 1de enero de 2010 segiin las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.

Conciliaciéon entre NIIF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacién del impacto de la transicidn a las
NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transicién con los siguientes detalles:

. Conciliacién del patrimonio al 1 de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010.

. Conciliacién del estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31de diciembre de
2010.
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Conciliacion del patrimonio por aplicaciéon retroactiva de principios contables para
adopcion de NIIF

31 de diciembre 1 deenero
Conceptos Nota 2010 2010

Total Patrimoniosegin NEC 36,803,344 40,229,280
Propiedades, plantasy equipos a) (315,584) 11,485,373
Deteriorocuentas por cobrar b) 139,312 1,392,032
Im puestos diferidos c) 14,336 (2,094,918)
Efectode las NIIFen el ano2010 (161,936)

Efectode transiciéon al 1 deenerodel 2010 10,782,487 10,782,487
Total patrimonioneto atribuible a los accionistas

segin NIIF 47,423,895 51,011,767

Conciliacion del estado de resultados integrales

31 de diciembre

Nota 2010
Utilidad neta segiin NEC 23,275,420
Propiedades, plantasy equipos a) (315,584)
Deteriorocuentas por cobrar b) 139,311
Im puestos diferidos c) 14,336
Efectode la transicion a las NIIF (161,936)
Utilidad neta y resultadointegral segin NIIF 23,113,484

Propiedades, planta y equipos

Para efectos de la primera, la Compaiifa aplicé la exencidn del valor razonable como costo atribuido. En
ese sentido, determind el valor razonable de los terrenos, edificios y maquinarias, en los que se identificé
que su valor en libros segiin NEC a la fecha de transicién diferia de forma importante de su valor
razonable. Para otros activos como cabinets, vehiculos y muebles y enseres, ciertas maquinarias y equipos
de computo no se considerd necesario el uso de la referida exencidén, debido a que su valor en libros a la
fecha de transicién se estima es similar al valor que hubiera sido determinado de haber aplicado las NIIF
desde su reconocimiento inicial.

El valor razonable de dichos bienes se determiné en funcién de tasaciones efectuadas por tnica vez de
acuerdo con lo que establece la NIIF 1. Estas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transicién, por
especialistas independientes, sobre ciertos terrenos, maquinarias y edificios. Ademads, la Compaifiia revisé y
homologé la estimacién de vidas utiles de Propiedades, planta y equipos a nivel de componentes
individuales. La aplicacién de los conceptos antes sefialados generé un incremento patrimonial al 1 de enero
del 2010 de US$ 11,485,373; y un mayor cargo a los resultados del 2010 de US$315,584,
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Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaiia estim6 el importe recuperable bajo un andlisis individualizado de las cuentas por cobrar
comerciales y determino el valor del deterioro al momento de la transicién. Dicha valoracién establecié una
reversion de la referida provision de US$1,392,032 al 1de enero del 2010 y un crédito de US$139,311en el
estado de resultados integrales del afio 20 10.

Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferidos consiste en el reconocimiento de los impuestos
diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que crean diferencias temporales entre
las bases financieras y tributarias de la Compaifia.

La variacion de las diferencias temporales, correspondientes bdsicamente a bases tributarias y NIIF
gener6 un reconocimiento por impuestos diferidos por US$2,094,918 al momento de la transicién y un
crédito en el estado de resultados integrales de US$ 14,336, relacionado fundamentalmente con la
revaluaciéon y homologacion de vidas ttiles realizado sobre las Propiedades, planta y equipos. La
revaluacién de terrenos no genera impuesto a la renta diferido, por cuanto los terrenos no se deprecian y,
ademads, en el momento de su venta, en caso de producirse, tampoco generarian impuestos a la renta por
ser esa eventual transaccién considerada como una renta exenta.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de
mercado (incluye riesgo de precio y riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de la administracién de riesgos de la
Compaiiia trata principalmente de minimizar potenciales efectos adversos en su desempefio financiero;
ademds se encamina a que las actividades con riesgo financiero de la Compaifiia estén sujetas a politicas y
procedimientos de identificacién, medicién y control.

La administracion de riesgos es responsabilidad del departamento regional de Tesoreria (ubicada en
Colombia), quien opta por una posicién de equilibrio en todos los aspectos de inversiones que realice la
Compaiiia.

Los instrumentos financieros de la Compaifiia, expuestos a una concentracién de riesgo de crédito, estan
compuestos fundamentalmente por el efectivo y sus equivalentes, y efectos en cuentas por cobrar
comerciales.

El manejo de riesgos local es llevado a cabo por el ELT (Ecuador Leadership Team) segin las politicas
aprobadas por la junta directiva. El ELT identifica y evalia los riesgos financieros de mercado
conjuntamente con los departamentos operativos de la Compaiifa.
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(a)

Riesgos de mercado

Riesgo de precio productos comercializados:

La exposicion a la variacidn de precios de la Compaiifa estd relacionada con el componente de
gravdmenes en importaciones y la politica de gobierno central que incrementa gradualmente los
mismos. Los impuestos podrian llegar a convertirse en un componente importante del costo de los
productos para la venta para aquellos productos que son importados para su comercializacion. Esta
circunstancia es medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la
estructura de precios adecuada. Sin embargo, dadas las circunstancias actuales, la Administracién
considera que el riesgo de precio es bajo puesto que no se prevén cambios en las politicas del
gobierno central.

Riesgo de precios productos elaborados:

En cuanto a los productos que son elaborados localmente, la exposicion a la variacién de precios
estd relacionada con los costos de las principales materias primas que forman parte de dichos
productos. Dichos costos no han sufrido un incremento significativo en los Gltimos afios debido a
negociaciones globales con proveedores que brindan ahorros importantes.

Las exposiciones principales a la variacién de precios de materias primas estdn relacionadas con el
abastecimiento de Tripolifosfato, carbonato de sodio, leche en polvo, grasas y envases pldsticos para
la produccién de Detergentes, helados y margarinas.

Tripolifosfato/ Carbonato de Sodio

La Compaiifa en Ecuador se abastece de Tripolifosfato y carbonato de sodio provenientes de
productores del mercado internacional, suscribiendo con los productores compromisos de
abastecimiento a largo plazo en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y
proyeccién de los precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga
de forma razonable. Durante el 2011, la Compafifa compré 5,228,950 kilogramos de Tripolifosfato y
6,371,200 Kilogramos de carbonato de sodio

Leche en polvo/ Grasas

La Compaiifa en Ecuador se abastece de Leche en polvo y grasas provenientes de productores del
mercado nacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo
en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y proyeccién de los precios del
mercado nacional e internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable.
Durante el 2011, la Compaiifa compré 62,112,500 kilogramos de leche en polvoy 7,200,656
kilogramos de aceites en distintas variedades.

Envases pldsticos

La compaiiia en Ecuador se abastece de envases plasticos en el mercado internacional, previa
negociaciéon global con proveedores importantes de este tipo de materiales a nivel global, los
precios son fijados de acuerdo al comportamiento del precio mundial y las cantidades requeridas
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(b)

(c)

para abastecer la operacion. Los precios negociados se revisan de forma semestral, mitigando as{
cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo:

Elriesgo de tasa de interés para la Compaiiia es menor, debido a que no surgen endeudamientos
con entidades financieras. El financiamiento proviene de operaciones con proveedores locales y del
exterior y sus compaififas relacionadas, cuyas transacciones no registran intereses.

Riesgos de crédito

Las politicas de crédito de la compaififa estdn intimamente relacionadas con el nivel de riesgo que
estd dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios.

La diversificacién de sus cuentas por cobrar comerciales y limites individuales de crédito son
procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperacién de estos activos que estan
alcanzados por este tipo de riesgos. La Compaifiia no tiene una concentracion de riesgos crediticios
en el caso de cuentas por cobrar comerciales asi como con relacionadas, ya que de forma constante
los saldos son conciliados y las politicas globales no permiten que las mismas sean alcanzadas por
riesgos de este tipo.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depdsitos e inversiones financieras, la
Compaiiia solo realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificacién de
riesgos adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compafifa ha
determinado cupos y tipos de transacciones por cada institucién financiera.

Riesgos de liquidez

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo de
seguridad y equivalentes de efectivo y acceso inmediato a recursos. Por tanto la Compafifa mantiene
Unicamente inversiones con plazos inferiores a un afio y/o liquidez inmediata, cuyos montos son
suficientes para cubrir eventuales pasivos inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros
con antigiiedad menor a un afio.

La compaifia limita el riesgo de liquidez, mediante colocaciones en instrumentos financieros
liquidos a corto plazo en instituciones financieras de reconocida solvencia.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros de la Compaifiia y sobre bases netas
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado de situacién financiera hasta la
fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no
descontados.

La informaciéon comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacién a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.
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Menos de 1
Al31 de diciembrede 2011 afio
Cuentas por pagar proveedoresy otrascuentas por pagar 37,154,072
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 5,293,380
Menos de 1
Al31 de diciembrede 2010 afio
Cuentas por pagar proveedoresy otrascuentas por pagar 27,364,423
3,861,874

Cuentas por pagar a entidadesrelacionadas

Administracion del riesgo de capital -

Los objetivos de la Compaifiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compafifa monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta corresponde al total
de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar proveedores y otras cuentas por pagar y compaifiias
relacionadas) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio
neto” mds la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011y de 2010 fueron los siguientes:

2011 2010

Proveedores locales y del exterior 28,805,366 18,982,328
Cuentas por pagar a com pafiiasrelacionadas 5,293,380 3,861,874
Otras cuentas por pagar 8,348,706 8,382,095

42,447,452 31,226,297
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (12,549,174) (13,743,279)
Deuda neta 29,898,278 17,483,018
Total patrimonioneto 47,818,449 47,423,895
Capital total 77,716,727 64,906,913
Ratio de apalancamiento 38 % 27 %

Las principales fuente de apalancamiento son proveedores y sus relacionadas con quienes mantenian
saldos promedios por pagar de US$25,000,000 aproximadamente. El incremento en el ratio se debe
principalmente al monto de las cuentas por pagar a proveedores para la adquisicién de materias primas.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros -

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

31 de diciembre

1 de enero

Corriente: 2011 2010 2010
Activos financieros medidos al costo

Efectivoy equivalentes de efectivo 12,549,174 13,743,279 22,842,154
Activos financieros medidos al

costo amortizado

Cuentas por cobrar comerciales 21,863,181 17,326,541 15,541,456
Com pafifasrelacionadas 147,157 313,268 546,629
Otras cuentas por cobrar 1,047,667 1,026,490 1,242,344
Total activos financieros 35,607,179 32,409,578 40,172,583
Pasivos financieros medidos al

costoamortizado

Proveedores 28,805,366 18,982,328 10,205,954
Com paniasrelacionadas 5,293,380 3,861,874 3,489,987
Otras cuentas por pagar 8,348,706 8,382,095 7,872,672
Total pasivos financieros 42,447,452 31,226,297 21,568,613

Valor razonable de instrumentos financieros

Dada la naturaleza y plazo de los instrumentos financieros su valor en libros corresponde o se aproxima a su

valor razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

31 de diciembre

1 deenero

2011 2010 2010
Efectivoen caja 42,339 37,904 46,161
Bancos (1) 11,626,835 11,820,375 7,705,993

11,669,174 11,858,279 7,752,154
Inversiones (2) 880,000 1,885,000 15,090,000

12,549,174 13,743,279 22,842,154
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(@) Incluye principalmente los saldos mantenidos en cuentas corrientes en: i) Citibank (Sucursal
Ecuador) por US$6,861,504 (2010: US$6,270,336), ii) Banco Bolivariano S.A. por US$2,517,347
(2010: US$3,981,942); iii) Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO por US$1,986,594 (2010:
US$1,475,418) y Citibank N.A. (EE.UU) por US$261,391 (2010: US$92,833).

(2) Debido a las caracteristicas del negocio, en forma ocasional y por periodos cortos, la Compaififa
mantiene disponibilidades adicionales de efectivo que son invertidas en documentos o depdsitos a
corto plazo. Al 31de diciembre del 2011, corresponde a una inversion mantenida en el Citibank
N.A. (EE.UU) por US$880,000 (2010: Citibank N.A. por US$1,885,000) que fue renovada a su
vencimiento en enero del 2012 bajo las mismas condiciones. Los interés generados por dichas
inversiones se registran dentro del rubro “Gastos financieros, neto”

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - COMERCIALES

Composicién:
Ventas Netas Saldo por cobrar
31de diciembre 31de diciembre 1de enero
2010 2010 2010 2010 2010

Distribuidores nacionales (1) 138,692,458 126,922,098 14,648,070 11,425,029 7,647,619
Autoservicios y supermercados 61,480,770 54,770,757 5,168,936 4,189,990 4,926,354
Otros 39,789,573 35,437,342 3,713,687 3,565,026 5,158,690
239,962,801 217,130,198 23,530,693 19,180,045 17,732,663
(-)Provisién por deterioro (2) (1,667,512) (1,853,504) (2,191,207)
21,863,181 17,326,541 15,541,456

(I) Incluyen principalmente la divisién de HPF (Home Personal Care & Foods) la cual representa el
87%, 88% y 89% de las cuentas por cobrar para los afios 2011 y diciembre y enero del 2010,
respectivamente.

(2) La provision por deterioro comprende valores vencidos cuya recuperacién de cartera se ejecuta
mediante acciones legales.

A continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos por cobrar al 31 de diciembre del 2011y
2010 y al 1 de enero del 2010.



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

31 dediciembre

1 de enero

2011 2010 2010
Saldo Corriente 19,800,841 84.15% 16,100,866 83.95% 14,006,999 78.99%
Vencidos
0 a 30 dias 22,763 0.10% (348,986) -1.82% 250,105 1.41%
31a60 dias (8,784) -0.04 % (210,172) -1.10% 19,361 0.11%
61a 120 dias 86,430 0.37% (4,193) -0.02% 8,089 0.05%
121 a 180 dias 68,373 0.29% (25,252) -0.13% 7,361 0.04%
Midis de 180 dias 3,561,070 15.13% 3,667,782 19.12% 3,440,748 19.40%
23,530,693 19,180,045 17,732,663
(-)Provision por deterioro (1,667,512) 7.09 % (1,853,504) 9.66% (2,191,207) 12.36%
21,863,181 17,326,541 15,541,456
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - OTROS
Composicién:
31de diciembre l1de enero
2011 2010 2010
Empleados (1) 828,244 932,388 1,042,441
Otras por cobrar no comerciales (2) 219,423 94,102 199,903
1,047,667 1,026,490 1,242,344

(1) Incluye principalmente US$802,063 (2010: US$912,213 y US$1,010,023) por préstamos a
empleados para la adquisicién de vehiculos, autorizados por la Administraciéon de la Compaiiia.

(2) Comprenden principalmente bienes recibidos en pago y cuentas por cobrar a compafiias de seguro

por siniestros ocurridos durante el afio.
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INVENTARIOS
Composicién:
31 de diciembre 1 deenero
2011 2010 2010

Materias primas 2,886,637 3,324,731 3,409,957
Repuestos 'y accesorios (1) 2,179,374 2,318,109 2,355,997
Productos en proceso 1,339,736 913,717 897,510
Productos terminados 10,495,499 10,866,950 5,438,475
Importaciones en trdnsito 167,062 184,076 2,411,457
Provisién por obsolescencia inventarios (445,077) (251,232) (665,043)

16,623,231 17,356,351 13,848,353

@) Incluyen principalmente: i) US$1,271,560 (2010: 1,242,300 y US$1,382,092) que corresponden a
repuestos y otros materiales de ingenieria utilizados en las plantas; y, ii) US$891,451 (2010:
1,023,261y US$ 973,905) que corresponden a material de empaque.

Al 31de diciembre del 2011,2010 y 1de enero del 2009 no existen gravimenes ni restricciones sobre los
inventarios.
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Magquinarias y Congeladores Equipos Mejoras de Obras
Terrenos Edificios Equipos Moldes Muebles y Enseres (Cabinets) Computacion Vehiculos Otros equipos edificios en Curso Total
Descripcién
Allde enero 2010
Costo 3,663,971 17,100,155 33,053,917 478,009 779,525 11,694,318 514,081 628,356 1,501,501 2,002,895 1,926,626 73,343,354
Depreciacién acumulada - (6,390,615) (18,634,617) (478,009) (585,857) (6,930,241) (376,374) (539,464) (543,271) (1,022,748) - (35,501,196)
Valor en libros al 1 de enero 2010 3,663,971 10,709,540 14,419,300 - 193,668 4,764,077 137,707 88,892 958,230 980,147 1,926,626 37,842,158
Movimiento 2010
Adiciones (1) 68.835 187,010 2,953,085 70,904 2,849,156 50,382 43,741 467,528 7,911,100 14,601,741
Bajas neto - - (52,549) (16) (88,364) - (10,799) - - - (151,728)
Depreciacién - (615,316) (2,306,717) (76,833) (895,065) (41,761) (34,844) (174,360) (120,745) (4,265,641)
Deterioro de activos fijos - - 95,541 - - - - - - - 95,541
Valor en libros al 31 de diciembre 2010 3,732,806 10,281,234 15,108,660 187,723 6,629,804 146,328 86,990 1,251,398 859,402 9,837,726 48,122,071
Al 31de diciembre 2010
Costo 3,732,806 17,287,165 35,954,453 478,009 850,413 14,455,110 564,463 661,298 1,969,029 2,002,895 9,837,726 87,793,367
Depreciacién acumulada - (7,005,931) (20,845,793) (478,009) (662,690) (7,825,306) (418,135) (574,308) (717,631) (1,143,493) - (39,671,296)
Valor en libros 3,732,806 10,281,234 15,108,660 - 187,723 6,629,804 146,328 86,990 1,251,398 859,402 9,837,726 48,122,071
Movimiento 2011
Adiciones (2) - 1,198,846 7,291,409 58,656 4,387,465 103,556 2,866,896 - 15,906,828
Bajas neto (300,235) (89,636) (107,736) (6,042) (186,340) (199) - - - (2,978,064) (3,668,252)
Depreciacién - (453,723) (2,103,946) (68.879) (1,165,799) (57,054) (31,606) (279,241) (62,295) - (4,222,543)
Deterioro de activos fijos - - 102,899 - - - - - - - 102,899
Valor en libros al 31 de diciembre 2011 3,432,571 10,936,721 20,291,286 171,458 9,665,130 192,631 55,384 3,839,053 797,107 6,859,662 56,241,003
Al 31dediciembre 2011
Costo 3,432,571 18,396,375 43,138,126 478,009 903,027 18,656,235 667,820 661,298 4,835,925 2,002,895 6,859,662 100,031,943
Depreciacién acumulada - (7,459,654) (22,846.840) (478,009) (731,569) (8,991,105) (475,189) (605,914) (996,872) (1,205,788) - (43,893.,839)
Valor en libros 3,432,571 10,936,721 20,291,286 - 171,458 9,665,130 192,631 55,384 3,839,053 797,107 6,859,662 56,241,003
(1) Durante el afio 20 10 se inicio la ampliacién de la linea ICE por US$2,612,000; proyecto Sunrise Ecuador de la linea de detergentes por
US2,288,000 y ampliacién de la capacidad de la linea HPC por US$739,000; compra de congeladores (cabinets) por US$2,850,000 y
compra de varias maquinarias por US$3,000,000 aproximadamente.
(2) Durante el afio 2011 se efectuaron principalmente compras de: i) maquinarias y equipos por US$2,497,486 para la linea ICE (helados),

US$3,321,269 para la linea de detergentes, US$153,573 para la linea de Margarinas y US$1,379,08 1 para el drea administrativa de la

compaiiia; ii) congeladores (cabinets) por US$4,387,000; y, iii) readecuaciones en el drea de envasado de la linea Versaline, ampliaciones de
de oficinas administrativas y reforzamiento estructural del edificio de la planta por US$783,000.
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Como parte de la depreciacién acumulada al 1de enero del 2010, se incluye el deterioro de US$1,070,854
relativo al edificio de la planta en la que se fabricaban jabones de la marca Surf, que fue descontinuada. De
esta misma forma, la depreciacién acumulada de Maquinaria y equipos a esa misma fecha incluye
deterioro de US$567,964 de activos que quedaron sin uso. Durante el 2010 y 2011, se actualiz6 el registro
del referido deterioro en estos mismos rubros. Al 31 de diciembre del 2011 el deterioro de propiedades,
plantas y equipos asciende a US$2,895,789 (diciembre del 2010: US$2,998,688 y enero del 2010:
US$3,094,229).

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de enero del 2010 no existen gravimenes ni restricciones sobre las
propiedades, planta y equipos.

PROVEEDORES

Composicién:

31 de diciembre 1 de enero

2011 2010 2010
Proveedores locales 21,786,485 15,759,089 8,321,094
Proveedores del exterior 7,018,881 3,223,239 1,884,860
28,805,366 18,982,328 10,205,954
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicidn:
31de diciembre l1de enero
2011 2010 2010
Bonificaciones a distribuidores 1,997,203 1,414,619 1,483,921
Fletes 244,965 46,339 48,819
Otros pasivos acumulados (1) 6,106,538 6,921,137 6,339,932
8,348,706 8,382,095 7,872,672

(I)  Corresponde principalmente a provisiones de bienes y servicios recibidos durante el periodo por
US$5,247,263 (diciembre del 2010: US$4,551,822 y enero del 2010 US$3,598,933), sobre los cuales
no se recibieron facturas al cierre de los estados financieros.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2011y 2010 con
compaiflias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaifiias relacionadas a las
compaifiias con accionistas comunes, con participacioén accionaria significativa en la Compaiifa:
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Saldos

Documentos y cuentas por cobrar
Unilever Andina (Venezuela) S.A. (1)
Unilever Centroamerica (EI Salvador)

Documentos y cuentas por pagar
Unilever Andina (Mexico) S.A. (2)
Unilever Andina (Colombia) S.A. (2)
Unilever N.V. (3)

Unilever Brasil Indl Ltda.
Unilever Andina (Argentina) S.A.
Unilever de Centro America
Unilever Andina (Chile) S.A.

Unilever Perud

Unilever ASCC AG
Conopco, Inc. USA

IGL Brazil S.A.

Unilever Andina Bolivia
Unilever Brazil Ltda.
Unilever Andina Venezuela

Otros

(I)  Corresponde a valores pendientes de cobro por ventas de helados.

31de diciembre 1deenero
2011 2010 2010
128,670 313,268 546,629
18,487 - -
147,157 313,268 546,629
1,338,018 1,190,375 992,095
1,139,798 1,192,738 917,912
996,709 5,335 -
677,858 - -
392,100 697,237 696,530
381,888 22,355 -
158,659 58,545 -
112,818 201,724 116,035
94,246 - -
786 125,365 -
- 330,490 513,675
- 679 216,490
- 7 37,250
- 36,765 -
500 259 -
5,293,380 3,861,874 3,489,987

(2) Incluyen principalmente importaciones de productos terminados correspondientes a la division

HPC pendientes de pago.

(3) Corresponde a servicios prestados pendientes y regalias por pagar a casa matriz.
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(b) Transacciones:
31 dediciembre
Ingresos (1) 2011 2010
Unilever Andina Venezuela S A 1,194,216 1,425,614
Unilever de Dentro América S A 22,134 -
1,216,349 1,425,614

Comprasdeinventario (2)
Unilever Andina Colom bia Ltda. 5,600,533 6,764,893
Unilever de Argentina S A 4,210,328 4,030,253
Unilever de MexicoSRLde CV 6,075,868 6,573,122
Unilever de Centro América S A 27,237 -
Unilever United States 307,495 -
Unilever Andina Peru S A 669,291 -
Unilever Andina Venezuela S A 36,765 -
Unilever de Centro América S A 7,820 -
Unilever Chile S A 64,119 1,276,133
Unilever Chile S A 670,444 1,065,462
Unilever Brasil Indl Ltda. 2,758,183 542,201
Unilever United States 191,903 -
Unilever Brasil Hig Pesso Lim p Ltda. - 1,691,667
Unilever Andina Bolivia S A - 563,624

20,619,986 22,507,355
Gastos de Adm inistracion
Unilever N. V. (3) 27,282,128 22,943,072
Unilever Andina Colom bia Ltda. (4) 5,902,464 2,504,340
Unilever Andina Peru S A 268,782 -
Conopco INC. 20,154 39,273
Unilever Brasil Indl Ltda. 12,025 -
Unilever Andina Bolivia S A 11,186 4,235
Unilever Italy Holdings SRL 3,074 -
Servicios Profesionales Unilever 2,489 -
Unilever United States (1,906) -

33,500,395 25,490,920

(1)  Corresponden a exportaciones de productos terminados.

(2) Corresponden principalmente a compras de productos terminados para aseo personal, cuidado de la
piel, sopas y bebidas y adicionalmente compra de materia prima para elaboracién de detergentes en
el caso de Unilever Brasil Ind. Ltda.

(3) Comprenden principalmente valores por: i) servicios administrativos (Service Fees) por
US$1,300.000; y, ii) regalias por US$25,966.726 segiin el contrato suscrito por las partes. Ver Nota
22.(2010: US$22,943,072).
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(4) Comprenden principalmente valores por servicios administrativos (Cost Recovery) por
US$5,823.991(2010: US$2,504.340).

Durante el afio 2011y 2010 no se realizaron con partes no relacionadas, transacciones u operaciones
equiparables a las indicadas precedentemente.

Remuneraciones personal clave de la gerencia
La Administracién de la Compaiiia incluye miembros claves que son los administradores que conforman el
ELT (Comité ejecutivo), el cual estd integrado por el Presidente Ejecutivo y vocales principales que son:

Presidente, Gerente Financiero, Gerente de Recursos Humanos y Gerente de Supply Chain.

Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo se detallan a continuacion:

31dediciembre I deenero
2011 2010 2010
Salarios y Beneficios a Corto Plazo 646,486 554,936 419,422
Bonos 88,599 72,037 45,288
Beneficios Sociales a Largo Plazo 76,724 57,316 55,148
811,809 684,289 519,858
PROVISIONES
Composicién:
Saldos al Pagos y/o Saldos al

inicio Incrementos utilizaciones final
Afi0 2011
Provisién por deterioro cuentas por cobrar (Nota 8) 1,853,504 53,150 (239,142) 1,667,512
Provisién para inventarios (Nota 10) 251,232 347,897 (154,052) 445,077
Beneficios a empleados (1) 7,315,714 29,377,583 (28,874,954) 7,818,343
Impuestos por pagar 1,841,596 25,106,540 2) (25,749,054) 1,199,082 3)
Impuesto a la renta por pagar 6,360,675 4,570,283 (6,360,675) 4,570,283
Provisién por contigencias 2,902,684 1,007,000 - 3,909,684
Provision para jubilacién patronal y desahucio (4) 2,072,431 390,623 (183,090) 2,279,964
Afio 2010
Provision por deterioro cuentas por cobrar (Nota 8) 2,191,207 800,637 (1,138,340) 1,853,504
Provision para inventarios (Nota 10) 665,043 216,305 (630,116) 251,232
Beneficios a empleados (1) 8,896,987 24,283,329 (25,864,602) 7,315,714
Impuestos por pagar 1,406,462 22,392,734 2) (21,957,600) 1,841,596 3)
Impuesto a la renta por pagar 8,330,189 6,360,675 (8,330,189) 6,360,675
Provisién por contigencias 450,433 2,452,251 - 2,902,684
Provisién para jubilacién patronal y desahucio (4) 1,790,855 365,303 (83,727) 2,072,431

(I)  Corresponde principalmente a provisiones y pagos relacionados con la némina de la Compaiifa y
US$4,655,522 de provision para la participacion de los trabajadores en las utilidades (2010:
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US$5,601,775).
(2) Representa principalmente el impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente efectuadas por
la Compaiifa durante el afio por US$24,732,579 (2010: US$19,505,439).

(3) Corresponde fundamentalmente a retenciones en la fuente e impuesto al valor agregado por
US$604,099 (2010: US$1,175,851) y US$594,983 (2010: US$665,638), respectivamente.

(4) Incluye US$1,609,902 (2010: US$1, 435,386) correspondiente a la provisién para Jubilacién
patronal y US$670,062 (2010: US$637,045) de provisién para bonificacién por desahucio.

16. IMPUESTOS

16.1 Documentos y cuentas por cobrar - Impuestos por recuperar -

Composicién:
31 de diciembre 1 deenero
2011 2010 2010
Retenciones en la fuente 421,922 347,178 610,407
Saldos a favor de afios anteriores (1) 2,168,977 2,168,977 2,168,977
2,590,899 2,516,155 2,779,384

(I)  Corresponden a tributos originados en los afios 2001y 2002 por US$1,028,952 y US$ 1,140,025,
respectivamente:

US$1,028,952 corresponden a valores del aiio 2001 que fueron reclamados ante las autoridades
tributarias y negados en su primera instancia.

US$1,140,025 correspondientes a los saldo del crédito tributario de afio 2002 que fue reclamado
por la Compaiiia y fue rechazado en primera instancia por el SRI en noviembre del 2003,
posteriormente se presentd un reclamo en segunda instancia ante el Tribunal Distrital Fiscal en
julio del 2004.

La Administracién no ha insistido con los referidos reclamos puesto que considera que estan
inmersos en los procesos de reclamo de las glosas mencionadas en el punto 16.2 (a) siguiente.

La Administracion de la Compaiiia, basada en el criterio de sus asesores legales, considera que estos
valores son recuperables de las autoridades tributarias y no ha constituido provisiones para cubrir
posibles pérdidas.
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Situacion fiscal -

Fiscalizaciones del Impuesto a la renta

Durante los afios 2003 y 2005, la Compaiifa fue fiscalizada por parte de las autoridades tributarias por los
afios 2000 al 2002 inclusive, existiendo glosas que originaron impuestos adicionales del Impuesto a la
renta por aproximadamente US$4,819,033, sin incluir los intereses correspondientes. La Administracion
de la Compaiifa en julio del 2004 (para los aflos 2000 y 2001) y noviembre del 2005 (para el aflo 2002),
basada en la opinién de sus asesores tributarios, procedié a la impugnacién de las indicadas actas de
fiscalizacion relacionadas al Impuesto a la renta ante el Tribunal Distrital Fiscal. Posteriormente, durante
el aio 2005 la Administracién con el apoyo de sus asesores tributarios, procedi6 al pago de las
mencionadas glosas por un monto de US$3,327,953 (impuestos adicionales por US$4,819,033 menos
utilizaciones de retenciones de impuesto a la renta por US$2,523,167 y mds intereses por US$1,032,087).
Finalmente mediante un escrito la Administracion solicité ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal que estas
acciones se conviertan en impugnaciones por pago indebido.

El 10 de octubre de 2011, la Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal emiti6 sentencia en primera
instancia que determina un pago indebido por Impuesto a la renta del afio 2002, sujeto a devolucién por
parte del Servicio de Rentas Internas (SRI) por US$676,080 mads intereses y US$220,334 de los intereses
que la Compaifiia pagé. Por dicha sentencia el SRI interpuso un recurso de casacidén argumentando la falta
de aplicacién de normas de derecho. El 8 de noviembre de 2011, la Primera Sala del Tribunal de lo Fiscal
negd dicho recurso de casacién y, el SRI, interpuso un Recurso de Hecho ante la Corte Nacional de
Justicia, sobre la cual la Compaiiia fue notificada con la providencia correspondiente que fue contestada
con fecha 30 de marzo del 2012.

Ala fecha de emisién de los estados financieros los tramites del afio 2000 y 2001 se encuentran
pendientes de resolucién por parte del Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Fiscalizaciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

En el afio 2008, la Compaiiia fue fiscalizada por el SRI por el aflo 2005, quien ha determinado tributos
adicionales por impuesto al valor agregado por aproximadamente US$3.4 millones (sin incluir intereses,
multas y otros recargos). La administracién de la Compafifa el 7 de mayo del 2009 efectué la impugnacién
respectiva en contra del Acta de Determinacién Tributaria No. 0920080100469, tramite que se encuentra
actualmente en el Tribunal y estd pendiente de resolucién.

Asf también, en el afio 2009 la Compaiiia fue fiscalizada por el afio 2006, determinando por IVAun
tributo adicional de US$2,9 millones (sin incluir intereses multas, y otros recargos). Con fecha 5 de
octubre de 2010 la Compania impugné el Acta de Determinacién Tributaria No. 0920100100061, este
trdmite se encuentra actualmente en el Tribunal y estd pendiente de resolucidn.

La Administracion de la Compaifiia constituy6 provisiones para cubrir eventuales pasivos derivados por
estos conceptos. Ver nota 15.

Ejercicios en proceso de o abiertos a fiscalizacién
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Ala fecha de emisién de estos estados financieros, la Compaiiia estd siendo fiscalizada por la autoridad

tributaria por el IVA del ano 2008 e Impuesto a la renta del afio 2007. En relacién al Impuesto a la renta

del afio 2007 se estd a la espera del Acta de Determinacién definitiva y en cuanto al IVA del 2008 estd
pendiente la apertura del término de prueba por parte del Departamento de Reclamos del SRI.

Los ejercicios fiscales 2009 a 2011 (Impuesto a la renta e IVA) se encuentran abiertos a futuras revisiones

por parte de las autoridades tributarias.

Impuesto alarenta -

La composicién del impuesto a la renta registrado en el resultado es el siguiente:

Impuesto alarenta corriente:

Impuesto a larenta diferido (1):
Generacion de impuesto por diferencias temporales

(I)  Originado principalmente en las diferencias entre el costo atribuido a través de revaluaciones a las
propiedades, planta y equipo en la fecha de transicién, enero 1del 2010 y el costo de estos activos

bajo bases tributarias. Ver Nota 4.

2011 2010
6,852,686 8,467,969
(14,336)
6,852,686 8,453,633

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente -

Utilidad del afio antes de participacién laboral e im puesto
a larenta del afio
Menos-Participacién a lostrabajadores en las utilidades

Menos-Ingresos exentos (1)
Mas-Gastos no deducibles (2)

Menos - Otras deducciones
Beneficios tributarios

Base Tributaria
Sujeta a reinversion
Nosujeta a reinversion

Tasa im positiva (3)

Impuestoa larenta causado-corriente

31 de diciembre

2011 2010
31,036,811 37,345,164
(4,655,522) (5.601,775)
26,381,289 31,743,389
(360,000) -
2,948,879 4,041,358
(417,311) (312,870)
28,552,857 35,471,877
- 4,000,000
28,552,858 31,471,877
24% 25%y 15%
6,852,686 8,467,969

(D
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(@) Base segiin Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC.
(2)  Corresponde a la utilidad en venta de dos edificios.

(3) Incluye provisiones y pagos varios que no cumplen con los requisitos de deducibilidad establecidos
por el SRI.

(4) Lasnormas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente.

Para el aiio 2010, la Compaiiia calculé el impuesto a la renta a la tasa del 15% acogiéndose a la
alternativa de reinversion, sobre una base gravable de US$4,000,000, para la diferencia aplicé la
tasa del 25%. La reinversion se materializé en el 2010. (Ver Nota 19)

Adicionalmente a partir del afio 2010, el contribuyente debe determinar un anticipo minimo de impuesto a la
renta y, comparar este valor del anticipo con el monto del Impuesto a la renta; el mayor de los dos valores
constituird un pago definitivo del Impuesto a la renta causado en el 2011, el cual se deberd exponer en los
resultados de dicho afio; siempre y cuando la Administraciéon de la Compaiiia decida no solicitar al SRI la
devolucidén del exceso pagado por el anticipo, en los términos y condiciones descritos en la legislacion
vigente.

Durante el 2011y 2010 la Compaiifa registr6 como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado por la aplicacion de la tasa impositiva sobre las utilidades gravables, puesto que este valor fue
mayor al anticipo minimo. Ademads, las retenciones efectuadas superaban el calculo del anticipo minimo
establecido por ley.

En adicién, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24% hasta
llegar al 22% en el 2013.

Existen ciertos criterios de aplicacidon de las normas tributarias utilizados por la Administracién, basados en
la opinidn de sus asesores tributarios.

Impuesto a la renta diferido -

El andlisis de impuestos diferidos activos es el siguiente:

31 de diciembre del 1 de enero

2011 2010 del 2010
Por revalidos de propiedades, plantasy equipos 2,449,178 2,449,178 2,527,111
Cuentas por cobrar (368,596) (368,596) (432,192)

2,080,582 2,080,582 2,094,919
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La relacidén entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011y 2010 se muestra
a continuacion:

2011 2010
Utilidad del afio antes de im puestos 26,381,289 31,567,117
Impuestoa la tasa vigente 24 % 15%y 25%
6,331,509 7,707,470
Efecto fiscal de los ingresos exentos / gastos no deducibles que no
sereversan en el futuroal calcular la ganancia fiscal 521,177 746,163
Gstode impuestoa lrenta del afio 6,852,686 8,453,633

Precios de Transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaififas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta
el mes de junio de 2011 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administraciéon de la Compafifa basada en: i) los resultados del estudio de precios de transferencia del
2010, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese afio, y ii) el
diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2011,
considera que no habra impacto sobre la provisién de impuesto a la renta del afio 20 11. El estudio final
estara disponible en las fechas que requieren las autoridades tributarias.

Otros asuntos -

En noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se publicé La Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion
de los ingresos del Estado. Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se
deduciran los gastos relacionados con la adquisicién, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el
ejercicio de la actividad econémica siempre y cuando el avalido comercial de dichos vehiculos no superen
los US$35,000; los vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$35,000 gravardn 12% de IVA e ICE; el
impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables y se incrementa el impuesto a la salida de divisas
ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones para las remesas de dividendos.

OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO

El saldo de la provisioén para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2011y 2010 y 1 de enero
del 2010, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores que al 31 de diciembre del 2011y 2010 y 1 de enero del
2010 que se encontraban prestando servicios para la Compaiifa.



18.

19.

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Las principales hip6tesis actuariales usadas fueron:

Tasa de descuento libre de inflacion
Futuroincremento salarial
Futuroincremento de pensiones

Tasa de mortalidad einvalidez (1)
Tasa de rotacién

Antigiedad para jubilacion (Hombresy mujeres)

Al31 de
diciem bre del
2011

4 %
2%
2 %

TMIESS 2002
4.9%

25 anos

Al31 de
diciem bre del
2010

4 %
2%
2 %

TMIESS 2002
4.9 %

25 afios

Al l de

enerodel

2010

4 %
2%
2 %

TMIESS 2002

4.9%

25 afnos

(I)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

en el ano 2002.

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2011 comprende 10,007,113
(2010: 6,007,113) acciones ordinarias de valor nominal US$ 1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del aflo a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas. En abril del 2011, la Junta General de Accionistas ratificé la apropiacion de la
reserva legal sobre las utilidades del 2010 por US$141,370.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversién de los registros
contables de sucres a délares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. En
razon de resolucién especifica de la Superintendencia de Compaiiias, en concordancia con la adopcién
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcidén por primera vez de las “NIIF”




20.

21.

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio
econémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién
de la Compaiifa.

DIVIDENDOS PAGADOS

Durante el afio 2011, se decretaron dividendos sobre las utilidades del ejercicio 2010 por US$19,134,049
(2010: US$26,701,355), los cuales fueron previamente aprobados por la Junta Generales de Accionistas
celebrada el 30 de abril del 2011 (2010: 26 de abril del 2010).

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Costo Gastos de

Aifio 2011 de ventas administracién Gasto de Ventas Total

Consumo de materias primas 72,962,043 - - 72,962,043
Baja de inventarios 455,171 - - 455,171
Remuneraciones ybeneficios sociales - 11,266,800 6,069,871 17,336,671
P articipacion laboral 3,398,531 1,256,991 - 4,655,522
Publicidad y promociones - - 20,080,857 20,080,857
Energia yagua - 1,497,734 186,320 1,684,054
Depreciaciones yamortizaciones - 3,789,393 433,150 4,222,543
Regalias ycostrecovery - - 27,266,726 27,266,726
Servicios de asesoria 1,287,354 436,660 1,724,014
Reparaciones y Alquileres - 6,895,862 6,895,862
Variaciones de uso 5,731,702 - 5,731,702
Servicios alexterior - 5,823,991 5,823,991
Fletes - - 5,300,267 5,300,267
Otros gastos 29,410,6 4 7,498,782 2,641,645 39,551,041

113,245,415 38,466,213 61978,836 213,690,464
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Costo Gastos de

Aifio 2010 de ventas administracién Gasto de Ventas Total
Consumo de materias primas 68,338,638 - - 68,338,638
Remuneraciones ybeneficios sociales - 7,094,453 5,197,833 12,292,286
P articipacién laboral 4,278,317 1,323,457 - 5,601,774
P ublicidad y promociones - - 17,313,284 17,313,284
Energia yagua - 1414,141 156,612 1,570,753
Depreciaciones yamortizaciones - 2,567,542 1,698,099 4,265,641
Regalias - - 22,982,345 22,982,345
Servicios de asesoria 1,072,763 1,846,326 - 2,919,089
Reparaciones y Alquileres - 5,162,697 - 5,162,697
Variaciones de uso 4,735,853 - 4,735,853
Servicios alexterior - 2,504,340 - 2,504,340
Fletes - - 4,293,896 4,293,896
Otros gastos 23,640,174 6,995,986 2,532,197 33,168,357

102,065,745 28,908,942 54,174,266 185,148,953

22. PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS POR LA COMPANIA
22.1 Contrato de licencia de marcas, regalias y asistencia técnica

Apartir del 1 de enero del 2007, la Compaifiia suscribié con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes),
contratos mediante los cuales se otorga a la Compaififa una licencia no exclusiva para usar marcas y
conocimiento técnico. Por el uso de dichas marcas y conocimiento técnico, la Compaifiia debera pagar
regalias cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los afios 2011y 2010: i) un 7% a
las ventas netas de la divisién de detergentes ii) un 5% a las ventas netas de jabones de lavar de Unilever
N.V.,iii) un 5% a las ventas de la division de helados de Unilever N.V., iv) un 7% a las ventas netas de la
divisién cuidado del hogar y personal de Unilever N.V., v) un 5% a las ventas netas de margarinas de
Unilever N.V., y vi) 5% - 4% a las ventas netas de los productos de la divisién Knorr y Ades de Conopco
Inc.

22.2 Contrato de licencia para utilizacion de tecnologia y logos

A partir de enero del 2008, la Compaiiia suscribi6é con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes),
contratos mediante los cuales se otorga a la Compafifa una licencia exclusiva, para utilizar tecnologia y
logotipos relacionados con las marcas que pertenecen a los concedentes. Por el uso de tecnologia la
Compaifia deberd pagar regalias cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los afios
2011y2010:1i) un 3% a las ventas netas de la divisiéon de helados y alimentos de Unilever N.V., ii) un 3% a
las ventas netas de la divisién de alimentos de Conopco Inc., iii) un 5% a las ventas netas de la divisioén
cuidado personal, yiv) un 4% a las ventas netas de la divisién de detergentes de Unilever N.V..
Adicionalmente, la Compaifiia debe reconocer y pagar un 1% a las ventas netas de todas las divisiones de
Unilever N.V. y Conopco Inc., por la utilizacién de logotipos.

La vigencia de ambos contratos es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado.
Durante el 2011, en cumplimiento de ambos contratos, se reconocieron y pagaron a la concedente, por
estos conceptos, con cargo a resultados del aiio US$27,266,726 (2010:US$22,982,345). Véase Nota 14.
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22.3 Contrato de Cost Recovery

A partir del 1 de enero del 2009, la Compaiifa suscribié con Unilever Andina Colombia un contrato de
servicios mediante el cual Unilever Ecuador recibe las siguientes prestaciones de su matriz regional:

a.

Servicios de Promocién y Mercadeo: Direccionamiento estratégico de la actividad de desarrollo de
marcas, enfocado a las actividades con los medios de publicidad y actividades de investigacion de
mercados.

Liderazgo estratégico regional: En actividades de mercadeo enfocado al cliente y al consumidor final.

Servicios Financieros y Administrativos: Direccionamiento estratégico en actividades de finanzas,
enfocado al andlisis financiero de rentabilidad de marcas.

Servicio gerencial de direccionamiento estratégico del negocio: Dando cumplimiento a las decisiones
de la junta de socios y a las normas legales y a las politicas de la compaififa.

Direccionamiento estratégico en recursos humanos: Enfocado a la actividad de seleccién y
entrenamiento.

Servicio de Logistica de la cadena de suministros: Direccionamiento estratégico en la actividad de
cadena de suministro, enfocado en planeaciéon de suministros de bienes y servicios necesarios para la
produccién y distribucién.

La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante
el 2011, en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente, por los conceptos
antes mencionados, con cargo a resultados del afio US$5,823,991(2010: US$2,504,340).

22.4 Contrato de Service Fees

23.

Apartir del 1 de enero del 2011, la Compaiiia suscribié con Unilever NV un contrato de servicios mediante el
cual Unilever Andina Ecuador S.A. recibe las siguientes prestaciones de su matriz global:

a.

b.

Liderazgo estratégico
Asistencia en la administracién de categorias, regiones y/ o grupos de compaiiias.

Soporte transaccional y asistencia / asesoramiento de los departamentos corporativos en las dreas
de finanzas, impuestos, recursos humanos y tecnologia de la informacion.

La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante
el 2011 en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente por los conceptos antes
mencionados, con cargo a resultados del afio US$1,300,000.

EVENTOS SUBSECUENTES
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Entre el 31 de diciembre del 2011y la fecha de emision de estos estados financieros (8 de junio del 2012)
no se produjeron eventos que, en opinién de la Administracién de la Compaifia, pudieran tener un efecto
significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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