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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 
1.1 Cons titución  y operaciones  - 

 
La Compañía fue constituida en la ciudad de Quito el 5 de julio de 1995 e inició sus operaciones en 1996. 
Se dedica a la producción y comercialización de: i) helados marca Pingüino, ii) productos de tocador y 
detergentes y, iii) a partir del 2006, a la producción y distribución de margarinas.   
 
Los principales accionistas de la Compañía son Mavibel (Maatschappij Voor International Beleggingen) 
B.V. y Doma B.V. compañías domiciliadas en Holanda. Unilever Andina Ecuador S.A. es una compañía de 
nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador según las leyes ecuatorianas y que tiene la calificación 
de empresa extranjera según el Régimen Común de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previstos en la 
Decisión 291 de la Comisión del Acuerdo de Cartagena lo que le permite transferir libremente sus 
utilidades al exterior, una vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes. 
 
En las Notas 14 y 22  se presentan las transacciones y compromisos que la Compañía mantiene con sus 
compañías relacionadas. Las actividades de la Compañía y sus resultados dependen en parte de las 
vinculaciones y acuerdos existentes con las mismas.  
 

1.2   Prim ero s  e s tado s  fin an cie ro s  pre parado s  bajo  NIIF - 
 
Los estados financieros por el año terminado el 31 de diciembre del 2011, que corresponden a los primeros 
estados financieros preparados bajo Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) de la 
Compañía, han sido emitidos con las autorizaciones del Directorio del 30 de mayo del 2012 y posteriormente 
serán puestos a consideración de la Junta General de Accionistas para su aprobación definitiva. 
 
 

2 . RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 
 
A continuación se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos 
estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1 –  “Adopción por primera vez”, estas políticas han sido 
diseñadas en función a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a 
todos los años que se presentan en estos estados financieros. 
 

2 .1 Base s  de  pre paració n  de  e s tado s  fin an cie ro s  se parado s  
 
Los presentes estados financieros de Unilever Andina Ecuador S.A. constituyen los primeros estados 
financieros preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y 
representan la adopción integral, explícita y sin reservas de las referidas normas internacionales y 
aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010 , los 
estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (“NEC”). Los 
efectos de la adopción de las NIIF y las exenciones adoptadas para la transición a las NIIF se detallan en la 
Nota 4.  Adicionalmente, los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010  han sido 
reestructurados para presentarse en forma comparativa con los del 2011.   
 
La preparación de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables. 
También exige a la Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicación de las políticas 
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contables de la Compañía. En la Nota 3 se revelan las áreas que implican un mayor grado de juicio o 
complejidad o las áreas donde los supuestos  y estimaciones son significativos para la elaboración de los 
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales 
pueden diferir de los montos estimados por la Administración.  
 
A la fecha de emisión de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e 
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compañía no ha 
adoptado con anticipación para la preparación de sus estados financieros.  Estas son de aplicación 
obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuación: 

Norma Tipo de cambio

Aplicación obligatoria para ejercicios  

iniciados  a partir de:

NIC 12 Enmienda. Impuesto a las  ganancias 1 de enero del 2012

NIC 1 Enmienda. P resentación de otros  resultados  integrales 1 de julio del 2012

NIC 19 Enmienda. Beneficios  a los  empleados 1 de enero del 2013

NIC 27 Enmienda. Es tados  financieros  consolidados  y separados 1 de enero del 2013

NIC 28 Enmienda. Invers iones  en asociadas  y negocios  en conjunto. 1 de enero del 2013

NIIF 10 Enmienda. Es tados  financieros  consolidados 1 de enero del 2013

NIIF 11 Enmienda. Acuerdos  conjuntos 1 de enero del 2013

NIIF 12 Revelaciones  por acuerdo conjuntos 1 de enero del 2013

NIIF 13 Mediciones  a valor razonable 1 de enero del 2013

NIIF 9 Enmienda. Reconocimiento y medición de ins trumentos  

financieros

1 de enero del 2015

 
La Administración estima que la adopción de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes 
descritas no generará un impacto significativo en los estados financieros en el año de su aplicación inicial. 
 

2 .2  Mo n e da fun cio n al y m o n e da de  pre se n tació n   
 
Las partidas en los estados financieros de la Compañía se expresan en la moneda del ambiente económico 
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en dólares 
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentación de la Compañía.  Las cifras 
incluidas en los estados financieros adjuntos están expresadas en dólares estadounidenses. 
  

2 .3  Efe ctivo  y e qu ivale n te s  de  e fe ctivo   
 
Incluye el efectivo disponible, depósitos a la vista  en bancos, otras inversiones altamente líquidas con 
vencimientos originales de tres meses o menos.   
 

2 .4  Activo s  y pas ivo s  fin an cie ro s   
 

2 .4 .1 Clas ificació n : 
 
La Compañía clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: “activos financieros a valor 
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros 
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos 
financieros se clasifican en las siguientes categorías: “pasivos financieros a valor razonable a través de 
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”.  La clasificación depende del propósito para el cual se 
adquirieron los activos o contrataron los pasivos.  La Administración determina la clasificación de sus 
activos  y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. 
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Al 31 de diciembre del 2011 y del 2010  y al 1 de enero del 2010 , la Compañía mantuvo activos financieros 
en las categorías de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compañía solo mantuvo pasivos 
financieros en la categoría de “otros pasivos financieros” cuyas características se explican a continuación: 

 
(a) Préstam os y   cuentas por cobrar  

 
Representados en el estado de situación financiera por los documentos y cuentas por cobrar comerciales y 
compañías relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho 
a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo.  Se incluyen en el activo corriente, 
excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situación 
financiera. 

 
(b) Otros pasivos financieros  

 
Representados en el estado de situación financiera por las cuentas por pagar a proveedores, compañías 
relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento 
mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situación financiera. 

 
2 .4 .2  Re co n o cim ie n to  y m e dició n  in icial y po s te rio r: 

 
Re co n o cim ie n to  

 
La Compañía reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situación  financiera a la fecha de la 
negociación y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.   

 
Me dició n  in icial 

 
Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable más cualquier costo 
atribuible a la transacción, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre 
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y 
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compañía valoriza los mismos como se describe a 
continuación: 

 
Me dició n  po s te rio r 

 
(a) Préstam os y  cuentas por cobrar  

 
Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés 
efectivo. En específico, la Compañía presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoría: 

 
(i) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por sus 

clientes por la venta de productos en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en 
un año o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como 
activos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo 
amortizado pues no generan intereses y son exigibles hasta 30  días, menos la provisión por 
deterioro correspondiente.  

 



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A. 
 
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DEL 20 11 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

 
(ii) Cuentas por cobrar compañías relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos 

adeudados por compañías relacionadas por venta de productos o servicios prestados. Se 
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan 
intereses y son exigibles hasta 30  días.   

 
(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos concedidos a 

empleados para la adquisición de vehículos. Se registran a su valor nominal que no difiere 
significativamente de su costo amortizado, pues no generan intereses y son recuperables en el 
corto plazo. 

 
(b) Otros pasivos financieros:  

 
Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés 
efectivo. En específico, la Compañía presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoría: 

 
i) Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios 

adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se 
esperan pagar en un año o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se 
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que no difiere del costo 
amortizado pues no generan intereses y son pagaderas en 120  días. 

 
ii) Cuentas por pagar compañías relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago 

principalmente por la compra de productos para la venta y servicios recibidos. Se registran a su 
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devenga intereses y se 
liquidan en el corto plazo. 

 
2 .4 .3  De te rio ro  de  activo s  fin an cie ro s  
 

La Compañía evalúa al final de cada período la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un activo 
financiero o grupo de activos financieros. La Compañía establece una provisión para pérdidas por 
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no será capaz de cobrar todos 
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La 
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor 
entre en quiebra o reorganización financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de 
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.  
 
El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor presente 
de los flujos futuros de efectivo estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no se han 
incurrido y garantías), descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en 
libros del activo se reduce y el monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados integrales. Al 31 
de diciembre del 2011 y 2010  y al 1 de enero del 2010  se requirió el registro de provisiones por deterioro de 
cuentas por cobrar comerciales como se muestra en la Nota 8. 
 
Si, en un período posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminución se 
relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconoció dicho deterioro, se 
reconoce en el estado de resultados integrales la reversión de la pérdida previamente reconocida. 
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2 .4 .4  Baja de  activo s  y pas ivo s  fin an cie ro s  
 

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir  los flujos de efectivo  del activo  o si 
la Compañía transfirió el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del 
mismo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compañía se han liquidado. 
 

2 .5     In ve n tario s  
 
Los inventarios se presentan al costo de adquisición o valor neto realizable, el menor.  El costo de los 
productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de diseño, materia prima, mano 
de obra directa, otros costos directos (incluye gastos generales de fabricación sobre la base de capacidad de 
operación normal e impuestos no recuperables) y excluye los costos de financiamiento y las diferencias de 
cambio. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de 
promedio ponderado.  El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los 
negocios, menos los gastos de comercialización y distribución. Adicionalmente la Administración de la 
Compañía identifica, en función a un análisis de edades de los productos cuya fecha de caducidad es 
menor a 90  días, aquellos inventarios no aptos para el consumo humano, utilización y comercialización, 
registrando una provisión para cubrir la pérdida de los mismos. Esta provisión se denomina obsolescencia. 
 
Los inventarios en tránsito se presentan al costo de las facturas más otros cargos relacionados con la 
importación.  
 

2 .6      Pro pie dade s , plan tas  y e qu ipo   
 
Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histórico, menos depreciaciones acumuladas y 
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a 
la adquisición o construcción del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisición sólo son 
capitalizados cuando es probable que beneficios económicos futuros asociados a la inversión fluyan hacia 
la Compañía y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores 
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.  
 
Los terrenos no se deprecian. La depreciación de las propiedades, plantas y equipos, es calculada 
linealmente basada en la vida útil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos 
identificables que posean vidas útiles diferenciadas, no considera valores residuales, debido a que la 
Administración de la Compañía estima que el valor de realización de sus propiedades, plantas y equipos al 
término de su vida útil será irrelevante. Las estimaciones de vidas útiles y valores residuales de los activos 
fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.  
 
Las vidas útiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:   
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Tipo de Bienes Número de años

Edificios 27

Moldes 20

Maquinarias y equipos 22

Muebles y enseres 10

Congeladores (Cabinets) 10

Equipo de computación 3

Vehículos 5

Mejoras a edificios 20  
 
Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los 
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.  
 
Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este 
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.  
 
Debido a que durante los años 2011 y 2010  la Compañía no ha contratado préstamos u obligaciones 
financieras, no se han activado costos de endeudamiento en los activos calificables de la Compañía. 
 

2 .7     Pé rdidas  po r de te rio ro  de  activo s  n o  fin an cie ro s  (pro pie dades , plan tas  y e qu ipo s )  
 
Los activos sujetos a depreciación (propiedades, plantas y equipo) se someten a pruebas de deterioro 
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podría no recuperarse su valor en libros. Las 
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor 
recuperable.  El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendrá 
de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluación por deterioro, los activos se agrupan a los 
niveles más pequeños en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de 
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se 
revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.  
 
En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compañía registra 
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. 
 
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010  y al 1 de enero del 2010  se han reconocido pérdidas por deterioro de 
ciertos activos no financieros (propiedad, plantas y equipos), según lo descrito en la Nota 11. 
 

2 .8      Im pue s to  a la  re n ta co rrie n te  y dife rido  
 
El gasto por impuesto a la renta del año comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido.  El 
impuesto se reconoce en el estado de resultados in tegrales, excepto cuando se trata de partidas que se 
reconocen directamente en el patrimonio.  En este caso el impuesto también se reconoce en otros 
resultados integrales o directamente en el patrimonio.  
  
(i) Impuesto a la renta corriente: La provisión para Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la 

tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del año en que se 
devenga con base en el impuesto por pagar exigible. 
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(ii) Impuesto a la renta diferido: El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el 

método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos 
y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros preparados bajo NIIF. El 
impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la 
fecha del estado de situación financiera y que se espera serán aplicables cuando el impuesto a la 
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague. 

 
Los impuestos a la renta diferidos activos sólo se reconocen en la medida que sea probable que se 
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales. 
 
Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el 
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y 
cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad  
tributaria. 

 
2 .9      Be n e ficio s  a e m ple ado s   

 
Be n e ficio s  de  co rto  plazo : Se registran en el rubro de provisiones del estado de situación financiera y  
corresponden principalmente a: 
 
i) La participación de los trabajadores en las utilidades: Calculada en función del 15% de la utilidad 

contable anual antes del impuesto a la renta, según lo establecido por la legislación ecuatoriana 
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos 
administrativos o gastos de ventas en función de la labor de la persona beneficiaria de este 
beneficio.   

 
ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada. 
 
iii) Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislación vigente en el 

Ecuador. 
 
(i) Bonos para ejecutivos: Corresponde a los montos que la Compañía estima necesarios para cubrir 

beneficios variables de ciertos ejecutivos.  Estas provisiones se registran en el estado de situación 
financiera bajo el rubro de Beneficios sociales. 

 
Be n e ficio s  de  largo  plazo  (Jubilació n  patro n al, de s ah ucio ) : 
 
Pro vis io n e s  de  jubilació n  patro n al y de sahucio  (n o  fo n deado s ) : La Compañía tiene un plan de 
beneficio definido para jubilación patronal, requerido y normado por las leyes laborales ecuatorianas. 
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminación de la relación laboral por 
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificará al trabajador con el 
veinticinco por ciento del equivalente a la última remuneración mensual por cada uno de los años de 
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se lo denomina desahucio. 
 
La Compañía determina anualmente la provisión para jubilación patronal con base en estudios actuariales 
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados) 
del año aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectado y representa el valor presente de las 
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obligaciones a la fecha del estado de situación financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de 
salida de efectivo a una tasa de 4% anual equivalente a tasa de mercado libre de inflación. . 
 
Las hipótesis actuariales incluyen variables como son, en adición a la tasa de descuento, tasa de 
mortalidad, edad, sexo, años de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de 
rotación, invalidez, edad de retiro, entre otras. 
 
Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los 
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen. 
 
Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del año. Al cierre del año 
las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la Compañía. 
 

2 .10    Pro vis io n e s  co rrie n te s   
 
En adición a lo que se describe en 2.9, la Compañía registra provisiones cuando (i) la Compañía tiene una 
obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser 
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligación y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. 
Estas provisiones que se muestran en el rubro otras cuentas por pagar y están formadas principalmente 
por estimados para el pago principalmente de servicios recibidos. 
 
Los montos reconocidos como provisión son la mejor estimación de la Administración, a la fecha de cierre 
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligación.  
 

2 .14    Re co n o cim ie n to  de  in gre so s   
 
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de productos en el 
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.  
Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios económicos fluyan hacia 
la Compañía  puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Unilever Andina Ecuador S.A. hace entrega de 
sus productos al comprador y en consecuencia transfieren,  los riesgos y beneficios inherentes a la 
propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los 
mismos.  
 
La Compañía genera sus ingresos principalmente por la venta en el territorio ecuatoriano de Detergentes, 
margarinas, productos para el cuidado personal y helados.  
 
 

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS 
 
La preparación de estados financieros requiere que la Administración realice estimaciones y utilice 
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las 
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compañía se encuentran basadas en la experiencia 
histórica, cambios en la industria e información suministrada por fuentes externas calificadas. Sin 
embargo, los resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones. 
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Las estimaciones y políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para 
reflejar correctamente la situación financiera y los resultados de la Compañía y/ o las que requieren un alto 
grado de juicio por parte de la Administración.  
 
Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los 
siguientes conceptos: 
 
(a) Deterioro de cuentas por cobrar:  
 

La estimación para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia de la Compañía, con base en la 
evaluación individualizada de la antigüedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de 
recuperación de los mismos. La provisión para cuentas dudosas se carga a los resultados integrales 
del año y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos. 
 

(b) Vida útil de los propiedades, plantas y  equipos:  

 
Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnológicos, cambios en el uso planificado, 
podrían hacer que la vida útil fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se  
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinación de las  
vidas útiles se evalúan al cierre de cada año. 
 

(c) Deterioro de propiedades, plantas y  equipos (faltantes y / o activos sin utilizar): 

 
La Administración realiza un análisis individualizado de aquellos activos fijos que considera no 
podrán recuperar su valor en libros y determina el valor del ajuste necesario para presentar estos 
activos a su valor de realización.   
 

(d) Provisiones por beneficios a em pleados a largo plazo: 

 

Las hipótesis empleadas en el cálculo actuarial de J ubilación patronal y Desahucio,  para lo cual 
utiliza estudios actuariales practicados por profesionales independientes. 

 
(e) Provisiones para cubrir contingencias tributarias:  

 
Se reconocen provisiones para cubrir situaciones observadas en las determinaciones tributarias 
realizadas por parte del Servicio de Rentas Internas (SRI). Estas provisiones se basan en las 
probabilidades de ocurrencia de los resultados finales de dichos procesos y en las opiniones de los 
asesores tributarios. Se cargan a los resultados integrales del año y de ser el caso sus modificaciones 
se acreditan a otros ingresos. 
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4 . ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN 

FINANCIERA (NIIF)  
 

4 .1      Base s  de  tran s ició n  a las  NIIF 
 
Aplicació n  de  la NIIF 1 
 
De acuerdo a la Resolución No.08.G.DSC.010  emitida por la Superintendencia de Compañías en 
noviembre del 2008, las compañías como Unilever Andina Ecuador S.A., deben preparar sus primeros 
estados financieros bajo NIIF en el 2011, por lo cual los estados financieros de la Compañía por el ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con 
Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

  
La fecha de transición de la Compañía es el 1 de enero de 2010 . Unilever Andina Ecuador S.A. ha 
preparado su estado de situación financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.  

 
De acuerdo a la NIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas las 
excepciones obligatorias y una exención optativa a la aplicación retroactiva de las NIIF 
 

4 .2  Exe n ció n  a la aplicació n  re tro activa u tilizada po r la Co m pañ ía - 
 
La exención optativa establecida por la NIIF 1 aplicada por la Compañía se detalla a continuación: 

 
Valo r razo n able   o  re valo rizació n  co m o  co s to  atribu ido   

 
De acuerdo a lo señalado por NIIF 1 “Adopción por primera vez de las Normas Internacionales de 
Información Financiera”, la Compañía ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido para 
una parte de sus terrenos, edificios y maquinarias y equipos a la fecha de transición a las NIIF mediante el 
uso de tasaciones efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les 
asignó como costo atribuido el costo, neto de depreciación vigente  al 1 de enero de 2010  según las Normas 
Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.   

 
4 .3      Co n ciliació n  e n tre  NIIF y NEC 

 
Las conciliaciones presentadas a continuación detallan la cuantificación del impacto de la transición a las 
NIIF. La conciliación proporciona el impacto de la transición con los siguientes detalles:  
 
•  Conciliación del patrimonio al 1 de enero de 2010  y 31 de diciembre de 2010 .  
 
•  Conciliación del estado de resultados integrales  por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 

2010 .  
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4 .3 .1  Co n ciliació n  de l patrim o n io  po r aplicació n  re tro activa de  prin cipio s  co n table s  para 

ado pció n  de  NIIF  
 

3 1 de diciem br e 1 de en er o

Con cept os Not a 2 0 10 2 0 10

Tot a l Pa t r im on io segú n  NEC 3 6 ,8 0 3 ,3 4 4     4 0 ,2 2 9 ,2 8 0     

Pr opieda des, pla n t a s y  equ ipos a ) (3 15,58 4 )           11,4 8 5,3 7 3      

Det er ior o cu en t a s por  cobr a r b) 13 9 ,3 12             1,3 9 2 ,0 3 2        

Im pu est os difer idos c) 14 ,3 3 6               (2 ,0 9 4 ,9 18 )       

Efect o de la s NIIF en  el a ñ o 2 0 10 (16 1,9 3 6 )           
                       

Efect o de t r a n sición  a l 1 de en er o del 2 0 10 10 ,7 8 2 ,4 8 7      10 ,7 8 2 ,4 8 7      

Tot a l pa t r im on io n et o a t r ibu ible a  los a ccion ist a s 

  segú n  NIIF 4 7 ,4 2 3 ,8 9 5      51,0 11,7 6 7       

 
4 .3 .2  Co n ciliació n  de l e s tado  de  re s u ltado s  in te grale s  

 
3 1 de diciem br e

Not a 2 0 10

Ut ilida d n et a  segú n  NEC 2 3 ,2 7 5,4 2 0          

Pr opieda des, pla n t a s y  equ ipos a ) (3 15,58 4 )                

Det er ior o cu en t a s por  cobr a r b) 13 9 ,3 11                 

Im pu est os difer idos c) 14 ,3 3 6                   

Efect o de la  t r a n sicion  a  la s NIIF (16 1,9 3 6 )               

Ut ilida d n et a  y  r esu lt a do in t egr a l segú n  NIIF 2 3 ,113 ,4 8 4          

 
a)  Pro pie dades , plan ta y e qu ipo s  

 
Para efectos de la primera, la Compañía aplicó la exención del valor razonable como costo atribuido. En 
ese sentido, determinó el valor razonable de los terrenos, edificios y maquinarias, en los que se identificó 
que su valor en libros según NEC a la fecha de transición difería de forma importante de su valor 
razonable.  Para otros activos como cabinets, vehículos y muebles y enseres, ciertas maquinarias y equipos 
de cómputo no se consideró necesario el uso de la referida exención, debido a que su valor en libros a la 
fecha de transición se estima es similar al valor que hubiera sido determinado de haber aplicado las NIIF 
desde su reconocimiento inicial.    
 
El valor razonable de dichos bienes se determinó en función de tasaciones efectuadas por única vez de 
acuerdo con lo que establece la NIIF 1. Estas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transición, por 
especialistas independientes, sobre ciertos terrenos, maquinarias y edificios. Además, la Compañía revisó y 
homologó la estimación de vidas útiles de Propiedades, planta y equipos a nivel de componentes 
individuales. La aplicación de los conceptos antes señalados generó un incremento patrimonial al 1 de enero 
del 2010 de US$ 11,485,373; y un mayor cargo a los resultados del 2010 de US$315,584,  
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b)  De te rio ro  de  cue n tas  po r co brar  

 
La Compañía estimó el importe recuperable bajo un análisis individualizado de las cuentas por cobrar 
comerciales y determinó el valor del deterioro al momento de la transición. Dicha valoración estableció una 
reversión de la referida provisión de US$1,392,032 al 1 de enero del 2010 y un crédito de US$139,311 en el 
estado de resultados integrales del año 2010.  
 

c)  Im pue s to s  dife rido s   
 
El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta  diferidos consiste en el reconocimiento de los impuestos 
diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que crean diferencias temporales entre 
las bases financieras y tributarias de la Compañía.  
 
La variación de las diferencias temporales, correspondientes básicamente a bases tributarias  y NIIF 
generó un reconocimiento  por impuestos diferidos por US$2,094,918 al momento de la transición y un 
crédito en el estado de resultados integrales de US$14,336, relacionado fundamentalmente con la 
revaluación y homologación de vidas útiles realizado sobre las Propiedades, planta y equipos.  La 
revaluación de terrenos no genera impuesto a la renta diferido, por cuanto los terrenos no se deprecian y, 
además, en el momento de su venta, en caso de producirse, tampoco generarían impuestos a la renta por 
ser esa eventual transacción considerada como una renta exenta. 
 
 

5. ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
 

5.1      Facto re s  de  rie sgo s  fin an cie ro s  
 
Las actividades de la Compañía la exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de 
mercado (incluye riesgo de precio y riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de 
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de la administración de riesgos de la 
Compañía trata principalmente de minimizar potenciales efectos adversos en su desempeño financiero; 
además se encamina a que las actividades con riesgo financiero de la Compañía estén sujetas a políticas y 
procedimientos de identificación, medición y control. 
 
La administración de riesgos es responsabilidad del departamento regional de Tesorería (ubicada en 
Colombia), quien opta por una posición de equilibrio en todos los aspectos de inversiones que  realice la 
Compañía. 
 
Los instrumentos financieros de la Compañía, expuestos a una concentración de riesgo de crédito, están 
compuestos fundamentalmente por el efectivo y sus equivalentes, y efectos en cuentas por cobrar 
comerciales. 
  
El manejo de riesgos local es llevado a cabo por el ELT (Ecuador Leadership Team) según las políticas 
aprobadas por la junta directiva. El ELT identifica y evalúa los riesgos financieros de mercado 
conjuntamente con los departamentos operativos de la Compañía. 
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(a) Riesgos de m ercado 

 
  Riesgo de precio productos comercializados: 

 

La exposición a la variación de precios de la Compañía está relacionada con el componente de 
gravámenes en importaciones y la política de gobierno central que incrementa gradualmente los 
mismos. Los impuestos podrían llegar a convertirse en un componente importante del costo de los 
productos para la venta para aquellos productos que son importados para su comercialización. Esta 
circunstancia es medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la 
estructura de precios adecuada. Sin embargo, dadas las circunstancias actuales, la Administración 
considera que el riesgo de precio es bajo puesto que no se prevén cambios en las políticas del 
gobierno central.  

 
  Riesgo de precios productos elaborados: 

 
En cuanto a los productos que son elaborados localmente, la exposición a la variación de precios 
está relacionada con los costos de las principales materias primas que forman parte de dichos 
productos. Dichos costos no han sufrido un incremento significativo en los últimos años debido a 
negociaciones globales con proveedores que brindan ahorros importantes.  
 
Las exposiciones principales a la variación de precios de materias primas están relacionadas con el 
abastecimiento de Tripolifosfato, carbonato de sodio, leche en polvo, grasas y envases plásticos para 
la producción de Detergentes, helados y margarinas.  
 
Tripolifosfato/ Carbonato de Sodio  

 

La Compañía en Ecuador se abastece de Tripolifosfato y carbonato de sodio provenientes de 
productores del mercado internacional, suscribiendo con los productores compromisos de 
abastecimiento a largo plazo en los cuales el precio se fija anualmente en función de la evolución y 
proyección de los precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga 
de forma razonable. Durante el 2011, la Compañía compró 5,228,950  kilogramos de Tripolifosfato y 
6,371,200  Kilogramos de carbonato de sodio  
 
Leche en polvo/ Grasas 
 
La Compañía en Ecuador se abastece de Leche en polvo  y grasas provenientes de productores del 
mercado nacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo 
en los cuales el precio se fija anualmente en función de la evolución y proyección de los precios del 
mercado nacional e internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable. 
Durante el 2011, la Compañía compró 62,112,500  kilogramos de leche en polvo y 7,200 ,656 
kilogramos de aceites en distintas variedades.  
 
 Envases plásticos 

 

La compañía en Ecuador se abastece de envases plásticos en el mercado internacional, previa 
negociación global con proveedores importantes de este tipo de materiales  a nivel global, los 
precios son fijados de acuerdo al comportamiento del precio mundial y las cantidades requeridas 
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para abastecer la operación. Los precios negociados se revisan de forma semestral, mitigando así 
cualquier variación que pueda afectar el negocio. 
 

  Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo: 
 
El riesgo de tasa de interés para la Compañía es menor, debido a que no surgen  endeudamientos 
con entidades financieras. El financiamiento proviene de operaciones con proveedores locales y del 
exterior y sus compañías relacionadas, cuyas transacciones no registran intereses. 

 
(b) Riesgos de crédito  

 
Las políticas de crédito de la compañía están íntimamente relacionadas con el nivel de riesgo que 
está dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios. 

 
La diversificación de sus cuentas por cobrar comerciales y límites individuales de crédito son 
procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperación de estos activos que están 
alcanzados por este tipo de riesgos. La Compañía no tiene una concentración de riesgos crediticios 
en el caso de cuentas por cobrar comerciales así como con relacionadas, ya que de forma constante 
los saldos son conciliados y las políticas globales no permiten que las mismas sean alcanzadas por 
riesgos de este tipo. 

 
Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depósitos e inversiones financieras, la 
Compañía solo realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificación de 
riesgos adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compañía ha 
determinado cupos y tipos de transacciones por cada institución financiera. 
 

(c) Riesgos de liquidez  

 
La política para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo de 
seguridad y equivalentes de efectivo y acceso inmediato a recursos. Por tanto la Compañía mantiene 
únicamente inversiones con plazos inferiores a un año y/ o liquidez inmediata, cuyos montos son 
suficientes para cubrir eventuales pasivos inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros 
con antigüedad menor a un año. 
 
La compañía limita el riesgo de liquidez, mediante colocaciones en instrumentos financieros 
líquidos a corto plazo en instituciones financieras de reconocida solvencia. 

 
El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros de la Compañía y sobre bases netas 
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado de situación financiera hasta la 
fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no 
descontados. 

 
La información comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificación a la 
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez. 
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Men os d e  1

a ñ o

Cu en t a s p or  p a g a r  p r ov eed or es y  ot r a s cu en t a s p or  p a g a r 3 7 ,1 5 4 ,0 7 2        

Cu en t a s p or  p a g a r  a  en t id a d es r e la cion a d a s 5 ,2 9 3 ,3 8 0          

Men os d e  1

a ñ o

Cu en t a s p or  p a g a r  p r ov eed or es y  ot r a s cu en t a s p or  p a g a r 2 7 ,3 6 4 ,4 2 3        

Cu en t a s p or  p a g a r  a  en t id a d es r e la cion a d a s 3 ,8 6 1 ,8 7 4           

Al 3 1  d e  d iciem b r e d e  2 0 1 0

Al 3 1  d e d iciem b r e d e  2 0 1 1

 
 

5.2   Adm in is tració n  de l rie s go  de  capital - 
 
Los objetivos de la Compañía al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de 
continuar como empresa en marcha con el propósito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a 
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital óptima para reducir el costo del capital. 
 
Consistente con la industria, la Compañía monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. 
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta corresponde al total 
de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar proveedores y otras cuentas por pagar y compañías 
relacionadas) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio 
neto” más la deuda neta.  
 
Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y de 2010  fueron los siguientes:  
 

2 0 11 2 0 10

Pr ov eedor es loca les y  del ext er ior  2 8 ,8 0 5,3 6 6    18 ,9 8 2 ,3 2 8     

Cu en t a s por  pa ga r  a  com pa ñ ía s r ela cion a da s 5,2 9 3 ,3 8 0       3 ,8 6 1,8 7 4        

Ot r a s cu en t a s por  pa ga r 8 ,3 4 8 ,7 0 6      8 ,3 8 2 ,0 9 5        

4 2 ,4 4 7 ,4 52   3 1,2 2 6 ,2 9 7    

Men os: Efect iv o y  equ iv a len t es de efect iv o (12 ,54 9 ,17 4 )  (13 ,7 4 3 ,2 7 9 )  

Deu da  n et a 2 9 ,8 9 8 ,2 7 8 17 ,4 8 3 ,0 18

Tot a l pa t r im on io n et o 4 7 ,8 18 ,4 4 9 4 7 ,4 2 3 ,8 9 5

Ca pit a l t ot a l     7 7 ,7 16 ,7 2 7       6 4 ,9 0 6 ,9 13  

Ra t i o de  a pa l a n ca m i e n t o 3 8 % 2 7 %  
 
Las principales fuente de apalancamiento son proveedores y sus relacionadas con quienes mantenían 
saldos promedios por pagar de US$25,000 ,000  aproximadamente.  El incremento en el ratio se debe 
principalmente al monto de las cuentas por pagar a proveedores para la adquisición de materias primas. 
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6 . INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

 
Categorías  de  ins trum entos  fin ancieros  - 
 
A continuación se presentan los valores libros de cada categoría de instrumentos financieros al cierre de 
cada ejercicio:  
 

1  d e  en er o

Cor r ien t e : 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 1 0

A ct i v o s  f i n a n ci e r o s  m e d i d o s  a l  co s t o
Efect iv o y  equ iv a len t es d e efect iv o 1 2 ,5 4 9 ,1 7 4  1 3 ,7 4 3 ,2 7 9  2 2 ,8 4 2 ,1 5 4 

A ct i v o s  f i n a n ci e r o s  m e d i d o s  a l
 co s t o  a m o r t i za d o
Cu en t a s p or  cob r a r  com er cia les 2 1 ,8 6 3 ,1 8 1  1 7 ,3 2 6 ,5 4 1  1 5 ,5 4 1 ,4 5 6   

Com p a ñ ía s r ela cion a d a s 1 4 7 ,1 5 7         3 1 3 ,2 6 8        5 4 6 ,6 2 9         

Ot r a s cu en t a s p or  cob r a r  1 ,0 4 7 ,6 6 7    1 ,0 2 6 ,4 9 0    1 ,2 4 2 ,3 4 4    

T o t a l  a ct i v o s  f i n a n ci e r o s 3 5 ,6 0 7 ,1 7 9  3 2 ,4 0 9 ,5 7 8 4 0 ,1 7 2 ,5 8 3 

Pa s i v o s  f i n a n ci e r o s  m e d i d o s  a l
 co s t o  a m o r t i za d o
Pr ov eed or es 2 8 ,8 0 5 ,3 6 6 1 8 ,9 8 2 ,3 2 8  1 0 ,2 0 5 ,9 5 4 

Com p a ñ ía s r ela cion a d a s 5 ,2 9 3 ,3 8 0    3 ,8 6 1 ,8 7 4    3 ,4 8 9 ,9 8 7   

Ot r a s cu en t a s p or  p a g a r 8 ,3 4 8 ,7 0 6    8 ,3 8 2 ,0 9 5    7 ,8 7 2 ,6 7 2   

T o t a l  p a s i v o s  f i n a n ci e r o s 4 2 ,4 4 7 ,4 5 2 3 1 ,2 2 6 ,2 9 7  2 1 ,5 6 8 ,6 1 3 

3 1  d e  d ic iem b r e

 
 
Valo r razo n able  de  in s trum e n to s  fin an cie ro s   
 
Dada la naturaleza y plazo de los instrumentos financieros su valor en libros corresponde o se aproxima a su 
valor razonable. 
 
 

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
 
Composición: 
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Efect iv o en  ca ja 4 2 ,3 3 9                 3 7 ,9 0 4                 4 6 ,16 1                  

Ba n cos (1) 11,6 2 6 ,8 3 5         11,8 2 0 ,3 7 5         7 ,7 0 5,9 9 3           

11,6 6 9 ,17 4         11,8 58 ,2 7 9         7 ,7 52 ,154            

In v er sion es  (2 ) 8 8 0 ,0 0 0               1,8 8 5,0 0 0           15,0 9 0 ,0 0 0         

12 ,54 9 ,17 4         13 ,7 4 3 ,2 7 9        2 2 ,8 4 2 ,154         

3 1 de diciem br e

 



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A. 
 
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DEL 20 11 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

 
(1) Incluye principalmente los saldos mantenidos en cuentas corrientes en: i) Citibank (Sucursal 

Ecuador) por US$6,861,504 (2010: US$6,270 ,336), ii) Banco Bolivariano S.A. por US$2,517,347 
(2010: US$3,981,942); iii) Banco de la Producción S.A. PRODUBANCO por US$1,986,594 (2010: 
US$1,475,418) y  Citibank N.A. (EE.UU) por US$261,391 (2010: US$92,833). 
 

(2) Debido a las características del negocio, en forma ocasional y por períodos cortos, la Compañía 
mantiene disponibilidades adicionales de efectivo que son invertidas en documentos o depósitos a 
corto plazo.  Al 31 de diciembre del 2011, corresponde a una inversión mantenida en el Citibank 
N.A. (EE.UU) por US$880,000  (2010: Citibank N.A. por US$1,885,000) que fue renovada a su 
vencimiento en enero del 2012 bajo las mismas condiciones. Los interés generados por dichas 
inversiones se registran dentro del rubro “Gastos financieros, neto” 

 
 

8 . DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - COMERCIALES 
 
Composición: 

 

1 de enero

2010 2010 2010 2010 2010

Distribuidores nacionales (1) 138,692,458            126,922,098           14,648,070 11,425,029 7,647,619

Autoservicios y supermercados 61,480 ,770              54,770,757               5,168,936 4,189,990 4,926,354

Otros 39,789,573              35,437,342              3,713,687 3,565,026 5,158,690

239,962,801           217,130 ,198             23,530 ,693 19,180 ,045 17,732,663

(-)Provisión por deterioro (2) (1,667,512)             (1,853,504)            (2,191,207)             

21,863,181 17,326,541 15,541,456

Saldo por cobrar

31 de diciembre 31 de diciembre

Ventas Netas

 
 
(1) Incluyen principalmente la división de HPF (Home Personal Care & Foods) la cual representa el 

87%, 88% y 89% de las cuentas por cobrar para los años 2011 y diciembre y enero del 2010 , 
respectivamente. 

 
(2) La provisión por deterioro comprende valores vencidos cuya recuperación de cartera se ejecuta 

mediante acciones legales.  
 
A continuación se muestra un análisis de antigüedad de los saldos por cobrar al 31 de diciembre del 2011 y 
2010 y al 1 de enero del 2010.  
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1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Sa ldo Cor r ien t e 19 ,8 0 0 ,8 4 1    8 4 .15% 16 ,10 0 ,8 6 6 8 3 .9 5% 14 ,0 0 6 ,9 9 9 7 8 .9 9 %

Ven cidos

 0  a  3 0  día s 2 2 ,7 6 3             0 .10 % (3 4 8 ,9 8 6 )        -1.8 2 % 2 50 ,10 5 1.4 1%

 3 1 a  6 0  día s (8 ,7 8 4 )              -0 .0 4 % (2 10 ,17 2 )         -1.10 % 19 ,3 6 1 0 .11%

 6 1 a  12 0  día s 8 6 ,4 3 0             0 .3 7 % (4 ,19 3 )              -0 .0 2 % 8 ,0 8 9 0 .0 5%

 12 1 a  18 0  día s 6 8 ,3 7 3             0 .2 9 % (2 5,2 52 )            -0 .13 % 7 ,3 6 1 0 .0 4 %

 Má s de 18 0  día s 3 ,56 1,0 7 0       15.13 % 3 ,6 6 7 ,7 8 2 19 .12 % 3 ,4 4 0 ,7 4 8 19 .4 0 %

2 3 ,53 0 ,6 9 3    19 ,18 0 ,0 4 5 17 ,7 3 2 ,6 6 3

(-)Pr ov isión  por  det er ior o (1,6 6 7 ,512 )     7 .0 9 % (1,8 53 ,50 4 )     9 .6 6 % (2 ,19 1,2 0 7 )     12 .3 6 %

2 1,8 6 3 ,18 1    17 ,3 2 6 ,54 1    15,54 1,4 56     

3 1 de diciem br e 

 
 

9 . DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR –  OTROS 
 
Composición:  
 

1 de enero

2011 2010 2010

Empleados  (1) 828,244                932,388                1,042,441              

Otras por cobrar no comerciales (2) 219,423                 94,102                   199,903                 

1,047,667              1,026,490             1,242,344              

31 de diciembre

 
 
(1) Incluye principalmente US$802,063 (2010: US$912,213  y US$1,010 ,023) por préstamos a 

empleados para la adquisición de vehículos, autorizados por la Administración de la Compañía. 
 

(2) Comprenden principalmente bienes recibidos en pago y cuentas por cobrar a compañías de seguro 
por siniestros ocurridos durante el año. 
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10 . INVENTARIOS 

 
Composición: 
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Ma t er ia s pr im a s 2 ,8 8 6 ,6 3 7   3 ,3 2 4 ,7 3 1    3 ,4 0 9 ,9 57    

Repu est os y  a ccesor ios (1) 2 ,17 9 ,3 7 4    2 ,3 18 ,10 9    2 ,3 55,9 9 7    

Pr odu ct os en  pr oceso 1,3 3 9 ,7 3 6    9 13 ,7 17        8 9 7 ,510        

Pr odu ct os t er m in a dos 10 ,4 9 5,4 9 9 10 ,8 6 6 ,9 50 5,4 3 8 ,4 7 5    

Im por t a cion es en  t r á n sit o 16 7 ,0 6 2        18 4 ,0 7 6        2 ,4 11,4 57    

Pr ov isión  por  obsolescen cia  in v en t a r ios (4 4 5,0 7 7 ) (2 51,2 3 2 ) (6 6 5,0 4 3 )

16 ,6 2 3 ,2 3 1 17 ,3 56 ,3 51  13 ,8 4 8 ,3 53 

3 1 de diciem br e 

 
 
(1) Incluyen principalmente: i) US$1,271,560  (2010: 1,242,300  y US$1,382,092) que corresponden a 

repuestos y otros materiales de ingeniería utilizados en las plantas; y, ii) US$891,451 (2010: 
1,023,261 y US$ 973,905) que corresponden a material de empaque. 

 
Al 31 de diciembre del 2011, 2010  y 1 de enero del 2009 no existen gravámenes ni restricciones sobre los 
inventarios. 
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
 

 Terrenos  Edificios 

 Maquinarias y 

Equipos  Moldes  Muebles y  Enseres 

 Congeladores      

(Cabinets) 

 Equipos 

Computación  Vehiculos  Otros equipos 

 Mejoras de 

edificios 

 Obras 

en Curso Total

Descripción

Al 1 de  en ero  2 0 10
Costo 3,663,971                17,100,155               33,053,917              478,009                  779,525                   11,694,318              514,081                   628,356                   1,501,501                 2,002,895               1,926,626                73,343,354             

Depreciación acumulada -                           (6,390 ,615)              (18,634,617)            (478,009)                 (585,857)                 (6,930,241)              (376,374)                  (539,464)                 (543,271)                  (1,022,748)              -                           (35,501,196)            

Valor en libros al 1 de enero 2010 3,663,971                10 ,709,540             14,419,300             -                           193,668                   4,764,077                137,707                    88,892                     958,230                  980,147                   1,926,626                37,842,158             

Mo vim ie n to  20 10
Adiciones (1) 68,835                     187,010                   2,953,085               -                           70 ,904                     2,849,156                50 ,382                     43,741                      467,528                   -                           7,911,100                 14,601,741              

Bajas neto -                           -                           (52,549)                    -                           (16)                            (88,364)                   -                           (10 ,799)                    -                           -                           -                           (151,728)                  

Depreciación  -                           (615,316)                  (2,306,717)              -                           (76,833)                    (895,065)                 (41,761)                     (34,844)                   (174,360)                  (120,745)                  -                           (4,265,641)              

Deterioro de activos fijos -                           -                           95,541                      -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           95,541                      

Valor en libros al 31 de diciembre 2010 3,732,806               10 ,281,234              15,108,660             -                           187,723                    6,629,804               146,328                   86,990                     1,251,398                859,402                  9,837,726               48 ,122,071              

Al 3 1 de  diciem bre  2 0 10
Costo 3,732,806               17,287,165              35,954,453             478,009                  850 ,413                   14,455,110              564,463                   661,298                   1,969,029               2,002,895               9,837,726               87,793,367             

Depreciación acumulada -                           (7,005,931)              (20 ,845,793)           (478,009)                 (662,690)                 (7,825,306)              (418,135)                  (574,308)                 (717,631)                   (1,143,493)               -                           (39,671,296)            

Valor en libros 3,732,806               10 ,281,234              15,108,660             -                           187,723                    6,629,804               146,328                   86,990                     1,251,398                859,402                  9,837,726               48 ,122,071              

Mo vim ie n to  20 11
Adiciones (2) -                           1,198,846                7,291,409                -                           58 ,656                     4,387,465               103,556                   -                           2,866,896               -                           -                           15,906,828             

Bajas neto (300,235)                 (89,636)                   (107,736)                  -                           (6,042)                      (186,340)                 (199)                          -                           -                           -                           (2,978,064)             (3,668,252)              

Depreciación  -                           (453,723)                  (2,103,946)              -                           (68,879)                   (1,165,799)               (57,054)                    (31,606)                    (279,241)                  (62,295)                    -                           (4,222,543)              

Deterioro de activos fijos -                           -                           102,899                   -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           102,899                   
Valor en libros al 31 de diciembre 2011 3,432,571                10 ,936,721              20 ,291,286             -                           171,458                    9,665,130                192,631                    55,384                     3,839,053               797,107                    6,859,662               56,241,003             

Al 3 1 de  diciem bre  2 0 11
Costo 3,432,571                18,396,375              43,138,126              478,009                  903,027                  18,656,235              667,820                  661,298                   4,835,925               2,002,895               6,859,662               100,031,943           

Depreciación acumulada -                           (7,459,654)              (22,846,840)           (478,009)                 (731,569)                  (8 ,991,105)              (475,189)                  (605,914)                 (996,872)                 (1,205,788)              -                           (43,893,839)           
Valor en libros 3,432,571                10 ,936,721              20 ,291,286             -                           171,458                    9,665,130                192,631                    55,384                     3,839,053               797,107                    6,859,662               56,241,003             

  
(1) Durante el año 2010  se inicio la ampliación de la línea ICE por US$2,612,000; proyecto Sunrise Ecuador de la línea de detergentes por 

US2,288,000  y ampliación de la capacidad de la línea HPC por US$739,000; compra de congeladores (cabinets) por US$2,850 ,000  y 
compra de varias maquinarias por US$3,000 ,000  aproximadamente. 
 

(2) Durante el año 2011 se efectuaron principalmente compras de: i) maquinarias y equipos por US$2,497,486 para la línea ICE (helados), 
US$3,321,269 para la línea de detergentes, US$153,573 para la línea de Margarinas y US$1,379,081 para el área administrativa de la 
compañía; ii) congeladores (cabinets) por US$4,387,000; y, iii)  readecuaciones en el área de envasado de la línea Versaline, ampliaciones de 
de oficinas administrativas y reforzamiento estructural del edificio de la planta por US$783,000 .  
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Como parte de la depreciación acumulada al 1 de enero del 2010 , se incluye el deterioro de US$1,070 ,854 
relativo al edificio de la planta en la que se fabricaban jabones de la marca Surf, que fue descontinuada. De 
esta misma forma, la depreciación acumulada de Maquinaria y equipos a esa misma fecha incluye 
deterioro de US$567,964 de activos que quedaron sin uso. Durante el 2010  y 2011, se actualizó el registro 
del referido deterioro en estos mismos rubros. Al 31 de diciembre del 2011 el deterioro de propiedades, 
plantas y equipos asciende a US$2,895,789 (diciembre del 2010: US$2,998,688 y enero del 2010: 
US$3,094,229). 
 
Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de enero del 2010 no existen gravámenes ni restricciones sobre las 
propiedades, planta y equipos. 
 
 

12 . PROVEEDORES 
 
Composición: 
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Pr ov eedor es loca les 2 1,7 8 6 ,4 8 5 15,7 59 ,0 8 9  8 ,3 2 1,0 9 4         

Pr ov eedor es del ext er ior  7 ,0 18 ,8 8 1 3 ,2 2 3 ,2 3 9     1,8 8 4 ,8 6 0         

2 8 ,8 0 5,3 6 6  18 ,9 8 2 ,3 2 8  10 ,2 0 5,9 54  

3 1 de diciem br e 

 
 

13 . OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 
Composición: 

1 de enero

2011 2010 2010

Bonificaciones a distribuidores 1,997,203             1,414,619              1,483,921              

Fletes 244,965                46,339                   48,819                   

Otros pasivos acumulados (1) 6,106,538             6,921,137              6,339,932             

8 ,348,706            8 ,382,095            7,872,672             

31 de diciembre

 
(1) Corresponde principalmente a provisiones de bienes y servicios recibidos durante el período por 

US$5,247,263 (diciembre del 2010: US$4,551,822 y enero del 2010  US$3,598,933), sobre los cuales 
no se recibieron facturas al cierre de los estados financieros.   
 
 

14 . SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPAÑÍAS Y PARTES RELACIONADAS 
 
El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los años 2011 y 2010  con 
compañías y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominación de compañías relacionadas a las 
compañías con accionistas comunes, con participación accionaria significativa en la Compañía: 
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(a)  Saldo s   

1 de enero

2011 2010 2010

Documentos  y cuentas  por cobrar

  Unilever Andina (Venezuela) S.A. (1) 128,670 313,268           546,629               

  Unilever Centroamerica (El Salvador) 18,487 -                   -                        

147,157 313,268 546,629

Documentos y cuentas por pagar

  Unilever Andina (Mexico) S.A. (2) 1,338,018 1,190,375         992,095               

  Unilever Andina (Colombia) S.A. (2) 1,139,798 1,192,738         917,912                 

  Unilever N.V. (3) 996,709 5,335                -                        

  Unilever Brasil Indl Ltda. 677,858 -                   -                        

  Unilever Andina (Argentina) S.A. 392,100 697,237           696,530               

  Unilever de Centro America 381,888 22,355              -                        

  Unilever Andina (Chile) S.A. 158,659 58,545             -                        

  Unilever Perú 112,818 201,724            116,035                

  Unilever ASCC AG 94,246 -                   -                        

  Conopco, Inc. USA 786 125,365            -                        

  IGL Brazil S.A. -                   330 ,490           513,675                

  Unilever Andina Bolivia -                   679                   216,490                

  Unilever Brazil Ltda. -                   7                        37,250                  

  Unilever Andina Venezuela -                   36,765              -                        

  Otros 500 259                   -                        

5,293,380 3,861,874 3,489,987

31 de diciembre

 
 

(1) Corresponde a valores pendientes de cobro por ventas de helados. 
 
(2) Incluyen principalmente importaciones de productos terminados correspondientes a la división   

HPC pendientes de pago. 
 
(3) Corresponde a servicios prestados pendientes y regalías por pagar a casa matriz. 
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(b)  Transaccio nes: 
 

In gr esos (1) 2 0 11 2 0 10

Un ilev er  An din a  Ven ezu ela  S A 1,19 4 ,2 16          1,4 2 5,6 14        

Un ilev er  de Den t r o Am ér ica  S A 2 2 ,13 4                -                       

1,2 16 ,3 4 9          1,4 2 5,6 14        

Com pr a s de in v en t a r io (2 )

Un ilev er  An din a  Colom bia  Lt da . 5,6 0 0 ,53 3          6 ,7 6 4 ,8 9 3       

Un ilev er  de Ar gen t in a  S A 4 ,2 10 ,3 2 8         4 ,0 3 0 ,2 53        

Un ilev er  de Mexico S R L de C V 6 ,0 7 5,8 6 8         6 ,57 3 ,12 2        

Un ilev er  de Cen t r o Am ér ica  S A 2 7 ,2 3 7                -                       

Un ilev er  Un it ed St a t es 3 0 7 ,4 9 5             -                       

Un ilev er  An din a  Per u  S A 6 6 9 ,2 9 1             -                       

Un ilev er  An din a  Ven ezu ela  S A 3 6 ,7 6 5                -                       

Un ilev er  de Cen t r o Am ér ica  S A 7 ,8 2 0                  -                       

Un ilev er  Ch ile S A 6 4 ,119                1,2 7 6 ,13 3        

Un ilev er  Ch ile S A 6 7 0 ,4 4 4             1,0 6 5,4 6 2        

Un ilev er  Br a sil In dl Lt da . 2 ,7 58 ,18 3          54 2 ,2 0 1            

Un ilev er  Un it ed St a t es 19 1,9 0 3              -                       

Un ilev er  Br a sil Hig Pesso Lim p Lt da . -                        1,6 9 1,6 6 7        

Un ilev er  An din a  Boliv ia  S A -                        56 3 ,6 2 4            

2 0 ,6 19 ,9 8 6       2 2 ,50 7 ,3 55      

Ga st os de Adm in ist r a cion

Un ilev er  N. V. (3 ) 2 7 ,2 8 2 ,12 8       2 2 ,9 4 3 ,0 7 2     

Un ilev er  An din a  Colom bia  Lt da . (4 ) 5,9 0 2 ,4 6 4         2 ,50 4 ,3 4 0        

Un ilev er  An din a  Per u  S A 2 6 8 ,7 8 2             -                       

Con opco INC. 2 0 ,154                3 9 ,2 7 3              

Un ilev er  Br a sil In dl Lt da . 12 ,0 2 5                -                       

Un ilev er  An din a  Boliv ia  S A 11,18 6                 4 ,2 3 5                 

Un ilev er  It a ly  Holdin gs S R L 3 ,0 7 4                  -                       

Ser v icios Pr ofesion a les Un ilev er 2 ,4 8 9                  -                       

Un ilev er  Un it ed St a t es (1,9 0 6 )                 -                       

3 3 ,50 0 ,3 9 5       2 5,4 9 0 ,9 2 0     

3 1 de diciem br e

 
(1) Corresponden a exportaciones de productos terminados. 
 
(2) Corresponden principalmente a compras de productos terminados para aseo personal, cuidado de la 

piel, sopas y bebidas y adicionalmente compra de materia prima para elaboración de detergentes en 
el caso de Unilever Brasil Ind. Ltda. 

 
(3) Comprenden principalmente valores por: i) servicios administrativos (Service Fees) por 

US$1,300 .000; y, ii) regalías por US$25,966.726 según el contrato suscrito por las partes. Ver Nota 
22. (2010: US$22,943,072). 
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(4) Comprenden principalmente valores por servicios administrativos (Cost Recovery) por 
US$5,823.991 (2010: US$2,504.340). 

 
Durante el año 2011 y 2010  no se realizaron con partes no relacionadas, transacciones u operaciones 
equiparables a las indicadas precedentemente. 
 

(c)   Re m un e racio n e s  pe rs o n al clave  de  la ge re n cia  
 
La Administración de la Compañía incluye miembros claves que son los administradores que conforman el 
ELT (Comité ejecutivo), el cual está integrado por el Presidente Ejecutivo y vocales principales que son: 
Presidente, Gerente Financiero, Gerente de Recursos Humanos y Gerente de Supply Chain.  
 
Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo se detallan a continuación: 
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Sa la r ios y  Ben eficios a  Cor t o Pla zo 6 4 6 ,4 8 6      554 ,9 3 6       4 19 ,4 2 2           

Bon os 8 8 ,59 9         7 2 ,0 3 7         4 5,2 8 8             

Ben eficios Socia les a  La r go Pla zo 7 6 ,7 2 4         57 ,3 16          55,14 8              

8 11,8 0 9       6 8 4 ,2 8 9      519 ,8 58           

3 1 de diciem br e

 
 

15. PROVISIONES  
 

Composición:  
 

Saldos al Pagos y/ o Saldos al 

inicio Incrementos utilizaciones final

Año 2011

Provisión por deterioro cuentas por cobrar (Nota 8) 1,853,504              53,150                    (239,142)                   1,667,512              

Provisión para inventarios (Nota 10) 251,232                 347,897                 (154,052)                   445,077                

Beneficios a empleados (1) 7,315,714               29,377,583            (28,874,954)             7,818,343             

Impuestos por pagar 1,841,596              25,106,540           (2)    (25,749,054)             1,199,082             (3)    

Impuesto a la renta por pagar 6,360 ,675             4,570,283             (6,360 ,675)               4,570,283             

Provisión por contigencias 2,902,684             1,007,000             -                                  3,909,684            

Provisión para jubilación patronal y desahucio (4) 2,072,431              390 ,623                 (183,090)                  2,279,964             

Año 2010

Provisión por deterioro cuentas por cobrar (Nota 8) 2,191,207              800 ,637                 (1,138,340)                1,853,504             

Provisión para inventarios (Nota 10) 665,043                216,305                 (630 ,116)                   251,232                 

Beneficios a empleados (1) 8,896,987             24,283,329           (25,864,602)            7,315,714              

Impuestos por pagar 1,406,462             22,392,734           (2)    (21,957,600)             1,841,596              (3)    

Impuesto a la renta por pagar 8,330 ,189             6,360 ,675              (8 ,330 ,189)               6,360 ,675             

Provisión por contigencias 450 ,433                2,452,251              -                              2,902,684            

Provisión para jubilación patronal y desahucio (4) 1,790,855              365,303                 (83,727)                     2,072,431             

 
 
 
(1) Corresponde principalmente a provisiones y pagos relacionados con la nómina de la Compañía y 

US$4,655,522 de provisión para la participación de los trabajadores en las utilidades (2010: 
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US$5,601,775).  

(2) Representa principalmente el impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente efectuadas por 
la Compañía durante el año por US$24,732,579 ( 2010: US$19,505,439).  

 
(3) Corresponde fundamentalmente a retenciones en la fuente e impuesto al valor agregado por 

US$604,099 (2010: US$1,175,851) y US$594,983 (2010: US$665,638), respectivamente. 
  
(4) Incluye US$1,609,902  (2010: US$1, 435,386) correspondiente a la provisión para J ubilación 

patronal y US$670 ,062 (2010: US$637,045) de provisión para bonificación por desahucio. 
 
 

16 . IMPUESTOS 
 

16 .1 Do cum e n to s  y cue n tas  po r co brar - Im pue s to s  po r re cuperar - 
 
Composición:  
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 2 0 10

Ret en cion es en  la  fu en t e 4 2 1,9 2 2 3 4 7 ,17 8 6 10 ,4 0 7           

Sa ldos a  fa v or  de a ñ os a n t er ior es (1) 2 ,16 8 ,9 7 7       2 ,16 8 ,9 7 7       2 ,16 8 ,9 7 7       

2 ,59 0 ,8 9 9 2 ,516 ,155 2 ,7 7 9 ,3 8 4

3 1 de diciem br e

 
 
(1) Corresponden a tributos originados en los años 2001 y 2002 por US$1,028,952 y US$1,140 ,025, 

respectivamente:  
 

US$1,028,952 corresponden a valores del año 2001 que fueron reclamados ante las autoridades 
tributarias y negados en su primera instancia.  

 
US$1,140 ,025  correspondientes a los saldo del crédito tributario de año 2002 que fue reclamado 
por la Compañía y fue rechazado en primera instancia por el SRI en noviembre del 2003,  
posteriormente se presentó un reclamo en segunda instancia ante el Tribunal Distrital Fiscal en 
julio del 2004.  
 
La Administración no ha insistido con los referidos reclamos puesto que considera que están 
inmersos en los procesos de reclamo de las glosas mencionadas en el punto 16.2 (a) siguiente.   

 
La Administración de la Compañía, basada en el criterio de sus asesores legales, considera que estos 
valores son recuperables de las autoridades tributarias y no ha constituido provisiones para cubrir 
posibles pérdidas. 
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16 .2  Situació n  fis cal - 
 

(a) Fiscalizaciones del Impuesto a la renta 
 
Durante los años 2003 y 2005, la Compañía fue fiscalizada por parte de las autoridades tributarias por los 
años 2000  al 2002 inclusive, existiendo glosas que originaron impuestos adicionales del Impuesto a la 
renta por aproximadamente US$4,819,033, sin incluir los intereses correspondientes. La Administración 
de la Compañía en julio del 2004 (para los años 2000  y 2001) y noviembre del 2005 (para el año 2002), 
basada en la opinión de sus asesores tributarios, procedió a la impugnación de las indicadas actas de 
fiscalización relacionadas al Impuesto a la renta ante el Tribunal Distrital Fiscal. Posteriormente, durante 
el año 2005 la Administración con el apoyo de sus asesores tributarios, procedió al pago de las 
mencionadas glosas por un monto de US$3,327,953 (impuestos adicionales por US$4,819,033 menos 
utilizaciones de retenciones de impuesto a la renta por US$2,523,167 y más intereses por US$1,032,087). 
Finalmente mediante un escrito la Administración solicitó ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal que estas 
acciones se conviertan en impugnaciones por pago indebido.  
 
El 10  de octubre de 2011, la Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal emitió sentencia en primera 
instancia que determina un pago indebido por Impuesto a la renta del año 2002, sujeto a devolución por 
parte del Servicio de Rentas Internas (SRI) por US$676,080  más intereses y US$220 ,334 de los intereses 
que la Compañía pagó. Por dicha sentencia el SRI interpuso un recurso de casación argumentando la falta 
de aplicación de normas de derecho.  El 8 de noviembre de 2011, la Primera Sala del Tribunal de lo Fiscal 
negó dicho recurso de casación y, el SRI, interpuso un Recurso de Hecho ante la Corte Nacional de 
J usticia, sobre la cual la Compañía fue notificada con la providencia correspondiente que fue contestada 
con fecha 30  de marzo del 2012. 
 
A la fecha de emisión de los estados financieros los trámites del año 2000  y 2001 se encuentran 
pendientes de resolución por parte del Tribunal Distrital de lo Fiscal.  
 

(b) Fiscalizaciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 
 
En el año 2008, la Compañía fue fiscalizada por el SRI por el año 2005,  quien ha determinado tributos 
adicionales por impuesto al valor agregado por aproximadamente US$3.4 millones (sin incluir intereses, 
multas y otros recargos). La administración de la Compañía el 7 de mayo del 2009 efectuó la impugnación 
respectiva en contra del Acta de Determinación Tributaria No. 0920080100469, trámite que se encuentra 
actualmente en el Tribunal y está pendiente de resolución. 
 
Así también, en el año 2009 la Compañía fue fiscalizada por el año 2006, determinando por IVA un 
tributo adicional de US$2,9 millones (sin incluir intereses multas, y otros recargos). Con fecha 5 de 
octubre de 2010  la Compañía impugnó el Acta de Determinación Tributaria No. 0920100100061, este 
trámite se encuentra actualmente en el Tribunal y está pendiente de resolución. 
 
La Administración de la Compañía constituyó provisiones para cubrir eventuales pasivos derivados por 
estos conceptos. Ver nota 15. 
 

(c) Ejercicios en proceso de o abiertos a fiscalización  
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A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía está siendo fiscalizada por la autoridad 
tributaria por el IVA del año 2008 e Impuesto a la renta del año 2007. En relación al Impuesto a la renta 
del año 2007 se está a la espera del Acta  de Determinación definitiva y en cuanto al IVA del 2008 está 
pendiente la apertura del término de prueba por parte del Departamento de Reclamos del SRI.   
 
Los ejercicios fiscales 2009 a 2011 (Impuesto a la renta e IVA) se encuentran abiertos a futuras revisiones 
por parte de las autoridades tributarias. 
 

16 .3  Im pue s to  a la re n ta - 
 
La composición del impuesto a la renta registrado en el resultado es el siguiente: 
 

20 11 20 10

I m puesto  a  la r en ta  co r r ien te: 6 ,852 ,686 8 ,467 ,969

I m puesto  a  la r en ta  d ifer ido  (1):

  Gener ación  de im puesto  por  d ifer encias tem por ales -                 (14 ,336)        

6 ,852 ,686   8 ,453 ,633   

 
(1) Originado principalmente en las diferencias entre el costo atribuido a través de revaluaciones a las 

propiedades, planta y equipo en la fecha de transición, enero 1 del 2010  y el costo de estos activos 
bajo bases tributarias. Ver Nota 4. 

 
16 .4  Conciliació n  tributaria - co ntable  de l im puesto  a la ren ta co rrien te  - 

 

2 0 11 2 0 10

Ut ilida d del a ñ o a n t es de pa r t icipa ción  la bor a l e im pu est o 

  a  la  r en t a  del a ñ o 

    3 1,0 3 6 ,8 11    3 7 ,3 4 5,16 4  (1) 

   Men os-Pa r t icipa ción  a  los t r a ba ja dor es en  la s u t ilida des     (4 ,6 55,52 2 )     (5,6 0 1,7 7 5)

   2 6 ,3 8 1,2 8 9     3 1,7 4 3 ,3 8 9  

   Men os-In gr esos exen t os (1)        (3 6 0 ,0 0 0 ) -                    

   Má s-Ga st os n o dedu cibles (2 )      2 ,9 4 8 ,8 7 9        4 ,0 4 1,3 58  

Men os - Ot r a s dedu ccion es

   Ben eficios t r ibu t a r ios         (4 17 ,3 11)        (3 12 ,8 7 0 )

    2 8 ,552 ,8 57     3 5,4 7 1,8 7 7  

Ba se Tr ibu t a r ia

   Su jet a  a  r ein v er sión  -                         4 ,0 0 0 ,0 0 0  

   No su jet a  a  r ein v er sión      2 8 ,552 ,8 58     3 1,4 7 1,8 7 7  

   Ta sa  im posit iv a   (3 ) 2 4 % 2 5% y  15%

Im pu est o a  la  r en t a  ca u sa do - cor r ien t e 6 ,8 52 ,6 8 6      8 ,4 6 7 ,9 6 9     

3 1 de diciem br e 
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(1) Base según Normas Ecuatorianas de Contabilidad –  NEC.  

 
(2) Corresponde a la utilidad en venta de dos edificios. 

 
(3) Incluye provisiones y pagos varios que no cumplen con los requisitos de deducibilidad establecidos 

por el SRI.  
 

(4) Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las 
utilidades gravables, la cual se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el 
contribuyente.  
 
Para el año 2010 , la Compañía calculó el impuesto a la renta a la tasa del 15% acogiéndose a la 
alternativa de reinversión, sobre una base gravable de US$4,000 ,000 , para la diferencia aplicó la 
tasa del 25%. La reinversión se materializó en el 2010 . (Ver Nota 19) 

 
Adicionalmente a partir del año 2010, el contribuyente debe determinar un anticipo mínimo de impuesto a la 
renta y, comparar este valor del anticipo con el monto del Impuesto a la renta; el mayor de los dos valores 
constituirá un pago definitivo del Impuesto a la renta causado en el 2011, el cual se deberá exponer en los 
resultados de dicho año; siempre y cuando la Administración de la Compañía decida no solicitar al SRI la 
devolución del exceso pagado por el anticipo, en los términos y condiciones descritos en la legislación 
vigente.  
 
Durante el 2011 y 2010 la Compañía registró como impuesto a la renta corriente causado el valor 
determinado por la aplicación de la tasa impositiva sobre las utilidades gravables, puesto que este valor fue 
mayor al anticipo mínimo. Además, las retenciones efectuadas superaban el cálculo del anticipo mínimo 
establecido por ley.  
 
En adición, es importante señalar que de acuerdo con el Código Orgánico de la Producción, Comercio e 
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24% hasta 
llegar al 22% en el 2013. 
 
Existen ciertos criterios de aplicación de las normas tributarias utilizados por la Administración, basados en 
la opinión de sus asesores tributarios. 

 
16 .5  Im puesto  a la renta diferido  - 

 
El análisis de impuestos diferidos activos es el siguiente: 

 
 

1 de en er o

2 0 11 2 0 10 del 2 0 10

Por  r ev a lú os de pr opieda des, pla n t a s y  equ ipos 2 ,4 4 9 ,17 8 2 ,4 4 9 ,17 8 2 ,52 7 ,111

Cu en t a s por  cobr a r (3 6 8 ,59 6 )            (3 6 8 ,59 6 )            (4 3 2 ,19 2 ) 

2 ,0 8 0 ,58 2 2 ,0 8 0 ,58 2 2 ,0 9 4 ,9 19

3 1 de diciem br e del
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La relación entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los años 2011 y 2010  se muestra 
a continuación: 
 

2 0 11 2 0 10

Ut ilida d del a ñ o a n t es de im pu est os 2 6 ,3 8 1,2 8 9 3 1,56 7 ,117

Im pu est o a  la  t a sa  v igen t e 2 4 % 15% y  2 5%

6 ,3 3 1,50 9 7 ,7 0 7 ,4 7 0

Efect o fisca l de los in gr esos exen t os /  ga st os n o dedu cibles qu e n o

  se r ev er sa n  en  el fu t u r o a l ca lcu la r  la  ga n a n cia  fisca l 52 1,17 7 7 4 6 ,16 3

  Gst o de im pu est o a  l r en t a  del a ñ o 6 ,8 52 ,6 8 6 8 ,4 53 ,6 3 3
 

 
16 .6  Pre cio s  de  Tran s fe re n cia - 

 
Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones 
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita 
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, 
para aquellas compañías que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior 
en el mismo período fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000 ,000 . Se incluye como parte 
relacionadas a  las empresas domiciliadas en paraísos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta 
el mes de junio de 2011 conforme el noveno dígito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaración de 
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.  
 
La Administración de la Compañía basada en: i) los resultados del estudio de precios de transferencia del 
2010 , el que concluyó que no existían ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese año, y ii) el 
diagnóstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios para las transacciones del 2011, 
considera que no habrá impacto sobre la provisión de impuesto a la renta del año 2011. El estudio final 
estará disponible en las fechas que requieren las autoridades tributarias. 
 

16 .7 Otro s  as un to s  - 
 
En noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se publicó La Ley de Fomento Ambiental y Optimización 
de los ingresos del Estado. Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se 
deducirán los gastos relacionados con la adquisición, uso o propiedad de vehículos utilizados en el 
ejercicio de la actividad económica siempre y cuando el avalúo comercial de dichos vehículos no superen 
los US$35,000; los vehículos híbridos o eléctricos mayores a US$35,000  gravarán 12% de IVA e ICE; el 
impuesto redimible a las botellas plásticas no retornables y se incrementa el impuesto a la salida de divisas 
ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones para las remesas de dividendos. 
 

17. OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO 
 
El saldo de la provisión para jubilación patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de enero 
del 2010, corresponde al 100% del valor actual de la reserva matemática calculada actuarialmente por un 
profesional independiente para todos los trabajadores que al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de enero del 
2010 que se encontraban prestando servicios para la Compañía. 
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Las principales hipótesis actuariales usadas fueron: 
 
 

Al 3 1  d e Al 3 1  d e Al 1  d e 

d ic iem b r e d el d ic iem b r e d el en er o d el 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 1 0

Ta sa  d e d escu en t o lib r e  d e  in fla ción 4 % 4 % 4 %

Fu t u r o in cr em en t o sa la r ia l 2 % 2 % 2 %

Fu t u r o in cr em en t o d e p en sion es 2 % 2 % 2 %

Ta sa  d e m or t a lid a d  e  in v a lid ez (1 ) TM IESS 2 0 0 2 TM IESS 2 0 0 2 TM IESS 2 0 0 2

Ta sa  d e r ot a ción  4 .9 % 4 .9 % 4 .9 %

An t ig ü ed a d  p a r a  ju b ila ción  (H om b r es y  m u jer es) 2 5  a ñ os 2 5  a ñ os 2 5  a ñ os

 
 
(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

en el año 2002. 

 
 

18 . CAPITAL SOCIAL 
 
El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compañía al 31 de diciembre del 2011 comprende 10 ,007,113 
(2010: 6,007,113) acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una. 

 
 

19 . RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS 
 
Legal 
 
De acuerdo con la legislación vigente, la Compañía debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta 
del año a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito.  La 
reserva legal no está disponible para distribución de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada 
para absorber pérdidas. En abril del 2011, la J unta General de Accionistas ratificó la apropiación de la 
reserva legal sobre las utilidades del 2010  por US$141,370 . 

 
Reserva de capital –  incluida en los Resultados acumulados 
 
Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversión de los registros 
contables de sucres a dólares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000 . En 
razón de resolución específica de la Superintendencia de Compañías, en concordancia con la adopción 
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados. 
 
Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopción por primera vez de las “NIIF” 
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Los ajustes provenientes de la adopción por primera vez de las Normas Internacionales de Información 
Financiera “NIIF”  que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta 
“Resultados Acumulados provenientes de la adopción por primera vez de las NIIF”, que generaron un 
saldo acreedor, sólo podrá ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y 
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del último ejercicio 
económico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidación 
de la Compañía.   
 

 
20 . DIVIDENDOS PAGADOS 

 
Durante el año 2011, se decretaron dividendos sobre las utilidades del ejercicio 2010  por US$19,134,049 
(2010: US$26,701,355), los cuales fueron previamente aprobados por la J unta Generales de Accionistas 
celebrada el 30  de abril del 2011 (2010: 26 de abril del 2010). 
 
 

21. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA  
 

Co s to Gas to s  de  

Año  2011 de  ventas adminis trac ió n Gas to  de  Ventas To ta l

Co ns umo  de  materias  primas 72,962,043                -                                -                                72,962,043                

Ba ja  de  inventa rio s 455,171                        -                                -                                455,171                        

Remunerac io nes  y benefic io s  s o c ia les -                                11,266,800                  6,069,871                    17,336,671                  

P artic ipac ió n labo ra l 3,398,531                    1,256,991                     -                                4,655,522                   

P ublic idad y pro mo cio nes -                                -                                20,080,857                20,080,857                

Energía  y agua -                                1,497,734                    186,320                       1,684,054                    

Deprec iac io nes  y amo rtizac io nes -                                3,789,393                   433,150                       4,222,543                   

Rega lias  y co s t reco very -                                -                                27,266,726                27,266,726                

Servic io s  de  as es o ria  1,287,354                    436,660                      1,724,014                     

Repa rac io nes  y Alquile res -                                6,895,862                   6,895,862                   

Variac io nes  de  us o 5,731,702                    -                                5,731,702                    

Servic io s  a l exte rio r -                                5,823,991                    5,823,991                    

F le te s -                                -                                5,300,267                   5,300,267                   

Otro s  gas to s 29,410,614                  7,498,782                   2,641,645                    39,551,041                  

113,245,415                 38,466,213                 61,978,836                 213,690,464               
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Co s to Gas to s  de  

Año  2010 de ventas adminis trac ió n Gas to  de  Ventas To ta l

Co ns umo  de  mate rias  primas 68,338,638                -                                -                                68,338,638                

Remunerac io nes  y benefic io s  s o c ia les -                                7,094,453                   5,197,833                    12,292,286                 

P artic ipac ió n labo ra l 4,278,317                    1,323,457                    -                                5,601,774                    

P ublic idad y pro mo cio nes -                                -                                17,313,284                  17,313,284                  

Energía  y agua -                                1,414,141                       156,612                        1,570,753                    

Deprec iac io nes  y amo rtizac io nes -                                2,567,542                   1,698,099                    4,265,641                    

Rega lias -                                -                                22,982,345                22,982,345                

Se rvic io s  de  as es o ria  1,072,763                    1,846,326                    -                                2,919,089                    

Reparac io nes  y Alquile res -                                5,162,697                    -                                5,162,697                    

Variac io nes  de  us o 4,735,853                   -                                -                                4,735,853                   

Se rvic io s  a l exte rio r -                                2,504,340                   -                                2,504,340                   

F le tes -                                -                                4,293,896                   4,293,896                   

Otro s  gas to s 23,640,174                 6,995,986                   2,532,197                    33,168,357                 

102,065,745               28,908,942                54,174,266                 185,148,953                

 

 
 

22 . PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS POR LA COMPAÑÍA 
 

22 .1    Con trato  de  licen cia de  m arcas , regalías  y as is tencia técn ica 
 
A partir del 1 de enero del 2007, la Compañía suscribió con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones 
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes), 
contratos mediante los cuales se otorga a la Compañía una licencia no exclusiva para usar marcas y 
conocimiento técnico.  Por el uso de dichas marcas y conocimiento técnico, la Compañía deberá pagar 
regalías cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los años 2011 y 2010: i) un 7% a 
las ventas netas de la división de detergentes ii) un 5% a las ventas netas de jabones de lavar de Unilever 
N.V., iii) un 5% a las ventas de la división de helados de Unilever N.V., iv) un 7% a las ventas netas de la 
división cuidado del hogar y personal de Unilever N.V., v) un 5% a las ventas netas de margarinas de 
Unilever N.V., y vi) 5% - 4% a las ventas netas de los productos de la división Knorr y Ades de Conopco 
Inc. 
 

22 .2   Co ntrato  de  licencia para utilización  de  tecno lo gía y logos  
 
A partir de enero del 2008, la Compañía suscribió con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones 
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes), 
contratos mediante los cuales se otorga a la Compañía una licencia exclusiva, para utilizar tecnología y 
logotipos relacionados con las marcas que pertenecen a los concedentes. Por el uso de tecnología la 
Compañía deberá pagar regalías cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los años 
2011 y 2010: i) un 3% a las ventas  netas de la división de helados y alimentos de Unilever N.V., ii)  un 3% a 
las ventas  netas de la división de alimentos de Conopco Inc., iii) un 5% a las ventas  netas de la división 
cuidado personal, y iv) un 4% a las ventas netas de la división de detergentes de Unilever N.V.. 
Adicionalmente, la Compañía debe reconocer y pagar un 1% a las ventas  netas de todas las divisiones de 
Unilever N.V. y Conopco Inc., por la utilización de logotipos.   
 
La vigencia de ambos contratos es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. 
Durante el 2011, en cumplimiento de ambos contratos, se reconocieron y pagaron a la concedente, por 
estos conceptos, con cargo a resultados del año US$27,266,726 (2010:US$22,982,345). Véase Nota 14. 
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22 .3   Co ntrato  de  Co st Reco very 
 
A partir del 1 de enero del 2009, la Compañía suscribió con Unilever Andina Colombia un contrato de 
servicios mediante el cual Unilever Ecuador recibe las siguientes prestaciones de su matriz regional:  
 
a. Servicios de Promoción y Mercadeo: Direccionamiento estratégico de la actividad de desarrollo de 

marcas, enfocado a las actividades con los medios de publicidad y actividades de investigación de 
mercados. 

 
b. Liderazgo estratégico regional: En actividades de mercadeo enfocado al cliente y al consumidor final. 
 
c. Servicios Financieros y Administrativos: Direccionamiento estratégico en actividades de finanzas, 

enfocado al análisis financiero de rentabilidad de marcas. 
 
d. Servicio gerencial de direccionamiento estratégico del negocio: Dando cumplimiento a las decisiones 

de la junta de socios y a las normas legales y a las políticas de la compañía. 
e. Direccionamiento estratégico en recursos humanos: Enfocado a la actividad de selección y 

entrenamiento. 
 
f. Servicio de Logística de la cadena de suministros: Direccionamiento estratégico en la actividad de 

cadena de suministro, enfocado en planeación de suministros de bienes y servicios necesarios para la 
producción y distribución. 

 
La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante 
el 2011, en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente, por los conceptos 
antes mencionados, con cargo a resultados del año US$5,823,991 (2010: US$2,504,340). 
 

22 .4   Co ntrato  de  Service  Fees  
 
A partir del 1 de enero del 2011, la Compañía suscribió con Unilever NV un contrato de servicios mediante el 
cual Unilever Andina Ecuador S.A. recibe las siguientes prestaciones de su matriz global:  
 
a. Liderazgo estratégico 
 
b. Asistencia en la administración de categorías, regiones y/ o grupos de compañías.  
 
c. Soporte transaccional y asistencia /  asesoramiento de los departamentos corporativos en las áreas 

de finanzas, impuestos, recursos humanos y tecnología de la información. 
 
La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante 
el 2011 en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente por los conceptos antes 
mencionados, con cargo a resultados del año US$1,300,000. 
 
 

23 . EVENTOS SUBSECUENTES 
 



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A. 
 
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DEL 20 11 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

 
Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emisión de estos estados financieros (8 de junio del 2012) 
no se produjeron eventos que, en opinión de la Administración de la Compañía, pudieran tener un efecto 
significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos. 

 
 
 

*  *  *  * 


