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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos accionistas y
miembros de la Junta de Directores

Unilever Andina Ecuador S.A.

Guayaquil, 30 de abril del 2013

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de Unilever Andina Ecuador S.A., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2012 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracién de Unilever Andina Ecuador S.A. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos destinados a la obtencion de la evidencia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiifa, relevantes para la preparacion y
presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados
a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracion son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Carchi 702y Av. 9 de Octubre. Edificio Salco. Segundo Piso.,
Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4) 3700 200, F: (593-4) 2286 889, www.pwc.com/ec



Unilever Andina Ecuador S.A.
Guayaquil, 30 de abril del 2013

Opinién

4. En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Unilever Andina Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2012
y el desempeiio de sus operaciones, y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias: 011

Apderado Especial
No. de Licencia Profesional: 11396
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Compariias relacionadas
Anticipo a proveedores
Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes
Activos no corrientes

Propiedades, plantas y equipos
Inversiones a largo plazo y otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estadgs financieros.

Gilberto Salazat
Gerente Financiero
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2012 2011
8,089,443 12,549,174
26,361,746 21,863,181
2,147,095 147,157
283,571 170,164
3,171,749 2,590,899
1,875,027 1,047,667
19,051,577 16,623,231
844,997 743,787
62,725,205 55,735,260
70,394,284 56,241,003
= 147,575
0,394,284 56,388,578
1$3,119:489 112,123,838

il
Israel Andrade
Contador



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en doblares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras

Proveedores

Otras cuentas por pagar

Compariiias relacionadas

Beneficios a empleados

Otros impuestos por pagar

Impuesto a la renta por pagar

Provision contingencias
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Beneficios a empleados

Impuesto a la renta diferido
Total pasivos no corrientes
Total pasivo

Patrimonio

Capital social

Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Notas

11
12
13
14
15
15
15
15

15

2012 2011
15,000,000 -
25,329,299 28,805,366
9,653,150 8,348,706
6,633,590 5,293,380
8,774,900 7,818,342
2,242,856 1,199,082
5,028,950 4,570,283
8,875,554 3,909,684
81,538,299 59,944,843
2,616,175 2,279,964
711,911 2,080,582
3,328,086 4,360,546
84,866,385 64,305,389
10,007,113 10,007,113
5,247,567 3,247,567
32,99 4 34,563,769
48,25[3,104 _ 47,818,449
133,119,489 "-\ 112,123,838

\
\

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Gilberto Salazar
Gerente Financiero
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

ESTADO QE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

Notas 2012 2011
Ingresos por ventas 7 255,258,319 239,962,801
Costo de productos vendidos 21 (134,634,357) (125,096,014}
Utilidad bruta 120,623,962 114,866,787
Gastos administrativos 21 (32,428,581) (26,153,408)
Gastos de ventas 21 (64,084,916) (62,441,042)
Otros ingresos, neto 80,018 144,020
Utilidad operacional 24,191,383 26,416,357
Gastos financieros, neto (5,684) (35,068)
Utilidad antes del impuesto a la renta 24,185,699 26,381,289
Impuesto a la renta 16 (6,222,441) (6,852,686)
Utilidad neta y resultado integral del afio 17@6}258 19,528,603

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados!financieros.

l

P
V

A

Gilberto Salazar Israel Andrade
Gerente Financiero Contador
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(Expresado en doélares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio antes del impuesto a la renta
Mis (menos) cargos (créditos) a resultados que no representan
movimientos de efectivo:
Provision por deterioro de cuentas por cobrar
Provision para obsolescencia de inventarios
Depreciacion
Deterioro propiedad, plantas y equipos
Bajas de propiedad, plantas y equipos
Provisién para jubilacién patronal y desahucio
Provision para participacion a trabajadores
Provisién por contingencias

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por pagar proveedores
Otras cuentas por pagar
Compafias relacionadas
Beneficios a empleados
Impuestos por pagar

Efectivo provisto por las actividades de operacion
Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedad, plantas y equipos
Retiros y bajas de propiedades, plantas y equipos
Inversiones a largo plazo y otros activos

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Obligaciones financieras
Pago de dividendos

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Disminucion neta de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Notas

15
15
10

15
16
15

20

2012 2011
24,185,609 26,381,289
169,156 53,150
28,826 347,897
5,532,455 4,222,543
(224,076) (102,899)
= 587,289
554,277 390,623
4,267,964 4,655,522
4.965,870 1,007,000
39,480,171 37,542,414
(4,667,721) (4,589,790)
(1,521,617) (24,431)
(2,457,172) 385,223
(101,210) (156,674)
(3,476,067) 9,823,038
1,304,444 (33,389)
(659,728) 1,597,617
(3,529,472) (4,335,984)
(1,518,386) (3,570,265)
22,853,242 36,637,750
(4,570,283) (5,872,001)
18,282,959 30,765,758
(19,756,675) (15,906,828)
205,014 3,080,963
147,575 51
(19,314,086) (12,825,814)

15,000,000 -
(17,528,604) (19,134,049)
(2,428,604) (19,134,049)
(3!559,?3 ) (1,194,105)
12{549,1?’4‘Il 13,743,279
| \
8,989,443 | 12,549,174

| 1

| i
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados finangieros.

(4 E
Gilberto Salazar
Gerente Financiero
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1.1

2.1

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constituciéon y operaciones -

La Compaiiia fue constituida en la ciudad de Quito el 5 de julio de 1995 e inici6 sus operaciones en 1996.
Se dedica a la produccién y comercializacion de: 1) helados marca Pingiiino, ii) productos de tocador y
detergentes y, iii) a partir del 2006, a la produccién y distribucién de margarinas.

Los principales accionistas de la Compafifa son Mavibel (Maatschappij Voor International Beleggingen)
B.V.y Doma B.V. compafiias domiciliadas en Holanda. Unilever Andina Ecuador S.A. es una compaiiia de
nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador segin las leyes ecuatorianas y que tiene la calificacion
de empresa extranjera segin el Régimen Comiin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previstos en la
Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena lo que le permite transferir libremente sus
utilidades al exterior, una vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

En las Notas 14 y 22 se presentan las transacciones y compromisos que la Compafiia mantiene con sus
compafiias relacionadas. Las actividades de 1a Compafiia y sus resultados dependen en parte de las
vinculaciones y acuerdos existentes con las mismas.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012, han sido emitidos con la
autorizacion de fecha 30 de abril del 2013 de la Gerencia General y posteriormente seran puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se
presentan en estos estados financieros.

Base de preparacion

Los presentes estados financieros de Unilever Andina Ecuador S.A. se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las 4reas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las 4reas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Pagina 8 de 39



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS E)SPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en doélares estadounidenses)

A la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacion.

Norma Tipo de cambio ejercicios iniciados a partirde:
NIC 19 Enmienda, 'Beneficios a empleados’- Eliminacién delenfoque delcorredorycélculo
de los costos financieros sobre una base neta. 1de enero del2013
NIC 27 f?ewsl.on,'Estados financieros separados'-Disposicién sobre los estados 1de enero del2013
financieros separados.
NIC 28 Revisién, 'Asociadas yacuerdos conjuntos’ - Incluye requerimientos sobre
consolidacién de negocios conjuntos yasociadas. lde enero del2013
NIC 32 Enmienda, hstrumentos financieros:presentacién’- Aclara algunos requerimientos
para compensacién de activos ypasivos financieros en elestado de situacién 1de enero del2014
financiera.
Enmienda,'Adopcién porprimera vez' - Tratamiento de intereses de préstamos con
NIF 1 elGobierno. 1de enero del2013
Enmienda, 'Instrumentos financieros:presentacién'- Nuevas divulgaciones para
NIF 7 facilitar la comparacién entre entidades que preparan estados financieros bajo NIIF y 1de enero del2013
aquellas que los preparan bajo Principios Americanos.
NIF 10 Estad0§ flninCIeros consolldado.s'-Construye concepto de controlen la 1de enero del 2013
consolidacidnde estados financieros.
NIF 1 'Acuerdos conjuntos’ 1de enero del2013
NIIF 12 Dlvulg.acmne.s de intereses en otra§ entidades' - Ihcluye divulgaciones requeridas de 1de enero del2013
todo tipo de intereses en otras entidades.
NIF B3 ‘Medicién delvalorrazonable'-Precisarla definicié n de valorrazonable, fuentes de
sl . . . 1de enero del2013
medicién ydivulgaciones requeridas.
'Costos de destape (costos requeridos para removermaterialde recubrimiento y 1de enero del2013
IFRIC 20 otros elementos de desecho) enla fase de produccié nsobre superficies mineras'
NIF 9 Instrumentos financieros'- Especifica la clasificacién ymedicién de activos y

La Compaiiia estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF antes descritas y las nuevas normas, no

pasivos financieros.

Aplicacién obligatoria para

1de enero del2015

tendra un impacto significativo en sus estados financieros en el ejercicio de su aplicacion inicial.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en ddlares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la Compaiiia. Las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estin expresadas en délares estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos.

Pagina 9 de 39



2.4

2.4.1

(a)

(b)

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros
Clasificacion:

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién de sus

activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2012 y del 2011, la Compafiia mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafiia solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales y compafiias
relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos
fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto
por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacion financiera por obligaciones financieras, cuentas por pagar a

proveedores, compafiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto
por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento |
La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los mismos como se describe a
continuacion;:

Pagina 10 de 39



UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en doélares estadounidenses)

Medicién posterior

(a)

(b)

Préstamos y cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, cuando las condiciones de crédito se amplian més alla de las condiciones normales. En
especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

@)

(i)

(iii)

Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por sus
clientes por la venta de productos en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en
un afio 0 menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como
activos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues son exigibles hasta 30 dias, menos la provision por deterioro
correspondiente.

Cuentas por cobrar compafiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por compafiias relacionadas por venta de productos o servicios prestados. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues son exigibles
hasta 30 dias.

Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos concedidos a
empleados para la adquisicion de vehiculos. Se registran a su valor nominal que no difiere
significativamente de su costo amortizado, pues no generan intereses y son recuperables en el
corto plazo. El interés implicito de estos préstamos no han sido registrados pues el efecto de
este asunto no es significativo considerando los estados financieros en su conjunto.

Otros pasivos financieros:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

i)

ii

Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difieren de su
valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos
de transacciones significativos incurridos al momento de su contratacién. Posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados
que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el rubro Gastos financieros.
Los intereses pendientes de pago se presentan el estado de situacion financiera, bajo el rubro
Intereses por pagar.

Proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se
esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que no difiere del costo
amortizado pues son pagaderas en 120 dias.
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EX~PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

iii) Cuentas por pagar compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por la compra de productos para la venta y servicios recibidos. Se registran a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en un maximo de 60
dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia evalia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por
deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no seré capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.

El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor presente
de los flujos futuros de efectivo estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no se han
incurrido y garantias), descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en
libros del activo se reduce y el monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados integrales. Al 31
de diciembre del 2012 y 2011 se requiri6 el registro de provisiones por deterioro de cuentas por cobrar
comerciales como se muestra en la Nota 7.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminucion se
relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido después de que se reconoci6 dicho deterioro, se
reconoce en ¢l estado de resultados integrales la reversién de la pérdida previamente reconocida.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si
la Compafiia transfirié el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del
mismo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se presentan al costo de adquisicion o al valor neto realizable, el que resulte menor. El
costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de disefio, materia
prima, mano de obra directa, otros costos directos (incluye gastos generales de fabricacién sobre la base de
capacidad de operacion normal e impuestos no recuperables) y excluye los costos de financiamiento y las
diferencias de cambio. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el
método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucién. Adicionalmente la Administracion de
la Compafiia identifica, en funcién a un analisis de edades de los productos cuya fecha de caducidad es
menor a 90 dias, aquellos inventarios no aptos para el consumo humano, utilizacién y comercializacion,
registrando una provision para cubrir la pérdida de los mismos. Esta provisién se denomina obsolescencia.
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Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaifiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o0 mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida ttil estimada de los bienes del activo fijo, 0 de componentes significativos
identificables que posean vidas ttiles diferenciadas, no considera valores residuales, debido a que la
Administraciéon de la Compafiia estima que el valor de realizacion de sus propiedades, plantas y equipos al
término de su vida ttil sera irrelevante. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos
fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de Bienes Nuamero de afios
Edificios 27
Moldes 20
Magquinarias y equipos 22
Muebles y enseres 10
Congeladores (Cabinets) 10
Equipo de computacién 3
Vehiculos 5
Mejoras a edificios 20

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, plantas y equipos excede a su monto recuperable,
este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

En noviembre del afio 2012 la Compaiiia contratd una obligacién financiera con entidad del exterior la
cual fue destinada a la compra de activos fijos productivos. No se han activado costos de endeudamiento
en los activos calificables de la Compaiiia por ser considerados no materiales.

Pérdidas por deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, plantas y equipo) se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra
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de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mas pequeiios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se
revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.
En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 se han reconocido pérdidas por deterioro de ciertos activos no
financieros (propiedades, plantas y equipos), segin lo descrito en la Nota 10.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i) Impuesto a la renta corriente: La provisién para Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la
tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se
devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(i) Impuesto a la renta diferido: El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el
método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos
y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros preparados bajo NIIF. El
impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y
cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad
tributaria.

Beneficios a empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislaci6n ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcion de la labor de la persona beneficiaria de este
beneficio.
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iil)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

ili)  Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

(i) Bonos para ejecutivos: Corresponde a los montos que la Compaiifa estima necesarios para cubrir
beneficios variables de ciertos ejecutivos. Estas provisiones se registran en el estado de situacién
financiera bajo el rubro de Beneficios sociales.

Beneficios de largo plazo (Jubilacion patronal, desahucio):

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compafiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacion patronal, requerido y normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacion de la relacion laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se lo denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provision para jubilaciéon patronal con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectado y representa el valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de
salida de efectivo a una tasa de 4% anual equivalente a tasa de mercado libre de inflacion. .

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacibn, invalidez, edad de retiro, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio. Al cierre del afio
las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la Compaiiia.

Provisiones corrientes

En adicion a lo que se describe en 2.9, la Compafiia registra provisiones cuando (i) la Compaiiia tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.
Estas provisiones que se muestran en el rubro otras cuentas por pagar y estan formadas principalmente
por estimados para el pago principalmente de servicios recibidos.

Los montos reconocidos como provision son la mejor estimaciéon de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.
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2.11 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.
Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaiiia puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Unilever Andina Ecuador S.A. hace entrega de
sus productos al comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los
mismos.

La Compafiia genera sus ingresos principalmente por la venta en el territorio ecuatoriano de Detergentes,
margarinas, productos para el cuidado personal y helados.

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compafiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a) Deterioro de cuentas por cobrar:

La estimacion para cuentas dudosas es determinada por la Gerencia de la Compafiia, con base en la
evaluacibén individualizada de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de
recuperacion de los mismos. La provisién para cuentas dudosas se carga a los resultados integrales
del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

(b) Vidautil y valor residual de propiedades, plantas y equipos:

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos, cambios en el uso planificado,
podrian hacer que la vida 1til fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacion de las
vidas ttiles se evaltan al cierre de cada afio. La Administracion estima que el valor de realizacion de
los activos al final de su vida til ser4 irrelevante.

(c)  Deterioro de propiedades, plantas y equipos (faltantes y/o activos sin utilizar):
La Administracion realiza un anélisis individualizado de aquellos activos fijos que considera no
podrén recuperar su valor en libros y determina el valor del ajuste necesario para presentar estos

activos a su valor de realizacion.
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(d)  Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo:

Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacién patronal y Desahucio, para lo cual
utiliza estudios actuariales practicados por profesionales independientes.

(e)  Provisiones para cubrir contingencias tributarias:

Se reconocen provisiones para cubrir situaciones observadas en las determinaciones tributarias
realizadas por parte del Servicio de Rentas Internas (SRI). Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de los resultados finales de dichos procesos y en las opiniones de los
asesores tributarios. Se cargan a los resultados integrales del afio y de ser el caso sus modificaciones
se acreditan a otros ingresos.

() Impuesto a la renta diferido:

La Compaiifa realiz6 la estimacion de sus impuestos diferidos considerando todas las diferencias
entre el valor en libros y 1a base tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la
adopcién de las NIIF) y su expectativa de realizacion al futuro. A partir del afio 2012, la
Administracion de la Compaiiia, basada en la opinion de sus consultores tributarios, considera que
ya no existe la diferencia temporal que generaba el impuesto a la renta diferido pasivo sobre ciertas
diferencias entre la base tributaria y contable de propiedades, plantas y equipos, motivo por lo cual
ha procedido a reversar parte de los saldos de impuesto a la renta diferido pasivo que se registraban
hasta el afio anterior (Ver Nota 16).

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de
mercado (incluye riesgo de precio y riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de la administracion de riesgos de la
Compaiiia trata principalmente de minimizar potenciales efectos adversos en su desempefio financiero;
ademads se encamina a que las actividades con riesgo financiero de la Compaiiia estén sujetas a politicas y
procedimientos de identificacion, medicion y control.

La administracion de riesgos es responsabilidad del departamento regional de Tesoreria (ubicada en
Colombia), quien opta por una posicién de equilibrio en todos los aspectos de inversiones que realice la
Compaiiia.

Los instrumentos financieros de la Compaiifa, expuestos a una concentracién de riesgo de crédito, estan

compuestos fundamentalmente por el efectivo y sus equivalentes, y efectos en cuentas por cobrar
comerciales.
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El manejo de riesgos local es llevado a cabo por el ELT (Ecuador Leadership Team) segin las politicas
aprobadas por la junta directiva. El ELT identifica y evaliia los riesgos financieros de mercado
conjuntamente con los departamentos operativos de la Compafiia.

(a)

Riesgos de mercado

Riesgo de precio productos comercializados:

La exposicion a la variaciéon de precios de la Compaiiia esta relacionada con el componente de
gravamenes en importaciones y la politica de gobierno central que incrementa gradualmente los
mismos. Los impuestos podrian llegar a convertirse en un componente importante del costo de los
productos para la venta para aquellos productos que son importados para su comercializaciéon. Esta
circunstancia es medida constantemente por el departamento financiero a fin de determinar la
estructura de precios adecuada. Sin embargo, dadas las circunstancias actuales, 1a Administracion
considera que el riesgo de precio es bajo puesto que no se prevén cambios en las politicas del
gobierno central.

Riesgo de precios productos elaborados:

En cuanto a los productos que son elaborados localmente, la exposicion a la variacién de precios
esta relacionada con los costos de las principales materias primas que forman parte de dichos
productos. Dichos costos no han sufrido un incremento significativo en los dltimos afios debido a
negociaciones globales con proveedores que brindan ahorros importantes.

Las exposiciones principales a la variacion de precios de materias primas estan relacionadas con el
abastecimiento de Tripolifosfato, carbonato de sodio, leche en polvo, grasas y envases plasticos para
la produccion de Detergentes, helados y margarinas.

Tripolifosfato/Carbonato de Sodio

La Compafiia en Ecuador se abastece de Tripolifosfato y carbonato de sodio provenientes de
productores del mercado internacional, suscribiendo con los productores compromisos de
abastecimiento a largo plazo en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y
proyeccién de los precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga
de forma razonable. Durante el 2012, la Compaifiia compré 3,154,316 kilogramos de Tripolifosfato
(2011: 5,228,950 kg) vy 10,714,400 kilogramos de carbonato de sodio (2011: 6,371,200 kg).

Leche en polvo/Grasas

La Compaiiia en Ecuador se abastece de Leche en polvo y grasas provenientes de productores del
mercado nacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo
en los cuales el precio se fija anualmente en funcién de la evolucion y proyeccién de los precios del
mercado nacional e internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable.
Durante el 2012, la Compafiia compré 2,641,429 kilogramos de leche en polvo (2011: 62,112,500 kg)
y 6,595,856 kilogramos de aceites (2011:7,200,656 kg) en distintas variedades.
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®)

Envases plasticos

La Compaiiia en Ecuador se abastece de envases plasticos en el mercado internacional, previa
negociacion global con proveedores importantes de este tipo de materiales a nivel global, los
precios son fijados de acuerdo al comportamiento del precio mundial y las cantidades requeridas
para abastecer la operacion. Los precios negociados se revisan de forma semestral, mitigando asi
cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia es menor, debido a que se manejan endeudamientos
con entidades financieras a corto plazo. Adicionalmente el financiamiento proviene de operaciones
con proveedores locales y del exterior y sus compaiiias relacionadas, cuyas transacciones no
registran intereses.

Riesgos de crédito

Las politicas de crédito de la Compaiifa estin intimamente relacionadas con el nivel de riesgo que
esta dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios.

La diversificacion de sus cuentas por cobrar comerciales y limites individuales de crédito son
procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperacion de estos activos que estan
alcanzados por este tipo de riesgos. La Compaiiia no tiene una concentracion de riesgos crediticios
en el caso de cuentas por cobrar comerciales asi como con relacionadas, ya que de forma constante
los saldos son conciliados y las politicas globales establecen controles relacionados con calificaciéon
de matriz de riesgo y cumplimiento de manual de autoridades, que no permiten que las mismas
sean alcanzadas por riesgos de este tipo.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depdsitos e inversiones financieras, la
Compaifiia solo realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificacién de
riesgos adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compaiiia ha
determinado cupos y tipos de transacciones por cada institucién financiera.

La Compaiiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacion
Entidad financiera 2012 (1) 2011
Banco Guayaquil S.A. AAA- AAA-
Banco Bolivariano C.A. AAA- AAA-
Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO AAA- AAA-
Citibank AAA- AAA

(1) Datos disponibles al 30 de septiembre del 2012. Fuente: Superintendencia de Bancos y
Seguros del Ecuador.
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(c) Riesgos de liquidez

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel de efectivo de
seguridad y equivalentes de efectivo y acceso inmediato a recursos. Por tanto la Compafiia mantiene
unicamente inversiones con plazos inferiores a un aflo y/o liquidez inmediata, cuyos montos son
suficientes para cubrir eventuales pasivos inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros
con antigiiedad menor a un afio.

La Compaififa limita el riesgo de liquidez, mediante colocaciones en instrumentos financieros
liquidos a corto plazo en instituciones financieras de reconocida solvencia.

El cuadro a continuaci6n analiza los pasivos financieros de la Compaiiia y sobre bases netas
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado de situacion financiera hasta la

fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no
descontados.

La informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Menos de
Al 31 de diciembre del 2012 1 afio
Préstamos con instituciones financiera 15,375,100
Cuentas por pagar proveedoresy otras cuentas por pagar 34,982,449
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6,633,590

Menos de

Al 31 de diciembre del 2011 1 afio
Cuentas por pagar proveedoresy otras cuentas por pagar 37,154,072
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 5,293,380

4.2 Administracion del riesgo de capital -

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta corresponde al total
de los recursos ajenos (incluyendo obligaciones financieras, cuentas por pagar proveedores y otras cuentas
por pagar y compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula
como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 fueron los siguientes:

2012 2011
Obligaciones financieras 15,000,000 -
Proveedores locales y del exterior 25,329,299 28,805,366
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 6,633,590 5,293,380
Otras cuentas por pagar 9,653,150 8,348,706
56,616,039 42,447,452
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (8,989,443) (12,549,174)
Deuda neta 47,626,596 29,898,278
Total patrimonio neto 48,253,104 47,818,449
Capital total 95,879,700 77,716,727
Ratio de apalancamiento 50% 38%

Las principales fuente de apalancamiento son proveedores y sus relacionadas con quienes mantenian
saldos promedios por pagar de US$32,000,000 aproximadamente. El incremento en el ratio se debe
principalmente a obligaciones financieras adquiridas a finales del afio 2012 para compra de activos
productivos.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros -

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

2012 2011
Activos financieros medidos al costo

Efectivoy equivalentes de efectivo 8,989,443 12,549,174
Activos financieros medidos al

costo amortizado

Cuentas por cobrar Comerciales 26,361,746 21,863,181
Com pafiias relacionadas 2,147,095 147,157
Otras cuentas por cobrar 1,875,027 1,047,667
Total activos financieros 39,373,310 35,607,179
Pasivos financieros medidos al

costo amortizado

Obligaciones financieras 15,000,000 -
Proveedores 25,329,299 28,805,366
Compainias relacionadas 6,633,590 5,293,380
Otras cuentas por pagar 9,653,150 8,348,706
Total pasivos financieros 56,616,039 42,447,452
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en d6lares estadounidenses)

Valor razonable de instrumentos financieros

Dada la naturaleza y plazo de los instrumentos financieros su valor en libros corresponde o se aproxima a su
valor razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
31 de diciembre
2012 2011
Efectivo en caja 42,338 42,339
Bancos (1) 8,947,104 11,626,835
8,989,443 11,669,174
Inversiones - 880,000 (2)
8,989,443 12,549,174

(1)  Incluye principalmente los saldos mantenidos en cuentas corrientes en: i) Citibank (Sucursal
Ecuador) por US$3,462,785 (2011: US$6,861,504), ii) Banco de Guayaquil por US$5,479,704, iii)
Citibank N.A. (EE.UU) por US$3,059 (2011: US$261,391). En el transcurso del periodo 2012 de
cerraron las cuentas de Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO (2011: US$1,986,594) y Banco
Bolivariano S.A. (2011: US$2,517,347).

(2) Al 31 de diciembre del 2011, correspondia a una inversién mantenida en el Citibank N.A. (EE.UU)
por US$880,000, la cual fue rescatada durante el 2012.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicion
Ventas Netas Saldo por cobrar
2012 2011 2012 2011
Distribuidores nacionales (1) 148,143,627 138,692,458 15,074,363 14,648,070
Autoservicios y supermercados 68,405,071 61,480,770 9,571,989 5,168,936
Otros 36,246,921 38,573,224 3,524,122 3,713,687
252,795,619 238,746,452 28,170,474 23,530,693
(-)Provisién por deterioro (2) (1,808,728) (1,667,512)
26,361,746 21,863,181

(1) Incluyen principalmente la division de HPF (Home Personal Care & Foods) la cual representa el
88% de las cuentas por cobrar.
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(Expresado en dolares estadounidenses)

(2) La provision por deterioro comprende valores vencidos cuya recuperacion de cartera se ejecuta

mediante acciones legales.

A continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos por cobrar al 31 de diciembre del 2012 y

2011:

Saldo Corriente

Vencidos

1 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 120 dias
121 a 180 dias
Mas de 180 dias

(-)Provisién por deterioro

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:

Empleados (1)
Otras por cobrar no comerciales (2)

2012 2011
19.591.793 19.800.841
3.186.849 22.763
665.387 (8.784)
108.955 86.430
732.000 68.373
3.885.490 3.561.070
28.170.474 23.530.693
(1.808.728) (1.667.512)
26.361.746 21.863.181
2012 2011
1,255,954 828,244
619,073 219,423
1,875,027 1,047,667

(1) Incluye principalmente US$1,228,009 (2011: US$802,063) por préstamos a empleados para la
adquisicion de vehiculos, autorizados por la Administracién de la Compaiiia.

(2) Corresponde principalmente a i) depésito en garantia a favor de la 4ta Sala del Tribunal Distrital de lo
Fiscal entregado como respaldo de garantia judicial por aproximadamente US$346,500 en relacién a
la fiscalizacion del afio 2005 mencionada en Nota 16, ii) cuentas por cobrar a compaiiias de seguro
por siniestros ocurridos durante el afio US$37,900 Yy ii) bienes recibidos en pago por US$159,410.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

INVENTARIOS
Composicion:
2012 2011

Materias primas 3,380,727 2,886,637
Repuestosy accesorios (1) 2,191,304 2,179,374
Productos en proceso 1,332,818 1,339,736
Productos terminados 12,506,857 10,495,499
Im portaciones en transito 113,775 167,062
Provisién por obsolescencia inventarios (473,904) (445,077)

19,051,577 16,623,231

(1)  Incluyen principalmente: i) US$1,366,126 (2011: US$1,271,560) que corresponden a repuestos y
otros materiales de ingenieria utilizados en las plantas; y, ii) US$765,731 (2011: USD$891,451) que
corresponden a material de empaque.

Al 31 de diciembre del 2012 no existen gravimenes ni restricciones sobre los inventarios.
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dolares estadounidenses)

Como parte de la depreciacién acumulada se incluye el deterioro de US$1,070,854 relativo al edificio de la
planta en la que se fabricaban jabones de la marca Surf, que fue descontinuada. Al 31 de diciembre del
2012 el deterioro de propiedades, plantas y equipos asciende a US$2,671, 712 (diciembre del 2011:
US$2,895,789).

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 no existen gravdmenes ni restricciones sobre propiedades, plantas y
equipos

11. OBLIGACIONES FINANCIERAS
El saldo por obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2012, corresponde a préstamo con el Citibank
Londres por US$15,000,000 incurrido a finales de ese afio para la adquisicién de activos productivos. Los

intereses de esta obligacion oscilan entre el 2% y el 3% anual con vencimientos mensuales hasta el 31 de
diciembre del 2013.

12, PROVEEDORES

Composicion:
2012 2011
Proveedores locales 22,025,175 21,786,485
Proveedores del exterior 3,304,124 7,018,881
25,329,299 28,805,366

13. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion:
31 de diciembre
2012 2011
Bonificaciones a distribuidores 2,215,652 1,997,203
Fletes 297,440 244,965
Otros pasivos acumulados (1) 7,140,058 6,106,538
9,653,150 8,348,706

(1)  Corresponde principalmente a provisiones de bienes y servicios recibidos durante el periodo por
US$4,271,820 (diciembre del 2011: US$5,247,263 ), sobre los cuales no se recibieron facturas al
cierre de los estados financieros.
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14.

(a)

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPAN{AS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2012 y 2011 con
compaiiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compafiias relacionadas a las compailias con
accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compafiia:

Saldos
2012 2011
Documentos y cuentas por cobrar
Unilever Andina (Venezuela) S.A. (1) 2,112,784 128,670
Unilever Andina (Colombia) Ltda. 17,576 -
Unilever Centroamerica (El Salvador) 16,734 18,487
2,147,095 147,157
Documentos y cuentas por pagar
Unilever Andina (Mexico) S.A. (2) 403,327 1,338,018
Unilever Andina (Colombia) Ltda. (2) 3,939,353 1,139,798
Unilever N.V. (3) 10,054 996,709
Unilever Brasil Indl Ltda. 571,601 677,858
Unilever Andina (Argentina) S.A. 806,379 392,100
Unilever de Centro America - 381,388
Unilever Andina (Chile) S.A. - 158,659
Unilever Pert 237,745 112,818
Unilever ASCC AG 648,747 94,246
Conopco, Inc. USA - 786
Unilever Andina Bolivia 3,843 -
Otros 12,541 500
6,633,590 5,293,380

(1)  Corresponde a valores pendientes de cobro por ventas de helados.

(2) Incluyen principalmente importaciones de productos terminados correspondientes a la divisiéon
HPF (Home Personal Care & Foods) pendientes de pago.

(3) Corresponde a valores por recobro de servicios de expatriados.

Pagina 27 de 39



(b)

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Transacciones:
31 de diciembre

Ingresos (1) 2012 2011
Unilever Andina Venezuela S.A. 2,424,903 1,194,216
Unilever de Centro América S.A. 16,734 22,134
Unilever Andina Colombia Ltda. 21,062 -

2,462,700 1,216,349
Compras de inventario (2)
Unilever Andina Colombia Ltda. 13,198,534 5,600,533
Unilever de Argentina S.A. 3,302,660 4,210,328
Unilever de Mexico SRLde C.V. 8,724,668 6,075,868
Unilever de Centro América S.A. - 27,237
Unilever United States - 307,495
Unilever Andina Peru S.A. 816,741 669,291
Unilever Andina Venezuela S.A. - 36,765
Unilever de Centro América S.A. 3,178 7,820
Unilever Chile S A 294,571 734,563
Unilever Brasil Indl Ltda. 4,866,367 2,758,183
Unilever United States - 191,903
Unilever ASCC AG 1,388,465 -

32,595,184 20,619,986
Gastos de Administracion
Unilever N. V. (3) 28,255,806 27,282,128
Unilever Andina Colombia Ltda. (4) 6,721,649 5,902,464
Unilever Andina Peru S.A. - 268,782
Conopco INC. 837 20,154
Unilever Brasil Indl Ltda. - 12,025
Unilever Andina Bolivia S.A. 22,566 11,186
Unilever Italy Holdings SR L - 3,074
Servicios Profesionales Unilever - 2,489
Unilever United States - (1,906)
Unilever Regional Services Panama 418,608 -

35,419,466 33,500,395

(1) Corresponden a exportaciones de productos terminados.

(2) Corresponden principalmente a compras de productos terminados para aseo personal, cuidado de la

piel y adicionalmente compra de materia prima para elaboracion de detergentes.

(3) Comprenden principalmente valores por: i) regalias por US$26,904,616 (2011: US$27,282,128)

segun el contrato suscrito por las partes; y, ii) servicios administrativos (service fees) por

US$1,300,000 (2011: US$1,300,000).Ver Nota 22.

(4) Comprenden principalmente valores por servicios administrativos (Cost Recovery) por
US$6,624,000 (2011: US$5,823,991).
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UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EPEPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en doélares estadounidenses)

Durante el afio 2012 y 2011 no se realizaron con compaiiias no relacionadas, transacciones u operaciones
equiparables a las indicadas precedentemente.

(c) Remuneraciones del personal clave de la gerencia
La Administracién de la Compaiiia incluye miembros claves que son los administradores que conforman el
ELT (Comité ejecutivo), el cual esta integrado por el Presidente Ejecutivo y vocales principales que son:

Presidente, Gerente Financiero, Gerente de Recursos Humanos y Gerente de Supply Chain.

Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo se detallan a continuacion:

2012 2011
Salariosy Beneficios a Corto Plazo 719.792 646.486
Bonos 58.054 88.599
Beneficios Sociales a Largo Plazo 92.312 76.724
870.159 811.809
15. PROVISIONES
Composicion:
inicio Incrementos utilizaciones final
Afig 2012
Provisién por deterioro cuentas por cobrar (Nota 7) 1,667,512 169,156 (27,940) 1,808,728
Provisidn para inventarios (Nota 9} 445,077 28,826 - 473,904
Beneficios a empleados (1) 7,818,342 32,945,568 (31,989,010) 8,774,900
Otros Impuestos por pagar 1,199,082 33,828,429  (2) (32,784,655) 2,242,856  (3)
Impuesto a la renta por pagar 4,570,283 12,877,786 (12,419,119) 5,028,950
Provisién por contigencias (4) 3,909,684 4,965,870 - 8,875,554
Beneficios sociales a largo plazo (5) 2,279,964 554,277 (218,066) 2,616,175
Afio 2011
Provisién por deterioro cuentas por cobrar (Nota 7) 1,853,504 53,150 (239,142) 1,667,512
Provisién para inventarios (Nota 9) 251,232 347,897 (154,052) 445,077
Beneficios a empleados (1) 7,315,714 29,377,583 (28,874,955) 7,818,342
Otros Impuestos por pagar 1,841,596 25,106,540  (2) (25,749,054) 1,199,082  (3)
Impuesto a la renta por pagar 6,360,675 4,570,283 (6,360,675) 4,570,283
Provisién por contigencias (4) 2,902,684 1,007,000 - 3,909,684
Beneficios sociales a largo plazo (5) 2,072,431 390,623 (183,090) 2,279,964

(1)  Corresponde principalmente a provisiones y pagos relacionados con la némina de la Compafiia y
US$4,267,964 de provision para la participacion de los trabajadores en las utilidades (2011:
US$4,655,522).

(2) Representa principalmente el impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente efectuadas por
la Compaiiia durante el afio por US$33,828,429 (2011: US$24,732,579).
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16.

16.1

UNILEVER ANDINA ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

(3) Corresponde fundamentalmente a retenciones en la fuente e impuesto al valor agregado por
US$1,028,477 (2011: US$604.,099) y US$752,950 (2011: US$594,983), respectivamente.

(4) Vernos16.2 (b).

(5) Incluye US$1,758,922(2011: US$1,609,902) correspondiente a la provision para jubilacion patronal
y US$857,253 (2011: US$670,062) de provision para bonificacion por desahucio.

IMPUESTOS

Impuestos por recuperar -

Composicion:
31 de diciembre
2012 2011
Retenciones en la fuente 1,002,772 421,922
Saldos a favor de afios anteriores (1) 2,168,977 2,168,977
3,171,749 2,590,899

(1)

Corresponden a tributos originados en los afios 2001 y 2002 por US$1,028,952 y US$1,140,025,
respectivamente:

US$1.028.952 corresponden a valores del afio 2001 que fueron reclamados ante las autoridades
tributarias y negados en su primera instancia.

US$1.140.025 correspondientes a los saldo del crédito tributario de afio 2002 que fue reclamado
por la Compatiia y fue rechazado en primera instancia por el SRI en noviembre del 2003,
posteriormente se present6 un reclamo en segunda instancia ante el Tribunal Distrital Fiscal en
julio del 2004.

La Administracién no ha insistido con los referidos reclamos puesto que considera que estan
inmersos en los procesos de reclamo de las glosas mencionadas en el punto 16.2 (a) siguiente.

La Administracién de la Compaiiia, basada en el criterio de sus asesores legales, considera que estos
valores son recuperables de las autoridades tributarias y no ha constituido provisiones para cubrir
posibles pérdidas.

16.2 Situacion fiscal -

(a)

Fiscalizaciones del Impuesto a la renta

Durante los afios 2003 y 2005, la Compaiifa fue fiscalizada por parte de las autoridades tributarias por los
afios 2000 al 2002 inclusive, existiendo glosas que originaron impuestos adicionales del Impuesto a la
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renta por aproximadamente US$4,819,033, sin incluir los intereses correspondientes. La Administracion
de la Compaiiia en julio del 2004 (para los afios 2000 y 2001) y noviembre del 2005 (para el afio 2002),
basada en la opinién de sus asesores tributarios, procedi6 a la impugnacién de las indicadas actas de
fiscalizacién relacionadas al Impuesto a la renta ante el Tribunal Distrital Fiscal. Posteriormente, durante
el afio 2005 la Administracion con el apoyo de sus asesores tributarios, procedi6 al pago de las
mencionadas glosas por un monto de US$3,327,953 (impuestos adicionales por US$4,819,033 menos
utilizaciones de retenciones de impuesto a la renta por US$2,523,167 y més intereses por US$1,032,087).
Finalmente mediante un escrito la Administracién solicit6 ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal que estas
acciones se conviertan en impugnaciones por pago indebido.

El 10 de octubre de 2011, la Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal emitié sentencia en primera
instancia que determina un pago indebido por Impuesto a la renta del afio 2002, sujeto a devolucién por
parte del Servicio de Rentas Internas (SRI) por US$676,080 més intereses y US$220,334 de los intereses
que la Compaiiia pagé. Por dicha sentencia el SRI interpuso un recurso de casacién argumentando la falta
de aplicacién de normas de derecho. El 8 de noviembre de 2011, la Primera Sala del Tribunal de lo Fiscal
nego dicho recurso de casacién y, el SRI, interpuso un Recurso de Hecho ante la Corte Nacional de
Justicia, sobre la cual la Compaiiia fue notificada con la providencia correspondiente que fue contestada
con fecha 30 de marzo del 2012.

Ala fecha de emision de los estados financieros los tramites del afio 2000 y 2001 se encuentran
pendientes de resolucién por parte del Tribunal Distrital de lo Fiscal.

Durante el 2012, fue concluida la fiscalizacién por el afio 2007, habiéndose determinado tributos
adicionales por Impuesto a la renta por US$605,513 (sin incluir intereses, multas, y otros recargos). En
septiembre del 2012, la Compaiia realiz) la impugnaciéon del Acta de determinacién No. 0920120100117
ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. El proceso se encuentra en etapa de pruebas.

Adicionalmente, la Compaiiia fue fiscalizada por el afio 2008, habiéndose determinado tributos
adicionales por impuesto a la renta por US$326,697 (sin incluir intereses, multas, y otros recargos). Por su
parte, la Compafiia ha presentado las observaciones y reparos sobre el borrador del acta de determinacion
ante la Administracion Tributaria y se encuentra a la espera de la apertura de término de pruebas.

Fiscalizaciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

En el afio 2008, la Compaiiia fue fiscalizada por el SRI por el afio 2005, quien ha determinado tributos
adicionales por impuesto al valor agregado por aproximadamente US$3,351,325 (sin incluir intereses,
multas y otros recargos). La administracién de la Compafiia el 7 de mayo del 2009 efectud la impugnacion
respectiva en contra del Acta de Determinacién Tributaria No. 0920080100469, tramite que se encuentra
actualmente en recurso de casacion ante la Corte Nacional de Justicia en relacién a la sentencia emitida
por la Cuarta Sala del Tribunal distrital de lo Fiscal.

En el afio 2009 la Compaiiia fue fiscalizada por el afio 2006, determinando por IVA un tributo adicional
de US$2,972,492 (sin incluir intereses multas, y otros recargos). Con fecha 5 de octubre de 2010 la
Compafiia impugn6 el Acta de Determinacién Tributaria No. 0920100100061, este tramite se encuentra
actualmente en el Tribunal y estd pendiente de resolucion.
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Asi también, en el afio 2012 la Compaiiia fue fiscalizada por el afio 2008, determinando por IVA un tributo
adicional de US$1,3 millones (sin incluir intereses multas, y otros recargos). Con fecha 14 de marzo de
2012, la Compaiiia impugn6 el Acta de Determinacién Tributaria No. 0920120100065. Este trimite se
encuentra actualmente en término de pruebas ante el Tribunal y esta pendiente de resolucion.

La Administracién de la Compafiia constituy) provisiones para cubrir eventuales pasivos derivados por
estos conceptos incluidos intereses y multas. Ver Nota 15.

Ejercicios en proceso de o abiertos a fiscalizacién

Los ejercicios fiscales 2010 a 2012 (Impuesto a la renta e IVA) se encuentran abiertos a futuras revisiones
por parte de las autoridades tributarias.

Impuesto a la renta -

La composicién del impuesto a la renta registrado en el resultado es el siguiente:

2011 2011
Impuesto a la renta corriente: 7,591,112 6,852,686
Reversion por im puesto a la renta diferido (1): (1,368,671) -
6,222,441 6,852,686

(1) Originado en afios anteriores, principalmente en razén de las diferencias entre el costo atribuido de
las propiedades, plantas y equipos por adopcion inicial de las NIIF y el costo para fines tributarios. La
administracion de la Compaiifa, amparada en la opinién de sus consultores tributarios, considera que
de acuerdo a la normativa vigente, a partir del afio 2013, el gasto por depreciacién del valor del
revalio de los activos fijos, es deducible, razon por la que reverso la parte del pasivo por impuesto a la
renta diferido relativa a estos conceptos.
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Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta corriente -

2012 2011

Utilidad del afio antes de participacién laboral e impuesto 28,453,094 31,036,811

a la renta del afio

Menos-Participacién a los trabajadores en las utilidades (4,267,963) (4,655,522)
Utilidad antes del impuesto a la renta 24,185,131 26,381,289

Menos-Ingresos exentos (1) (90,000) (360,000)

Mas-Gastos no deducibles (2) 10,043,931 2,948,879
Menos - Otras deducciones

Beneficios tributarios (1,134,227) (417,311)
Base Im ponible 33,004,835 28,552,857
Base Tributaria

Tasa impositiva (3) 23% 24%
Impuesto a la renta causado - corriente 7,591,112 6,852,686

(1)  Corresponde a la utilidad en venta de dos edificios.

(2) Incluye provisiones y pagos varios que no cumplen con los requisitos de deducibilidad establecidos
por el SRI principalmente como provisiones por contingencias tributarias por aproximadamente
$4.9 millones y depreciacioén de activos fijos revaluados por US$1.4 millones.

(3) Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2011: 24%) de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 13% (2011: 14%) si las utilidades son reinvertidas por el

contribuyente.

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2012 y 2011 se muestra

a continuacion:

2012 2011

Utilidad del afio antes de impuestos 24,185,699 26,381,289
Tasa vigente 23% 24%
5,562,711 6,331,509

Efecto fiscal de los ingresos exentos / gastos no deducibles que no
se reversan en el futuro al calcular la ganancia fiscal 2,028,401 521,177
Gasto de impuesto a | renta del afio (4) 7,591,112 6,852,686
Tasa efectiva 31% 26%
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(4) Enel afio 2012 excluye el efecto del registro de la reversiéon del impuesto a la renta diferido sobre las
diferencias entre las bases contables y tributarias de propiedades, plantas y equipos, constituido en
afios anteriores..

Calculo del anticipo minimo de impuesto a la renta

Durante el 2012 y 2011, la Compaiiia registr6 como impuesto a la renta corriente el impuesto ala renta

causado, determinado por la aplicacion de la tasa impositiva vigente a las utilidades gravables, puesto que

este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta calculado para esos periodos.

16.5 Impuesto a la renta diferido -

El anilisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente:

2012 2011
Activo por impuesto diferido:
Provisién de cuentas por cobrar - 368,596
Pasivo por impuesto diferido:
Propiedadesy equipo 711,911 2,449,178
Activo por im puesto diferido, neto 711,911 2,080,582

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacibn es el siguiente:

Impuesto diferido Impuesto diferido
activo pasivo Total
Al 1 de enero de 2011 368,596 (2,449,178) (2,080,582)
Crédito a resultados - - -
Al 31 de diciembre del 2012 368,596 (2,449,178) (2,080,582)
Crédito a resultados (368,596) 1,737,267 1,368,671 (1)
Saldo al 31 de diciembre del 2012 - (711,911) (711,911)

(1) Reversion de pasivos por impuestos diferidos relacionados con la depreciacién de reavaltios de
propiedades, planta y equipos y propiedades de inversion

El calculo del impuesto a la renta diferido considera lo establecido en el Codigo Organico de la Produccién,

Comercio e Inversiones, donde se determina que la tasa del Impuesto a la Renta se reduce
progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24% hasta llegar al 22% en el 2013.
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Precios de Transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta
el mes de junio del 2013 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién
de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Administracién de la Compafiia, basada en la
naturaleza y monto de las transacciones realizadas con sus compafiias relacionadas en el exterior durante
el afio 2012, las cuales son similares a las del 2011, y en los resultados del estudio de precios de
transferencia del afio anterior, que no arrojb ajustes al impuesto a la renta, considera que no hay
incidencia significativa de las referidas normas en la medicion del resultado tributable de tales operaciones
al 31 de diciembre del 2012. El estudio de precios de transferencia sera concluido y enviado a las
autoridades tributarias en la fecha requerida por las mismas.

OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO

El saldo de la provision para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2012 y 2011 corresponde
al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un profesional independiente
para todos los trabajadores que al 31 de diciembre del 2012 y 2011 que se encontraban prestando servicios
para la Compaiiia.

Las principales hip6tesis actuariales usadas fueron:

Al 31 de Al 31 de
diciembredel diciembre del
2012 2011
Tasa de descuentolibre de inflacién 4% 4%
Futuroincremento salarial 2% 2%
Futuroincremento de pensiones 2% 2%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS 2002
Tasa de rotacién 4.9% 4.9%
Antigiiedad para jubilaciéon (Hombresy mujeres) 25 aflos 25 afios

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
en el aflo 2002.
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CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compafiia al 31 de diciembre del 2012 y 2011 comprende
10,007,113 acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas. En abril del 2012, la Junta General de Accionistas ratifico la apropiacion de la
reserva legal sobre las utilidades del 2011 por US$2,000,000.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que se generaron como resultado del proceso de conversién de los registros
contables de sucres a dolares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. En
razén de resolucién especifica de la Superintendencia de Compafifas, en concordancia con la adopcion
inicial de las NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcién por primera vez de las “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podré ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio
econ6mico concluido, silas hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion
de la Compaiia.

DIVIDENDOS PAGADOS
Durante el afio 2012, se decretaron dividendos sobre las utilidades del ejercicio 2011 por US$17,528,604

(2011: US$19,134,049), los cuales fueron previamente aprobados por la Junta Generales de Accionistas
celebrada el 30 de abril del 2012 (2011: 26 de abril del 2010).
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Afip 2012

Consumo de materias primas
Baja de inventarios
Remuncraciones ybeneficios sociales
Participacién laboral

Publicidad y promociones
Energia yagua

Depreciaciones yamortizaciones
Repgalias ycostrecovery
Servicios de asesoria
Reparaciones y Alquileres
Variaciones de uso

Servicios alexterior

Fletes

Otros gastos

Aiip 2011

Consumo de materias primas
Baja de inventarios
Remuneraciones ybeneficios sociales
Participacién laboral

Publicidad ypromociones
Encrgia yagua

Depreciaciones yamortizaciones
Regalias ycostrecovery
Servicios de asesoria
Reparaciones y Alquileres
Variacioncs de uso

Servicios alexterior

Fletes

Otros gastos

Costo Gastos de
de ventas administracién Gasto de Ventas Total
103,478,599 - - 103,478,599
333,947 - - 333947
6,789,937 5,234,666 4,604390 16,628,993
3,19,910 186,997 961,056 4,267,963
- - 22,123,544 22,123,544
1,278,645 242365 27,281 1548,291
5,352,672 127,767 52,016 5,532,455
- - 28,204,616 28,204,616
1558347 231173 - 1,789,520
- 7,881,036 - 7,881,036
8,458,570 - - 8,458,570
- 7,042,607 - 7,042,607
- - 5,514,027 5,514,027
4,263,730 1,481,970 2,597,986 18,343,686
134,634,357 32,428,581 64,084,916 231,147 854
Costo Gastos de
de ventas administracién Gasto de Ventas Total
99,044,083 - - 99,044,083
455,171 - - 455,171
5,504,708 4,744,136 6,061,670 16,310,514
3,403,216 203,977 1,048,329 4,655,522
- - 20,080,857 20,080,857
1,240,382 257352 186,320 1,684,054
4,056,870 132,747 32,926 4,222,543
- - 27,266,726 27,266,726
1287354 436,660 - 1,724,014
- 6,897,011 - 6,897,011
5,731,702 - - 5,731702
- 5,823,991 - 5,823,991
~ - 5,300,267 5,300,267
4,372,528 7,657,534 2,463,947 14,494,009
125,096,014 26,153,408 62,441,042 213,690,464

PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS POR LA COMPANIA

Contrato de licencia de marcas, regalias y asistencia técnica

A partir del 1 de enero del 2007, la Compaiiia suscribi6é con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes),
contratos mediante los cuales se otorga a la Compafiia una licencia no exclusiva para usar marcasy
conocimiento técnico. Por el uso de dichas marcas y conocimiento téenico, la Compafiia debera pagar
regalias cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los afios 2012 y 2011: i) un 7% a
las ventas netas de la divisién de detergentes ii) un 5% a las ventas netas de jabones de lavar de Unilever
N.V., iii) un 5% a las ventas de la divisién de helados de Unilever N.V., iv) un 7% a las ventas netas de la
divisién cuidado del hogar y personal de Unilever N.V., v) un 5% a las ventas netas de margarinas de
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Unilever N.V., y vi) 5% - 4% a las ventas netas de los productos de la divisién Knorr y Ades de Conopco
Inc.

22.2 Contrato de licencia para utilizacion de tecnologia y logos

A partir de enero del 2008, la Compaiiia suscribi6 con Unilever N.V. y Conopco Inc., corporaciones
constituidas en Rotterdam, Holanda y en Estados Unidos de América, respectivamente (concedentes),
contratos mediante los cuales se otorga a la Compailia una licencia exclusiva, para utilizar tecnologia y
logotipos relacionados con las marcas que pertenecen a los concedentes. Por el uso de tecnologia la
Compaiiia debera pagar regalias cuyo monto se determina aplicando las siguientes tasas durante los afios
2012 y 2011: i) un 3% a las ventas netas de la division de helados y alimentos de Unilever N.V., ii) un 3% a
las ventas netas de la division de alimentos de Conopco Inc., iii) un 5% a las ventas netas de la divisiéon
cuidado personal, y iv) un 4% a las ventas netas de la divisién de detergentes de Unilever N.V..
Adicionalmente, la Compaiiia debe reconocer y pagar un 1% a las ventas netas de todas las divisiones de
Unilever N.V. y Conopco Inc., por la utilizacién de logotipos.

La vigencia de ambos contratos es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado.
Durante el 2012, en cumplimiento de ambos contratos, se reconocieron y pagaron a la concedente, por
estos conceptos, con cargo a resultados del afio US$28,204,616 (2011: US$27,266,726). Véase Nota 14.

22.3 Contrato de Cost Recovery

A partir del 1 de enero del 2009, la Compatiia suscribié con Unilever Andina Colombia un contrato de
servicios mediante el cual Unilever Ecuador recibe las siguientes prestaciones de su matriz regional:

a. Servicios de Promocién y Mercadeo: Direccionamiento estratégico de la actividad de desarrollo de
marcas, enfocado a las actividades con los medios de publicidad y actividades de investigacion de
mercados.

b. Liderazgo estratégico regional: En actividades de mercadeo enfocado al cliente y al consumidor final.

c. Servicios Financieros y Administrativos: Direccionamiento estratégico en actividades de finanzas,
enfocado al analisis financiero de rentabilidad de marcas.

d. Servicio gerencial de direccionamiento estratégico del negocio: Dando cumplimiento a las decisiones
de la junta de socios y a las normas legales y a las politicas de la Compaiiia.

e Direccionamiento estratégico en recursos humanos: Enfocado a la actividad de seleccién y
entrenamiento.

f. Servicio de Logistica de la cadena de suministros: Direccionamiento estratégico en la actividad de

cadena de suministro, enfocado en planeacién de suministros de bienes y servicios necesarios para la
produccion y distribucién.
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La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante
el 2012, en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente, por los conceptos
antes mencionados, con cargo a resultados del afio US$6,624,000 (2011: US$5,823,991).

22.4 Contrato de Service Fees

23.

A partir del 1 de enero del 2011, la Compaiiia suscribié con Unilever NV un contrato de servicios mediante el
cual Unilever Andina Ecuador S.A. recibe las siguientes prestaciones de su matriz global:

a. Liderazgo estratégico

b. Asistencia en la administracion de categorias, regiones y/o grupos de compafiias.

c. Soporte transaccional y asistencia / asesoramiento de los departamentos corporativos en las 4reas
de finanzas, impuestos, recursos humanos y tecnologia de la informacion.

La vigencia de este contrato es indefinida a menos que una de las partes decida darlo por terminado. Durante

el 2012 y 2011 en cumplimiento de este contrato, se reconocieron y pagaron a la concedente por los
conceptos antes mencionados, con cargo a resultados del afio US$1,300,000.

EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en opinién de la Administracion de la Compafiia, pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.

* ¥ ¥ %
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