INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ZONAMANTA S.A., POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2011.

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de mis obligaciones legales y estatutarias, y de acuerdo con lo
dispuesto en la resoluciéon # 92. 1.4.3.0013 del 13 de octubre de 1992, de la
Superintendencia de Compafias , pongo a disposicién de los accionistas el
informe anual de las operaciones de Zonamanta S.A., perteneciente al ejercicio
economico del afo 2011.

ASPECTOS ECONOMICOS EXTERNOS

2011 cerro con un crecimiento de los precios al consumidor de 5,41%. Dos factores fueron
determinantes en este repunte inflacionario: el incremento de los precios internacionales de las
materias primas y el aumento de la demanda interna.

La inflacién mensual, medida como la velocidad con que crecen los premios mes a mes, fue menor
en enero de 2012(0,57%) con respecto a enero del afio anterior (0,68%) pero mayor a diciembre
de 2011 (0,40%); la anual fue 5,29 %. Entre los productos contribuyeron a la aceleracidn de los
precios en enero estan: Transporte, alimentos y bebidas no alcohdlicas, restaurantes y hoteles y
recreacion y cultura.

La inflacion anual al productor en 2011 fue 3,10% y la mensual 2,09, la mas alta en los dltimos 5
afios. Los productos agricolas y de la pesca tuvieron la mayor variacion alcanzando 6,93%,
mientras que la categoria: productos alimenticios, bebidas y tabaco; textil, prendas de vestir y
productos de cuero registraron la menos variacién del -0.07%.

El desempleo en el pais disminuyo un punto porcentual en relacion a diciembre e 2010. Del total
de la Poblacién Econémicamente Activa, PEA, en diciembre de 2011 el 5,1% estaba desempleada
mientras que en el mismo periodo de 2010 era el 6,1%.

El subempleo también decrecio, a diciembre de 2011 este fue el 44,2% de la PEA, mientras que en
igual periodo el afio anterior fue 47,1%.

El Ecuador no puede existir sin institucionalidad juridica, la inseguridad juridica genera
desconfianza, esta inhibe la inversion, incrementa el desempleo y agrava la pobreza.
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También debemos considerar otra medicidn de riesgo, el politico, mas dirigido hacia la posibilidad
de cambios no previstos en las normas o politicas de un pais, pongan en riesgo la rentabilidad,
peor aun, la propiedad, de una empresa.

Con este andlisis podemos considerar los problemas que hemos tenido las Zonas Francas del pais.
No hay inversién extranjera, no hay inversién nacional y la demora en aprobar los reglamentos del
cédigo de la produccion que fue aprobado en Diciembre del 2010.

El caso de Zonamanta de acuerdo al cédigo de la produccién establece que tendriamos 9 afios
para seguir operando como Zona franca, no obstante en el transcurso de los proximos 9 afios si las
zonas especiales se perfilan como mejor negocio que las Zonas francas podriamos aprovechar la
priorizacion de la migracion a estas Zonas Especiales de desarrollo econémico.

Debido a la no aplicacién del Cédigo de la Produccion en lo que concierne a las Zonas francasy a
su operacidon no hemos podido crecer a pesar de que ha habido empresas que han querido
convertirse en usuarios. Esperamos que estos escollos se vallan solucionando en el afio 2012 para

poder normalizar nuestra produccion.

Mientras no se resuelva y se apruebe la tramitologia que debemos usar para nuestra operacion
normal no me arriesgaria en vaticinar el futuro de Zonamanta S.A. en el afio 2012.

Las operaciones tanto de importacion como de exportacién fueron las siguientes:

Movimiento total 30°087.693,24
Las importaciones totales son 12'767.118,81
Y las exportaciones 17'320.574,43

ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA

Los estados financieros de la compafiia ZONAMANTA S.A. por el ejercicio econémico terminado al
31 de diciembre del afio 2011, se presentan a continuacién:
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ZONAMANTA S.A
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES $ 96.942,23

ACTIVOS FIJOS $ 4'635,208.80

TOTAL DE ACTIVOS $ 4,732,151.03
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES $ 175.075,96

PASIVOS DIFERIDOS $ 239.556,89

OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO  §. 134.802,04

TOTAL PASIVOS $ 549.434,89
PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO $ 4182,716.14

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 4,732,151.03

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS $ 205249,37

GASTOS $ 190.839,20
UTILIDAD 14.410,20
Utilidad 15% Trabajadores 2161,53
Reserva Legal 1,657,17
TOTAL $ 10,591.50

Deseo dejar constancia de mi agradecimiento al Directorio por su apoyo, asi como
también a todos los gccionistas por su fe e impulso con la empresa.
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