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En cumplimiento con los objetivos previstos para el año 2011 se muestra una franca 
recuperación de la actividad quirúrgica, con una repercusión positiva en todos los 
aspectos que se analizan a continuación, dando cumplimiento a las disposiciones de la 
junta general anterior. 
Debo informar sobre varios hechos: las obligaciones con las entidades relacionadas 
en nuestra actividad se han cumplido, IESS, SRI, Superintendencia de Compañías, 
Municipio y Ministerio de Salud, desde este año se podrá tener el permiso de 
funcionamiento como Hospital del Día, luego de un período de importantes dificultades 
pues esta categoría desapareció inexplicablemente causando problemas a 
establecimientos de este tipo. Esta acción ha demandado no menos de tres años de 
dedicación a gestiones frente al Ministerio de Salud, acción de la que he formado parte 
activamente. 
El número de cirugías paso de 608 en el 2010 a 859 en el 2011. 
La política de mejoramiento empresarial ha pasado del taller, a una evaluación, e 
implementación de acciones, y ahora contamos con la colaboración de Santiago Miño 
en la administración. El resultado deberá mostrar una evolución hacia una gestión de 
mayor tecnificación y profesionalización en áreas importantes como la administrativa, 
mercadeo, y ventas. 

Se realizó un análisis técnico sobre el incremento de salarios, y se estableció un 
aumento del 12 % en promedio en el área técnica, mas un componente de remuneración 
adicional basado en el monto de ventas 
La situación financiera será analizada y comparada en el informe correspondi ye 
La propuesta de la Gerencia para las sobre las utilidades es la repartició EEG 

totalidad- ID 
Sobre la política de convenios con las diferentes empresas de mediciná; a, y 
otras como el TESS, Axxis Día es uno de los prestadores de servicís 
por lo que la relación y los convenios con los mismos deben es nd 
política única, que fortalezca al grupo, frente a problemas conj Spender A 199 
porcentaje importante de una sola compañía de medicina prepaj a, en due 
condiciones de beneficio reciproco están lejos de ser ideales, cómo es el 
El futuro de Axxis Día permanece en constate análisis, cambios 1 Ortardes 
ambiente medico y hospitalario necesitan la adaptación de nuestros objetivos que 
merece ser analizados en esta Junta General con miras a la Asamblea Geñeral de Socios 
de Hospifuturo. 
En este sentido la meta es tener una política de prestación por parte de Hospifuturo con 
la participación de Axxis Día bien definida. Y realizar una reunión de planificación de 
frente al futuro, los temas propuestos son, convenios, area física, y cronograma de 
crecimiento. 
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