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COMPARIA AXXISDIA S.A.

Slendo las 09h30 del dia viernes 9 del mes de marzo del 2018, reunidos en la S5ala de Sesiones de la Compafiia
AXXISDIA 5.A, ubicada en la ciudad de Quito, en la direccién domicillaria en la av. 10 de Agosto N39-155 ¢
Diguja, se reunen los accionistas de la Compaiiia, HOSPIFUTURO representada por el Dr. Antanio Naranjo
Paz y Mifio con un capital de Doscientos Cuarenta y Siete mil Quinientas délares de Norteamérica, con
247500 acciones ordinarias y nominativas de $1,00 cada una; Dr. Guido Idrovo Murillo con un capital de Mil
Doscientos Cincuenta ddlares de Norteamérica, con 1250 acciones ordinarias y nominativas y el Dr. Gil
Bermeo Sevilla con un capital de Mil Doscientos Cincuenta ddlares de Norteamérica, con 1250 acciones
ordinarias y nominativas, quedando asi presente el total del capital social de la Compaiiia.

Se deja constancia de la presencia de |a sefiora Comisaria de AxxisDia 5.A. Doctora CPA. Tamara Guaman, asi
como del Contador de la compaiia AxxisDia 5.A., el Doctor Gustavo Pazmifio, de acuerdo 3 la convocatoria
2 la junta con fecha 27 de febrero del 2018 conforme a lo establecido por la Ley de Compafiias.

Preside la Junta General Ordinaria de Accionistas el sefior Doctor Guido Idrovo Murillo y como secretario el
Gerente General, Ingeniero Jaime Alberto Andrade Cabrera dando comienzo asi a la Junta para tratar el
siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA:
1. Constatacion del Quorum e Instalacion de la Junta General.
Lectura y aprobacién del informe del Gerente General, respecto a la Gestion del periodo abril-diciembre 2017.
Lectura y aprobacion del informe de |a Comisaria.
Lectura y aprabacion del informe de Auditoria Externa anfio 2017,
Conacimiento y aprobacidn de los Estados Financieros del Ejercicio Econdmico afio 2017,
Decision sobre el destino de fas utilidades del ejercicio econdmico afio 2017
TNLH NI NI U Uil 0 i pal § supienile paia el g dannu pei lvadu.
Fijacion de escala salarial del Gerente General.
Conocimiento de deuda Facturada con el proveedor ART-Cirugia y decision de compra de dicha deuda
0. Evaluacidn v fijacidn del valor de las acclones de la compafiia AXXISDIA 5.A., de acuerdo al valor actual de |z
misma y su rentabilidad futura,
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Se constata el Quorum y se aprueba el Orden del Dia.

2.- Informe de Gerencia: 5S¢ da lectura al informe del periodo abril-diclembre 2017, tomande en
consideracion 4 grandes ejes, los mismos que son tratados punto por punto, asi:

e RECURSO HUMANOD.- Se informa sobre el incremento en personal durante el periodo en un
porcentaje del 17%. De acucrdo a las regulaciones para una pequefia empresa a partir de los 25

trabajadores en adelante se debe tener 1 trabajador con discapacidad. Doctor Naranjo solicita saber
@niunm desempefia el trabajador en mencidn con discapacidad, a lo gual se le informa que



Esta ejerciendo el cargo de Auxiliar Administrativo-Contable, dando soporte en todas las tareas
cantables, como retenciones, cheques, archivo y demas.

El capacidad de ocupacién en el horario desde las 15h30 hasta las 19h00, de las 5 salas es del 40%, a
razén de 2 salas maximo.

Se define el horario de cobertura para cirugfas PROGRAMADAS:

Cirugias ambulatorias = se programe solo hasta las 17h00 (Anestesia Epidural)
Se programe solo hasta las 15h00 (Anestesia General)
Se programe solo hasta las 19h00 (Anestesia Local)

Cirugias hospitalarias = Se programe la ultima cirugia hasta las 20n00.

Se realiza una conversacion del costo de horas extras de un eguipo completo, siendo este
Enfermeras, Instrumentistas y Servicios Generales. Se analiza el costo que ocasionaria 1 equipo
quirdrgico y se aprueba aumentar Personal, lo gue ocasionaria aumentara la Cobertura y por
consiguiente aumentaria la productividad de las Cirugias.

Se decide ¥ aprueba que se cree el horario de & horas de lunes a viernes desde las 15h00 hasta las
23h00.

Hospifuturo mociona e indica que gjecutard desde la Farmacia Intemna, el CODIGO DE BARRAS a los
insumas y medicamentos a fin de que en la Bodega del Quirdfano se digitalice el despacho y se
mejore el ingreso y descargo de los items,

Se informa a los accionistas de 2 tramites que se defendieron a nombre de AxxisDia en temas
laborales: El lero de ellos fue la denuncia de una empleada en Riesgos del Trabajo el mismo que ya
fue sustentado ante la autoridad competente y se@ ha establecido mejoras gue deben aplicarse
durante el afio 2018, Se establece de inmediato se tome una valoracién del Dr. Proafio medico
ocupacional para que se vuelvan a sus funciones normales y se reincorpore a los trabajos normales
del drea de Servicios Generales, ya SIN restricciones.

En relaridn 3 la denuncia an 8l Ministeria del Trabaia acerea de contratacidn de menoree de adad
no pago de decimos, diferencias en avisos de entrada y avisos de salida, se justifico en su momento
que dichas denuncias eran maliciosas y mal intencionadas y en un CD se entrego la justificacion real
de la situacidn de la empresa.

Se pidié en su momento se revelara el nombre de la o las denunciantes, indicando la Inspectora
Laboral que no se podia entregar dicha informacion ya que existe |a proteccion de los ciudadanos
ante denuncias laborales,

La junta solicita a la Gerencia se elabore un oficio legal hacia el Ministerio del Trabajo, justificando o
informando quien ha establecido dicha demanda causando perjuicio al buen nombre de la Compafiia.
Se informa a los accionistas gue el caso ha sido declarado como ARCHIVADA DEFINITIVAMENTE.
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El MSP, a través de la Coordinacion Zonal N*15, todavia tiene pendiente la inspeccidn a nuestras
instalaciones para el Permiso de Funcionamiento de dicha entidad del periodo actual.

Se informa de una novedad detectada por las Auditorias, en relacién al no pago de 1 trabajadora de
las utilidades generadas en el afio 2016. La junta solicite se haga los tramites administrativos y
contables para solucionar dicha novedad.

Hospifuturo mociona que desde |a Direccion de Recursos Humanos, a través de la Ing. Leoner Vera
presente un estudio del nimero de empleados que estan en las diferentes unidades saliendo a altas
horas de la noche a fin de contratar entre todas las unidades un servicio de transporte para el
Personal.

Se informa de los logros abtenidos en el presente periodo, como recertificacién de la norma 150
9001:2008 y su transicion a la norma IS0 9001:2015.

Se conversa acerca de los permisos de funcionamiento que cada unidad tiene de manera individual,
decidiéndose aplicar 1 solo permiso del HOSPITAL, pero gue avale al normal funcionamiento de todas
las unidades, incluyendo CIRUGIA.

® FINANZAS.- El resultado financiero de la empresa estéd enmarcado en 2 grandes cuentas: Venias
versus Gastos. Determinandose un aumento en la diferencia de estas 2 grandes cuentas, llamadao
rendimiento de mas del 45%, frente al periodo del afio 2016.
La Utilidad en el presente afio es de $ 244.519, reducido todas las provisiones que por ley debian
causarse.
Se informa del aumento de capital social gue la compafila lo ha conseguido en el afio 2018, pasando
de $250.000 3 un monto de § 1'775.877, tras el aporte en especie de equipos medicos que ha
realizado el socio HOSPIFUTURO.

Se da lectura a los rubros de |a diferencia originada entre las cuentas x pagar y las cuentas x cobrar,
asi como las politicas establecidas desde la Gerencia para mejorar la liquidez, las deudas, los plazos,
y que ha permitide su manejo Administrativo y los pasivos con los proveedores, sean estos médicos,
o casas comerciales, tanto para el &mbito Ambulatorio como para la Hospitalizacion.

Dentro del andlisis de la Junta se habla del valor adeudado por los diferentes convenios que tiene
AXXISDIA, incluido la empresa HOSPIFUTURD, y su impacto en |a liguidez, aproximadamente una
deuda de S 95.000, valor solo de contados (tarjetas de crédito, efectivo y/o cheques). De las
compafias de seguros es aproximadamente $400.000.

Se consolidé dicha informacién junto a los Contadores de ambas compafiias. La cartera vencida
propia de AXXISDIA, es de 0 a 30 dias, reflejando una buena gestion de cobranzas.
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El cuadro de pacientes hospitalizados 613 y 924 pacientes ambulatorios, refleja un aumento en la
hospitalizacién, y desde el 01 de junio del 2017, se decidio que las cuentas de Honorarios Medios de
pacientes Hospitalizados debian ser a nombre de HOSPIFUTURO, y solo a nombre de AXXIS DIA, las
cuentas de pacientes ambulatorios.

El Dr. Bermeo mociona se establezca 1 sola Facturacion a través de AXXISDIA, para mejorar la gestion
de cobranza a las compafilas de seguro, se discute el tema y se resuelve analizar a futuro el establecer
a las compaifilas de seguros la posibilidad de que las unidades hagan su propia Facturacion
independiente de la parte Hospitalaria.

MARKETING Y COMERCIO.- Se ha establecido alianzas con varias compaiiias de seguro y medicina
pre-pagadas.

Los paquetes han estado mal estructurados. Después de varios analisis se informa que durante el
afio 2017, se los ha mejorado, viendo la realidad de los costos y valviéndolos competitivos.,

Se han establecido mejoras en los puntajes de Honorarios Médicos con algunas compafias de
seguros. Se conversa de |a capacitacién constante que deben tener las personas de Facturacion, los
puntajes, las proformas, siendo la parte neurdlgica de la compaiiia el dar un buen presupuesto para
atraer las Cirugias al AXXIS.

En el tema de la Cirugia Ambulatoria se analizan cuadros de pacientes y montos de Cirugias poniendo
claridad gue se debe potenciar la parte ambulatoria, ya que esta es |a que trae dinamismo, liquidez
a la Compaiila, dinero de mejor rendimiento.

La Junta solicita a la Gerencia que se promocione mas los convenios de Cirugias Ambulatorias, con
companias aseguradoras, con meédicos especialistas, y gue se conversara mas adelante en una
reunidn junto con el Dr. Bermeo, para con la informacién estadistica establecer Estrategias de
mercado, que incrementen las Cirugias.

Se menciona de los convenios publicitarios dados durante el afio 2017, entre ellos haber utilizado la
imagen de la presentadora Jeaneth Hinostroza y videos que se hicieron de Cirugias para publicidad
gue se dara mas adelante.

PRODUCTIVIDAD - Se menciona que se han comprado equipos médicos e instrumental que han dado
on osta afin maynroe Ciroglae v de maver complojidad dn ambares todavia falta ln comorn de-

Clstoscopio Flexible
Laser

Dilatadares
Uretero cistoscopio
Craneotomo

De esta manera durante el afio 2018, se causard una menor dependencia del grupo de médicos de
Urologia que alquilan sus equipos al Axxis. En traumatologfa estamos 100% listos e independientes.

Al hablar de los costos de los Insumos y medicamentos que compramos a la Farmacia de
HOSPIFUTURD., se resuelve disminulr paulatinamente hasta eliminar la DOBLE GANANCIA, es decir
gue el Hospital vende a Cirugia insumos con un margen de ganancia y a su vez, Axxis Cirugia, le suma
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En el tema de insumos especiales o Insumos especificos, que el Quirafano conoce sus caracterlsticas
propias, volumen, tamafio tipo de Cirugias, se resuelve que sea &l mismo Quirdfano quien compre
los insumos que les sean necesarios y solicitar a Farmacia solo los items que tengan rotacién alta o
cantidades grandes, para que el Hospital pueda aprovechar las negociaciones con los Proveedores
por grandes cantidades.

Se debe hacer una diferenciacion entre los pacientes ambulatorios y Hospitalizados gue el Hospital
ha dado a los medicos, y cuales, los médicos han traido al Hospital,

= RECOMENDACIONES DESDE LA GERENCIA.- Se solicita a la Junta se apruebe una reclasificacion de los
salarios de los empleadas, ya gue se han establecido en periodos anteriores upas bonificaciones que
sucederfan mejor si fuesen llevadas a los salarios.
Se debera hacer una reunidn con todos los empleados en el que se informe que dicho ajuste a sus
salarios siendo un maximo del 4%, es por la eliminacidn de estas bonificaciones; esto con el afdn de
mantener la competitividad con otros hospitales privados que estén pagando a sus empleados como
Enfermeras, Instrumentistas Servicio Generales, Administrativos, valores mas altos y que nos pueden
volver no tan cotizados en el mercado laboral.

Abrir nuevos convenios con un nivel de pacientes del sector medio y mas accesible al Hospital Asxis,
estableciendo condiclones y negociaclones favorables para todas las partes.

Continuar creando paguetes de Cirugias que beneficien a los seguros, a los médicos v al Axxis en
especialidades como: Oftalmologia, Traumatologia, Terapia del Dolor, entre otras,

Impulsar el apoyo de Enfermeras y Médicos, para retomar el proyecto soclal lamado TE QUEREMOS
SAND.

Caguir ajustandn Inc roctne altne que estin refajados on Derechoc do Salac. Administracion de
Medicamentos, etc., que pueden distorsionar y verse coma caro el servicio de Cirugla.

Aceptar las recomendaciones de nuestra Auditoria Externa, asi como se suglere a los accionistas se
repartan las utilidades y dividendos del presente periodo.

3.- Informe de la Comisaria.- se da lectura al Informe y se aprueban las recomendaciones en relacién
la re-clasificacidn de las cuentas contables para una mejor lectura de los Balances a futura.

Mo existen mayores salvedades en el informe. La Junta aprueba el informe,

4.- Informe de Auditoria Externa.- se da lectura al informe de la firma Auditora PAEZ & FLORENCIA,

y se observan 7 apiniones luego de una revisitn exhaustiva en meses atrds de la situacion financiera,

contable, econdmica, administrativa y legal de la compafila AXXISDIA S.A., las mismas que son

tratadas punto por punto y se aceptan las recomendaciones de dicho informe y su inmediata
[ag= Blogeeisn.



5.- Informes Financieros ejercicio fiscal 2017.- £l Contador de la Compafilz expone los balances
generales y de resultados de la compafiia. Se hacen varias intervenciones para aclarar algunas dudas
como lns pasivos a largo plazo, |a cuenta otras inversiones, la liguidez de |3 empresa, las inversiones
en Activos, la observancia de las normas NIIF y otros temas, resolviendo la Junta aprobar los Balances

presentados y firmados en conjunto tante por ¢l Gerente como por el Contador de la compaiiia
AXKISDHA,

6.- Destino de las utilidades generadas afio 2017.- Luego de analizar el punto anterior se ohservo
gue existe una utilidad de $244.519,01.

De ese valor se debe pagar el Impuesto a la Renta al Estado por un valor de 5 64.198,15, los mismos
gue seran canjeados con un crédito tributario que el Estado adeuda a la compaiia AXXISDIA 5.A.

La participacion a los trabajadores es por un valor de 5 36.677,85, y de los dividendos para los socios
Accionistas es por un valor de $ 129.278,71.

La Junta resuelve undnimente, que sean repartidas las ganancias entre los trabajadores y entregado
los dividendos a los accionistas.

7.- Designacién de comisarios afo 2018.- Se revisa los estatutos de la compafifa vy la Junta de
accionistas resuelve designar a la sefiora Doctora Tamara Guaman como comisaria principal y al
sefior Doctor Leonardo Torres como comisario suplente para el periodo que el estatuto lo establece.

B.- Fijacion de la escala salarial del Gerente.- 5e da la palabra al Presidente de la Junta, quien abre
el dialogo a los otros miembros de la lunta, y se discute en primer instancia si el tema se desea que
se trate en privado o si se hace pliblico. El Gerente acepta que se trate plblicamente el tema.

El socio HOSPIFUTURD, representado por el Dr. Naranjo, indica que en efecto hay una escala salarial
para las unidades del Hospital, y que el salario actual del Gerente de AXXISDIA es menor que el de las
otras unidades, razén por la que se debe incrementar y unificar con los otros Gerentes.

Se mociona y la Asamblea aprueba que el salario del Gerente sea de $ 1600,00 a partir de |a presente
fecha.

9.- Deuda con empresa ART-Cirugia.- Dias atras se informa gue la compafila ART-Cirugia convoco a
Junta Extraordinaria de la cual AXXISDIA 5.A. es accionista y socio de la sociedad de hecho.

Ahl se observd gue la deuda pendiente de facturar por parte de esa compafila por concepto de
alguiler de la torre de artroscopia + Shaver + Radio Frecuencia, es del valor de 5 38000. Este valor
enrracoonds a pacients del Jdo semaectre dal afio 2016 v 2do semestre dal afa 2017

La torre de artroscopia de acuerdo al dltimo avalio afio 2018, tiene un valor comercial de $22.000.
Sumado el saldo actual de deuda hacla esa compafila por un valor de 5$84.994,54, mas unos gastos
administrativos para liquidar esa sociedad por un valor de 53000. Llegando la deuda en total por
pagar $148.000.

Estos valores serdn cancelados con pagos a los médicos socios de esa compaiiia ART-Cirugia por un
valor total a cada socio de dicha sociedad en cuentas de participacion por un valor de $12.750, y una
parte de la deuda, que es de $43.587,90, es deuda que esa compaiia tiene con proveedores de
insumos especiales, se mociona que AXXISDIA 5.A., compre esa deuda con un convenio de compra, ¥
se autorice al Gerente a realizar dicha transaccién,

Se aprueba la compra de ese monto de deuda y a su vez la deuda con esos proveedores pasa a ser
responsabilidad de AXXISDIA 5.A,
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