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Quito, 10 de febrero de 2010 

Señores 

ACCIONISTAS DE MICMANT S.A. 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

Me es grato dirigirme a ustedes para presentarles el Informe de Gerencia correspondiente al 

Ejercicio Económico Enero a Diciembre de 2010. 

1.- Como reflejan los Estados Financieros presentados a ustedes, este año terminamos con pérdida 
en el ejercicio económico. 

3.- EL decremento en ventas se debe principalmente a que los negocios presupuestados en la 
zona oriental fueron postergados por parte de nuestros clientes para el año 2010, y el trabajo en 
esta zona ocasionó múltiples gastos en viajes estadías etc. los mismos que fueron imposible 

recuperarlos por cuanto no se pudo concretar ningún negocio importante. 

3. La recuperación de cartera durante este ejercicio económico ha sido ágil, sin embargo tenemos 

un problema con Incasa que no se logra cobrar 6 meses dos facturas; tampoco se ha logrado 
solucionar el problema de La Refinería Esmeraldas que mantiene dos facturas vencidas las 
mismas que se ha intentado de todas formas el cobro sin que hasta la presente fecha se haya 
logrado recuperar estos valores. 

5.- El mercado de Cuenca también ha sido un factor para la pérdida del ejercicio, aunque esta zona 
si ha producido durante este año se nos ha quedado pendiente para el 2010, tres negocios muy 
importantes con Etapa de Cuenca los mismos que esperábamos se concreten este año ya que no 
se lograron debido a que ahora los trámites van muy lentos con el uso del Portal de Compras 
Públicas, sin embargo estos negocios pendientes de seguro se los concretarán este año. 

En conclusión los resultados del este período han sido negativos para la Empresa y esperamos 
próximo ejercicio, ya que de seguro los negocios pendientes se concretarán 
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