
    

INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENCIA GENERAL 
PERIODO 2006 

Quito, Abril 14 del 2007 

Señores Presidentes, entrante y saliente, señores miembros del Directorio, señores 
comisarios saludo especial al Sr..David Zambrano, señores accionistas, reciban un 
cordial saludo y la más calurosa bienvenida a esta reunión de Junta General. 

Dada la importancia del evento, desde la oficina de la Compañía nos hemos permitido 
llamar a cada uno de los accionistas de acuerdo al último reporte de la Súper de 
Compañías. 

Tomando en cuenta toda la confianza y el respaldo que me han brindado en la toma de 
decisiones en bien de la superación de la Compafiía, cada día de trabajo ha sido 
realizado con un pensamiento de reciprocidad de mi parte hacia ustedes. 

Aún conociendo que existen personas que se oponen al adelanto de la Compañía talvez 
por el temor a un incremento de cuotas, yo lo único que he solicitado es la autorización 
para poder empezar a caminar, ya que en el transcurso del camino se van sorteando 
todos los obstáculos que se presentan. 

Es así como se han desarrollado los siguientes trabajos en los siguientes campos dentro 
de mis limites y mis funciones como Gerente de esta Operadora. 

ADMINISTRATIVO 

En este campo debo resaltar los puntos mas destacados y los cuales se solucionaron con 
el pasar de los días en el periodo 2006. 
Nos abandonó el señor contador anterior con un poco de problemas contables y con un 
archivo contable en la Compañía equivalente a cero. 
Se contrató los servicios del señor Rubén Loya quién nos ayudo a resolver inclusive 
problemas dejados en el segundo semestre del 2005, la contabilidad había que sacarle y 
olvidarse de los malos momentos de atrás y mirar hacía delante, y así se lo hizo. 
Hoy estamos al día y en un nuevo proceso para el período 2007. 

La Compañía se encuentra al día con todas las obligaciones como son: sociales, 
laborales, contribuciones a Instituciones, impuestos fiscales, 
obligaciones tributarias, devolución de aportes de años anteriores a los accionistas, 
devolución de ahorros a los accionistas que dejaron la Compañía, servicios básicos, 
alícuotas del edificio, arriendo y teléfonos de oficina anterior, ATEIQ, pago a los 
señores miembros del Directorio, y todas las obligaciones adquiridas por COTRASSEB. 

ECONÓMICO 

En el campo económico, para mí es motivo de gran tranquilidad y satisfacción, ya que 
se han roto grandes barreras y veo que nada es imposible cuando se trabaja con 
positivismo. 
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Es asi como revisando las actas de años anteriores, en el año 2000 me hago cargo de la 
Gerencia dejada por el señor Manuel Franco con un balance del año 1999, en el cual 
arrojaba una perdida de 540.000 sucres y cuentas pendientes de pago como, Patente, 
impuesto a la renta, impuesto al valor agregado, pago el señor Erazo contador en ese 
momento, y luego de haber transcurrido 6 años es grato ver los resultados que ustedes lo 
tienen en sus manos, de la misma manera para el período 2006 inicio con un déficit de 
alrededor de 6000 dólares valor que también ha sido superado sin haber topado los 
aportes que a vosotros les correspondía y los mismos que ya han sido devueltos. 

Con gran entusiasmo y esfuerzo se puso en la mira la adquisición de una oficina y así se 
lo hizo, se lo adquirió, hoy nos encontramos cancelando con algo de dificultad por las 
cuentas por cobrar existentes, pero se está pagando. 
Se dio facilidades para la contratación global de las pólizas las cuales nos a causado 
malestar por la falta de pago de algunas personas pero se va saliendo adelante, con el 
propósito de que no les nieguen el pago de los siniestros. 

En resumen la Compañía económicamente no está muy bien, pero lo importante es que 
se encuentra estable. 
Existe un pequeño stock de repuestos y lubricantes de los cuales también de lo poco 
que se vende arrojo algo de utilidades, a lo que se suma los servicios adicionales como 
es la entrega de llantas baterías y todo lo que la Compañía esta en posibilidades de 
ofrecerles con precios competitivos y con grandes facilidades que afuera no las 
encuentran. 

Debo indicar que para recuperar algunos rubros que beneficiarán a la Compañía 
económicamente como también para cuidar que no se realicen actos inmorales con los 
documentos públicos, la Gerencia realizará los trámites legales en todos los casos que se 
refiera con la EMSAT. Como también la emisión de todos los documentos para las 
matriculas de los vehículos para lo cual se ha creado una tabla económica que deberán 
pagar para obtener la documentación. Se adjunta la tabla de valores. 

LEGALES 

En lo referente a los asuntos legales de la Compañía se encuentra dentro de lo normal 
con todos sus documentos en regla con todas las entidades de control, como también se 
solucionó en algún momento un pequeñito problema suscitado con un ex accionista que 
no se sintió conforme con nuestras políticas de funcionamiento. 

Hoy el Asesor Jurídico se encuentra trabajando en la Reforma de los Estatutos, para 
inmediatamente empezar a trabajar con el Reglamento Interno, el cual ya fue revisado y 
aprobado en el año 2006 pero de todas maneras hay que revisarlo con los Estatutos 
reformados. 

Por alteraciones en los documentos que nos entrega la EMSAT, como son adhesivos, 
habilitación personal, estos fueron adulterados por parte del señor Milton Pasquel, esto 
fue conocido por la EMSA, y al momento este permiso le fue retirado, y luego de los 
pasos que se ha dado por tratar de recuperar le veo un tanto complicado que se pueda 

lograr este objetivo. 

 



Sin embargo no dejaré de insistir por recuperar este permiso, debo informarles que 
luego de conocer de este suceso, informe al Directorio el cual en una de las reuniones 
resolvió expuisario de la Compañía al señor Pasquel lo cual pongo a consideración de 
ustedes como máximo organismo dentro de la Compañía con respecto a la expulsión del 
mencionado señor. 

En este año también la EMSAT nos envió una comunicación sobre la revocatoria de 
cinco permisos por no haberse presentado a las dos revisiones en el año 2006, de las 
cuales tanto insistir, tres se han acercado a arreglar sus cuentas para poder ayudarles a 
rehabilitar estos permisos, ante lo cual les informo que la EMSAT ha dado plenos 
poderes a los Representantes Legales de las Operadoras para que puedan recuperar 
Estos cupos, inclusive haciendo un cambio de socio y unidad para lo cual se deberá 
pagar una cantidad que no sobre pasa los 600 dólares. 
Para lo cual hoy sábado 14 de abril es el último plazo que les doy a las dos personas 
para que solucionen, a partir del día martes 17 iniciare los trámites para cambiarlos por 
dos personas que deseen pertenecer a la Compañía ya que el plazo máximo para 
recuperar es el día 22 de abril y él tramite se demora 5 días laborables. 

SOCIALES 

En este campo de igual manera se ha trabajado apoyándoles a los integrantes de esta 
comisión y brindándoles todo el apoyo que ellos lo requirieron para su normal 
desarrollo, dentro de la organización de eventos sociales, agasajos, ayudas económicas a 
todas las personas que en ese momento lo solicitaron. 
Un agradecimiento profundo a los integrantes de esta comisión por todo el apoyo que he 
recibido en la organización de los diferentes eventos como también por el apoyo moral 
brindado cuando lo necesité. 

DEPORTES 

En esta actividad de igual forma se ha tratado de darle todo el apoyo posible al señor 
Jesús Cisneros único miembro de esta comisión, quién ha estado trabajando en bien del 
deporte de todos los que nos gusta realizar esta actividad y la cual nos ayuda a sacar el 
estrés acumulado por la variedad de problemas que cada uno de nosotros tiene y los 
cuales de cualquier manera hay que eliminario. 

OBJETIVOS Y COMPROMISOS 

Dentro de los objetivos principales de la Compañía están: 

Cancelar lo mas pronto posible el saldo de la oficina que es 7.600 dólares 
Cancelar la cuenta que se tiene con el banco de Guayaquil 
Cancelar el saldo que se le debe a la Compañía de Seguros 
Ampliamos hacia el frente con el propósito de darles mayor comodidad a todos ustedes, 
les informo cual es el planteamiento de COTRASSEB y cual es la última reacción del 
señor Andrade propietario de la oficina. 

 



Tratar de unificar el pensamiento de todos los que hacemos COTRASSEB de manera 
limpia de egoísmos, sin hipocresías y con un solo propósito que es el bienestar de 
todos los que conformamos esta Compañía, 

COMPROMISO 

Dentro de los compromisos realizados por la Compañía con otras Instituciones están: 

TECNICENTRO R£M Taller de servicios mecánicos. Se da la explicación del 
convenio. 

REPRESENTANTES DE SOLCA, charla preliminar para la prevención del cáncer en 
los conductores, por parte de la señora Anita Oña, se ampliara en una charla 
programada en lo posterior. 

AM. E, F, Asistencia médica especializada para todos los accionistas de la Compañía y 
todos sus familiares sin límite de pacientes o interesados. 

INFORME ASUNTOS DE EMSAT 

Se informa brevemente sobre los problemas existentes en la EMSAT y Corpaire. 

INFORME DE A, T.E.LQ. 

De manera rápida se informa sobre la situación de la Asociación, su funcionamiento 
como sus propósitos, amplía la información su representante. 

Para terminar pido a todos los integrantes del nuevo Directorio que está por 
posesionarse trabajar sin particularidades y hablando con frontalidad cuando se tenga 
que hablar y actuando positivamente cuando se tenga que actuar, criticar 
constructivamente cuando se tenga que criticar, y por sobre todo que vengan a sumar y 
no a restar. 

Con este pedido a mis compañeros del Directorio, no me queda más que nuevamente 
agradecerles a todos los que siguen confiando en mi trabajo y quienes me pusieron 
nuevamente al frente de la Compañía por quienes voy a seguir trabajando hasta que se 
manifiesten lo contrario, así también por todos los que se resisten por algún motivo a 
que Oscar Mena siga en la Gerencia, pero que no son obstáculo para trabajar y por 
quienes deberé desenvolverme al máximo para que los beneficios sean también para 
ellos porque todos somos COTRASSEB. 

Gracias a todos por su apoyo, su atención y por sobre todo su comprensión, Viva 
COTRASSEB. 

 


