
  

INFORME DE GERENCIA 

Quito, 22 de Julio del 2020 

EL PRESENTE INFORME DE GESTION ES PARA EN PONER EN SU CONOCIMIENTO EL TRABAJO 

REALIZADO COMO REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE DE LA COMPAÑÍA DE TRANSPORTES SAN 

SEBASTIAN COTRASSEB S.A., AÑO 2019. 

INFORME ADMINISTRATIVO-FINANCIERO 

LOS PAGOS A SRI, 1ESS, EMPLEADOS, VACACIONES, DECIMOS, MUNICIPIO, AMT, PROVEEDORES, 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS, PLATAFORMA PARA GENERAR LAS FACTURAS DE PUNTO DE 

EMISION DE LOS SEÑORES ACCIONISTAS, MOVILIZACION DE PRESIDENTE Y DE DIRECTORIO, PAGOS 

A SEÑORES COMISARIOS, ENTREGA DE BONOS POR MOTIVO NAVIDEÑO A LOS SEÑORES 

ACCIONISTAS, SE CANCELO EN FORMA OPORTUNA. 

SE INGRESO A TIEMPO LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS COMO ES AL MINISTERIO DEL 

TRABAJO, SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS, SERCOP. SRI. 

CUMPLIMOS CON LA EXIGENCIA DEL MINISTERIO DE TRABAJO, EN MATERIA DE SEGURIDAD Y 

SALUD OCUPACIONAL, ESTO GENERO GASTOS YA QUE ES OBLIGATORIO CAPACITAR AL PERSONAL 

EN DOS TEMAS DE SEGURIDAD, LOS MISMOS QUE ESTABAN PREVISTOS PARA RECIBIR A INICIOS DEL 

AÑO 2020. 

LA CONTABILIDAD FUE ENTREGADA POR EL SR. LUIS QUILACHAMIN, CONTADOR DE LA COMPAÑÍA 

A TIEMPO. 

A FINALES EL MES DE DICIEMBRE DEL 2019 SE ENTREGO EL PRE-BALANCE 2019 A LAS SEÑORAS 

COMISARIAS, CON EL CUAL COMENZARON A REALIZAR SU TRABAJO DE REVISION DE LA PARTE 

CONTABLE, ASI COMO LOS DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS. EL 29 DE FEBRERO DEL 2020 EN 

REUNION DE DIRECTORIO, — SE LES ENTREGO LOS BALANCES ECONOMICOS 2019 APROBADOS EN 

DIRECTORIO, LOS MISMOS QUE ESTABAN AUTORIZADOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA JUNTA 

GENERAL, LA MISMA QUE ESTABA PREVISTA PARA FINALES DEL MES DE MARZO DEL 2020, SE 

CONVOCO EN LA PRENSA PERO POR LA PANDEMIA TUVIMOS QUE SUSPENDERLA.



  

  
EL LIBRO DE ACCIONES ESTA AL DIA, REGISTRADAS LAS TRANSFERENCIAS QUE HASTA LA FECHA SE 

RAN REALIZADO 

1.- EDWIN TUFIÑO TRANSFIRIO. A LUIS SALAZAR $1.300,00 

2.- CESAR BENAVIDES TRANSFIRIO.— A EDGAR MONTENEGRO $1.300,00 

3.-CRISTOBAL AVILES TRANSFIRIO.— A BRYAN JARAMILLO 51.300,00 

4.-SR. ANGEL PARRA TRANSFIRIO.— AJORGE GOMEZ $1.300,00 

5.-VINICIO CARRERA TRANSFIRIO. A MARCO CARRERA $ 650,00 

6.-AGUIRRE JUAN CARLOS TRANSFIRIO. A DAMIAN BOZADA $1.300,00 

7.-CLAVIJO VICENTE TRANSFIRIO A KLEVER CLAVIJO $ 650,00 

8.- CLEVER CALYA TRANSFIRIO.— ASRA. MARTHA MOLINA $ 500,00 

NOTA EL INGRESO DE LA SRA. MOLINA LA CANCELA EN EL AÑO 2020 

TOTAL TRANSFERENCIAS 58.300,00 

ESTE AÑO SE HA REALIZADO UNA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 29-03-2019, POR LO TANTO HAY 

UNA ACTA CON SUS RESPECTIVOS RESPALDOS. 

6 ACTAS DE DIRECTORIO CON SUS RESPECTIVAS RESPALDOS, LAS NUMERACIONES VAN DESDE 154 

HASTA LA 159 

NO SE HA REALIZADO ESTE AÑO EL MANTENIMIENTO DE LA OFICINA, MUEBLES Y CORTINAS POR 

PREVENCION SE DECIDIO NO HACERLO. CONSIDERANDO QUE SE PERDIO UNA ESCUELA Y EN 

MARZO DEL 2019 SE CERRO EL PROCESO DE CATALOGO INCLUSIVO. 

LOS CONTRATOS DEL ESTADO SE ESTAN ADQUIRIENDO MEDIANTE EL PROCESO DE SUBASTA 

INVERSA, NO SE PUDO CAPTAR NINGUN CONTRATO, LA COMPETENCIA ES TENAZ, SE BAJAN DE 

PRECIO A VALORES QUE NO SE PUEDE COMPETIR. EN ESTE TIPO DE PROCESOS ES IMPORTANTE LOS 

INDICES FINANCIEROS, Y EL PATRIMONIO, NOSOTROS PODEMOS PARTICIPAR EN PROCESOS DE 

HASTA $250.00 DOLARES. 

TAMBIEN LES PONGO EN CONOCIMIENTO QUE EL PROCESO DE SUBASTA INVERSA PARA PARTICIPAR 

HAY QUE ESTAR EN LISTA BLANCA EN SRI Y EN EL IlESS, LUEGO TENER LAS CARPETAS DE LOS 

PARTICIPANTES TOTALMENTE AL DIA. 
+



  

MUY POCOS PROCESOS PEQUEÑOS HAN SUBIDO AL PORTAL EN LOS CUALES PODIAMOS 

PARTICIPAR, MAS SALIERON LOS PROCESOS GRANDES QUE PIDEN BUSES, MINIBUSES, 

MICROBUSES, SALE TODO EL PAQUETE DEL TRANSPORTE DE LAS INSTITUCIONES, LA MAYORIA CON 

CANDADOS PORQUE YA ESTAN DIRIGIDOS PARA CIERTAS OPERADORAS. PIDEN LICENCIAS CON 25 

PUNTOS, CAPACITACIONES CON EL NUMERO DE HORAS, Y LO ULTIMO PIDEN EL REGLAMENTO DE 

HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO LEGALIZADO EN EL MINISTERIO DE TRABAJO. 

ESTE DOCUMENTO EN EL MINISTERIO DE TRABAJO NO ES NECESARIO QUE LA COMPAÑÍA LO HAGA 

PORQUE TENEMOS 3 EMPLEADOS EN NOMINA, ES DE OBLIGATORIEDAD PARA LAS EMPRESAS 

GRANDES, SIN EMBARGO PARA LICITAR LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO PIDEN ESTE REQUISITO. Y 

ESTO TIENE UN COSTO DE MAS $1000.00 DOLARES, TUVIMOS QUE CONTRATAR A UNA PERSONA 

PARA QUE REALICE ESTE REGLAMENTO, ESTA REALIZADO UN ABONO, TODAVIA NO ENTREGA EL 

DOCUMENTO. 

EN CUANTO A LA FACTURACION ELECTRONICA DE PUNTO DE EMISION SIGUE FUNCIONANDO SIN 

NOVEDAD ESTÁN AUTORIZADOS 68 ACCIONISTAS, EL 0.5% QUE SE COBRA DE ACUERDO A 

RESOLUCION DE JUNTA GENERAL A GENERADO $3050.00 DOLARES 

EL TRABAJO DE CAPACITAR Y DAR ASESORIA EN LA FACTURA ELECTRONICA DE PUNTO DE EMISION 

AL MOMENTO QUE NECESITA EL ACCIONISTA SIGUE A CARGO EL SEÑOR VICTOR JIMENEZ 

LA CUENTA POR COBRAR DE ACCIONISTAS CERRADA A DICIEMBRE 2019 ESTAMOS EN EMPRESAS 

PRIVADAS Y DEL ESTADO $29.679.73 Y ACCIONISTAS $35.434.30 DOLARES. 

HAY ALGUNOS ACCIONISTAS QUE NO SE HAN ACERCADO Y DEBEN DESDE HACE AÑOS, LOS CASOS 

MAS REELEVANTES QUE NO HAN PAGADO NADA NI SE HAN ACERCADO A LA OFICINA SON: 

1.- BUENDIA FRANKLIN 1474.00 

2.- CESAR LOPEZ 1577.88 

3.- ESPINOZA DENNIS  2180,00 

4.- LUIS GALARZA 1418,00 

5.- VELASTEGUIJORGE 1114.18 

LOS DEMAS SEÑORES Y SEÑORAS QUE ADEUDAN SON VALORES MAS BAJOS. 

EL BONO NAVIDEÑO CON LA FINALIDAD DE QUE RECIBAN LA MAYORIA DE ACCIONISTAS SE HA 

CERRADO HASTA 28 DE FEBRERO DEL 2020. 
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SE ENTREGO EL BONO NAVIDEÑO A 125 PERSONAS POR 150,00 DOLARES $18750,00 DOLARES 

LOS ACCIONISTAS QUE NO RECIBIERON POR ESTAR ADEUDANDO, EL DINERO SE QUEDO EN LA 

COMPAÑÍA, NO SE HA DEJADO COMO PROVISION EL VALOR DE LOS 15 ACCIONISTAS QUE NO 

HICIERON NINGUN ACERCAMIENTO A PESAR DE QUE YO PERSONALMENTE CONVERSE CON ELLOS 

Y LES INFORME QUE LES IBAMOS A ESPERAR SIN EMBARGO NUNCA LLEGARON. 

EN CUANTO A COLEGIOS CON LOS CUALES TENEMOS RELACION CONTRACTUAL SON: 

3 JARDINES (LUCINDA TOLEDO, CASA DE LA CULTURA Y KIKIRIQUI) 

3 ESCUELAS (SIMON RODRIGUEZ, JACINTO COLLAGUAZO, 6 DE DICIEMBRE) 

6 COLEGIOS (JUAN MONTALVO, ALFONSO DEL HIERRO, MENA DEL HIERRO, JUAN PABLO SEGUNDO, 

ARTURO BORJA, SKAS) 

VACACIONAL BELLA VISTA 2 MESES 

LAS EMPRESAS DEL ESTADO CON LAS QUE SE TRABAJO EL 2019 

DINARDAD 

SUPERINTENDENCIA CONTROL DE PODER DEL MERCADO 

CENTRO DE INTELIGENCIA 

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

EMPRESA ELECTRICA 

MUNICIPIO DE QUITO- ZONA LA DELICIA 

EMPRESAS PRIVADAS CON LAS QUE SE TRABAJO 2019 

BIMBO ECUADOR S.A, 

TC TELEVISION 

HONTANAR 

ROUSSEAU 

TOURESTUDIANTIL 

CONVERSA 

CON EL TRABAJO REALIZADO EN EL AÑO 2019, SE ABRIO 144 RUTAS Y 60 ACCIONISTAS 

TRABAJARON PARA LA COMPAÑÍA, LA COMISION GENERADA DE COLEGIOS Y EMPRESAS, 

INCLUIDO EL 0.5% DEL PUENTO DE EMISION, VALORES QUE QUEDARON COMO SALDOS A FAVOR 

DELAS INSTIUCIONES EDUCATIVAS QUE SE TERMINARON LOS CONTRATOS Y EL VALOR DEL 2% POR 

ANTICIPOS ENTREGADOS. ES DE $33.400,24



  

  

HEMOS CUMPLIDO A CABALIDAD EL PRESUPUESTO QUE APROBARON EN JUNTA GENERAL, SE HA 

CUIDADO EL DINERO DE LOS PUESTOS, ACTUALMENTE REPOSA EN EL BANCO DE GUAYAQUIL EL 

VALOR DE $10.095,00 DOLARES. 

LA COMPAÑÍA NO TIENE DEUDAS CON NADIE, HAY UTILIDAD GENERAL DE $5467.33 A PESAR QUE 

LAS LEYES SON CADA VEZ MAS DURAS, LAS AUTORIDADES QUE CONTROLAN AL GREMIO DEL 

TRANSPORTE ESCOLAR VAN EN CONTRA DE LAS UNIDADES LEGALES, EN VEZ DE LAS UNIDADES 

INFORMALES E ILEGALES. LA CORRUPCION EN COLEGIOS, EN LAS EMPRESAS DEL ESTADO, VALORES 

BAJOS, COMPETENCIA DESLEAL ENTRE OPERADORAS, LOS MAXIMOS DIRIGENTES VENDIDOS QUE 

SOLO VEN POR SUS PROPIOS INTERESES, QUE NO HACEN NADA A PESAR QUE TIENEN EL 

CONOCIMIENTO DE TODOS LOS MALES QUE PADECE EL TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL. 

SIN EMBARGO HEMOS VISTO EL LADO POSITIVO, TRABAJANDO ARDUAMENTE, HONESTAMENTE Y 

SOBRETODO LEAL A LOS INTERESES DE LA COMPAÑÍA COTRASSEB. ESTO NOS PERMITE EL DIA DE 

HOY DAR ESTE INFORME FAVORABLE DEL AÑO 2019. 

LES AGRADEZCO MUCHO LA ATENCION PRESTADA. 

NELLY GONZALEZ/GERENTE 

 


