INFORME DE GERENCIA

EL PRESENTE INFORME DE GESTION ES PARA COMUNICARLES SOBRE LOS TRAMITES REALIZADOS
TENDIENTES A EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL Y LA ADMINISTRACION COMO CORRESPONDE
AL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA DURANTE ARO 2016.

GESTION ADMINISTRATIVA

PARA UNA MEJOR COMUNICACION ENTRE LA COMPARIA Y SUS ACCIONISTAS SE CREO UN
GRUPO DE WHATSAPP.

SE HIZO ADECUAR UN LUGAR DE TRABAJO PARA PRESIDENCIA,

POR CUANTO LA SENORA DORIS AGUILAR, NO ALCANZABA EN SUS 8 HORAS DE TRABAJO A
CUMPLIR TODAS LAS LABORES QUE HAY QUE DESARROLAR DENTRO DE LA COMPARIA, SOLICITE
AL DIRECTORIO ANTERIOR, LA AUTORIZACION PARA CONTRATAR OTRA PERSONA QUE NOS
AYUDE, POR LO CUAL SE CONTRATO AL SENOR VICTOR JIMENEZ, QUIEN COMENZO A LABORAR
DESDE €L MES DE ENERO DEL 2016, LAS DOS PERSONAS HAN VENIDO DESARROLANDO SU
TRABAIO EN FORMA EFICIENTE.

DESDE EL MES DE ENERO DEL 2016 COMENCE A TRAJAR BUSCANDO COLEGIOS, EMPRESAS
DONDE LICITAR, LOGRANDO GANAR MEDIANTE EL PROCESO DE SUBASTA INVERSA EN EL MES
FREBRERO LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, EL CONTRATO SE FIRMO POR
10 MESES, SE PUDO DAR TRABAIO A 6 ACCIONISTAS DE LA COMPANIA, ERAN 7 RUTAS,
ACTUALMENTE TENEMOS LA ORDEN DE COMPRA HASTA DICIEMBRE DEL 2017 (10 MESES) Y
TRABAJAN 8 ACCIONISTAS

EL SENOR LUIS YANEZ, NOS TRAJO EL CONTRATO DE UNA RUTA DE LA EMPRESA PRIVADA
TECNANDINA, LA MISMA QUE SE VIENE RENOVANDO DESDE HACE 3 ANOS

NO SE PUDO RENOVAR EL CONTRATO CON LA AGENCIA METROPOLITANA DE CONTROL.

CON LA AYUDA DEL SR. VICTOR MENA, SE RENOVO EL CONTRATO DE LA ADMINISTRACION
ZONAL LA DELICIA, POR UN ARO MAS, HASTA MARZO DEL 2017, ESTE CONTRATO NO SE PUDO
RENOVARLO ESTE ANO, ADEMAS SE FIRMO UN CONTRATO PARA SALIDAS ESPECIALES, PARA
TRABAJAR SOLO CON BUSES, EN LA ADMINISTRACION ZONAL LA DELICIA, ERA POR 10 MESES,
SE TERMINO AL 31-12-2016.

EN LA SECRETARIA TECNICA DE DROGAS, SE TRABAJO BAJO CONVENIO DE PAGO, HASTA EL MES
DE AGOSTO DEL 2016, SE RESOLVIO NO PARTICIPAR EN EL NUEVO PROCESO, POR CUANTO LAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO NO ESTABAN PAGANDO A TIEMPO, Y LA COMPARIA YA NO PODIA



DAR MAS ANTICIPOS A SUS TRANSPORTISTAS, QUIENES COMENZARON AMEZAR CON DEJARNOS
POR NO PAGARLES, TRABAJABAN 4 ACCIONISTAS Y UNA PERSONA DE OTRA OPERADORA

CON LA AYUDA DEL SR. LUIS TATAYO, SE RENOVO EL CONTRATO CON LA ESCUELA MENA DEL
HIERRO POR UN ARO MAS. TRABAJAN 2 ACCIONISTAS

LOS SENORES VICTOR ENDARA, JUAN ROBALINO, SEGUNDO PAREDES Y LA SRA. BETY
CHAMORRO, ACCIONISTAS DE LA COMPARIA ME PIDIERON QUE LICITE EN LA ESCUELA 6 DE
DICIEMBRE, CON EL FIN DE CUIDAR SU TRABAJO, HICE LA RESPECTIVA GESTION, GANAMOS Y
SE FIRMO EL CONTRATO PARA UN ANO, SE TERMINA EL 30 DE JUNIO DEL2016

EL SR. JULIO DIAZ, NOS TRAJO LA ESCUELA ALFONSO DEL HIERRO, ESCUELA SIMON RODRIGUEZ Y
NOS ENTREGO LA INFORMACION QUE FUE DETERMINANTE PARA GANAR EL COLEGIO JUAN
MONTALVO, TRABAJAN 15 ACCIONISTAS, EL CONTRATO ES PARA UN ARNO, A EXCEPCION DE LA
ESCUELA SIMON RODRIGUEZ QUE ES PARA 2 AROS.

POR BUENAS REFERENCIAS DEL SERVICIO DE TRANSPORTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA
QUITUMBE, NOS LLAMARON DE LA ESCUELA RAFAEL BUCHELI, QUE LES COTICEMOS, SE GANO Y
SE FIRMO EL CONTRATO POR UN ANO. TRABAJIAN 2 ACCIONISTAS

CON LA AYUDA DE LA SENORA MONICA MEJIA Y SR. WILLIAM BAYAS, SE RENOVO EL CONTRATO
DE SALIDAS ADICIONALES DE LA UNIDAD EDUCATIVA QUITUMBE, EL. CONTRATO GRANDE LO
TENEMOS HASTA JUNIO DEL 2017, AQUITRABAJAN 4 ACCIONISTAS

SON 7 COLEGIOS, 2 INSTITUCIONES MUNICIPALES, 1 EMPRESA DEL ESTADO Y 1 EMPRESA PRIVADA
CONTRATOS CON LOS CUALES EL ARO 2016 TRABAJAMOS, ESTOS CONTRATOS CONSEGUIDOS
AUMENTARON SIGNIFICATIVAMENTE EL TRABAJO DE TODOS, SIN EMBARGO HEMOS LOGRADO
SALIR ADELANTE, CUMPLIR A CABALIDAD CON COBROS, PAGOS, FACTURACION A TIEMPO, EN
LOS MESES DE JULIO, AGOSTO DEL 2016, LA SRA. DORIS Y DON VICTOR Y LA SENORA ANABEL
PARRA, APOYARON EN LAS MATRICULAS EN LOS COLEGIOS

EN CADA CONTRATO GERENCIA REALIZA SU TRABAJO EN EL LUGAR DE LOS HECHOS,
CONJUNTAMENTE CON LOS SERORES COORDINADORES Y AYUDANTES DE COORDINACION POR
£SO MUCHAS VECES NO ESTOY EN LA OFICINA. Y EN EL LUGAR QUE MAS HE TENIDO QUE
HACERME PRESENTE HA SIDO EN EL COLEGIO JUAN MONTALVO, EN ESTE COLEGIO HE TENIDO
QUE SUPERAR MUCHOS OBSTACULOS, PERO GRACIAS A DIOS ESTAMOS TRABAJANDO BIEN.

PARA ESTE ANO EL RETO ES RENOVAR TODOS CONTRATOS DE TRANSPORTE CON LAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO Y CON LOS COLEGIOS.

EN EL MES DE AGOSTO DEL 2016, HUBO ELECCIONES ¥ SE NOMBRO A LA SENORA ANABEL PARRA,
COMO LA NUEVA PRESIDENTA DE LA COMPARIA Y TAMBIEN SE ELIGIO A NUEVOS VOCALES



PRINCIPALES Y VOCALES SUPLENTES DEL DIRECTORIO, SON PERSONAS  DINAMINAS,
TRABAJADORAS QUE SON UN APOYO Y SIEMPRE ESTAN PRESTOS PARA COLABORAR.

LA SENORA ANABEL PARRA, TRABAJA UNA HORA DIARIA, TODOS LOS DIAS EN LA TARDE, ESTA
AL TANTO DEL MOVIMIENTO DE LA COMPARNIA, JUNTAS RESOLVEMOS LOS DIFERENTES
INCONVENIENTES QUE SE SUSCITAN A DIARIO. TAMBIEN AYUDA EN LA COORDINACION DE LA
ESCUELA SIMON RODRIGUEZ, POR ESTE TRABAJO EXTRA NO RECIBE NINGUN RECONOCIMIENTO
ECONOMICO.

LOS ACCIONISTAS QUE INGRESARON A LA COMPANIA POR EL PROCESO DE REGULARIZACION DE
TRANSPORTE, SIEMPRE TUVIERON DESDE EL INICIO DEL PROCESO HASTA EL FINAL DEL MISMO,
LA ASISTENCIA PERSONALIZADA DE GERENCIA, LA DOCUMENTACION A TIEMPO Y CUANDO FUE
NECESARIO LES ACOMPANE A LA AMT, FENATEI, CADA VEZ QUE SOLICITARON.

TRES ASPIRANTES NO PUDIERON COMPRAR VEHICULO, POR LO CUAL ESOS PUESTOS PERDIO LA
compania.

AL FINALIZAR EL ANO 2016 LA NOMINA DE ACCIONISTAS TOTALMENTE LEGALES ES DE 136

POR PARTE DE LA AGENCIA METROPOLITANA DE TRANSITO, ESTA PENDIENTE LA ENTREGA DE LOS
STIKERS, LOS MISMOS QUE EL DR. JORDAN SANDOVAL, HA OFRECIDO PARA EL MES DE MAYO.

EN CUANTO A LA REFORMA DE ESTATUTOS, AUMENTO DE CAPITAL, REFORMA DEL REGLAMENTO
INTERNO, HAY QUE CONSULTAR, ANALIZAR S| ES CONVENIENTE REALIZARLOS POR EL MOMENTO.

MUY POCOS ACCIONISTAS SE HICIERON PRESENTES CON SUS CUOTAS ADMINISTRATIVAS
DURANTE EL ANO 2016, Y VIENDO LA NECESIDAD DE BAJAR DE ALGUNA MANERA LAS CUENTAS
POR COBRAR, EN DIRECTORIO SE RESOLVIO DAR UN BONO NAVIDERO, A LAS PERSONAS QUE
ESTABAN AL DIA Y PARA QUIEN NO ESTABA AL DIA SE CRUZO CON SUS CUENTAS POR COBRAR.

CONJUTAMENTE CON LA SRA. PRESIDENTA Y EL DIRECTORIO SE ORGANIZO Y SE REALIZO LA CENA
NAVIDENA, EN UN AMBIENTE DE PAZ Y ARMONIA, SE CONTO CON LA COLABORACION DE TODO
EL DIRECTORIO.

EN CUANTO AL CATALOGO INCLUSIVO, UNA NUEVA MANERA QUE SERCOP PUSO A DISPOSICION
PARA CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAL EN LAS INSTITUCIONES DEL
ESTADO, CON EL FIN DE EVITAR EL MONOPOLIO QUE TENIAN LAS EMPRESAS GRANDES CON LOS
CONTRATOS TRANSPORTE, CON ESTA OPCION DAN LA OPORTUNIDAD PARA QUE TODAS LAS
COMPARNIAS PUEDAN ACCEDER A RECORRIDOS CON LAS EMPRESAS DEL ESTADO, YA NO TOMAN
EN CUENTA EL PATRIMONIO, PUEDEN PARTICIPAR TODAS LAS UNIDADES, LOS VALORES ESTAN
FUADOS POR KILOMETRAJE, PARA INGRESA A CATALOGO ES NECESARIO PRINCIPALMENTE TENER
DISPONIBILIDAD DE TIEMPO,



LA COMPARIA SE HIZO CATALOGAR CON 24 ACCIONISTAS, 17 ACCIONISTAS, ESTAN TRABAJANDO
EN LOS SIGUIENTES INSTITUCIONES DEL ESTADO

1.- SENPLADES, 3 RUTAS
2.-MINISTERIO COORDINADOR DE SEGURIDAD, 2 RUTAS
3,- VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 8 RUTAS
4.- SECRETARIA NACIONAL DELAGUA, 3 RUTAS
5.- MINISTERIO COORDINADOR DE LA POLITICA 1RUTA

LO MALO DE CATALOGO ES QUE NO HAY ESTABILIAD EN EL TRABAJO, LAS PRIMERAS ORDENES
QUE NOS COMPRARON FUERON PARA UN MES, SE HA CONSIGUIENDO QUE EN VICEPRESIDENCIA
Y EN SENPLADES LA ORDEN DE COMPRA SEA HASTA DICIEMBRE DEL 2017.

EL MINISTERIO DE COORDINADOR DE LA POLITICA, SE TERMINO EL MES DE TRABAJO Y NO NOS
VOLVIERON A COMPRAR.

LOS DEMAS MINISTERIOS ESTAMOS HACIENDO LA GESTION PARA CONSEGUIR QUE NOS
VUELVAN A COMPRAR, ES DIFICIL POR CUANTO EN EL PORTAL DE CATALOGO LOS MINISTERIOS
NO TIENEN EL NOMBRE DE LA OPERADORA, YA QUE SERCOP LES ASIGNO UN NUMERO EL CUAL
CAMBIA CONSTANTEMENTE, SIN EMBARGO TRABAJANDO EN CONJUNTO LOS FUNCIONARIOS
QUE ESTAN A CARGO DEL PROCESO Y GERENCIA, QUE TIENE LA INFORMACION DE COMO VA
QUEDANDO EL CUADRO DE UNIDADES LIBERADAS, HEMOS LOGRADO QUE NOS COMPREN 2
ORDENES HASTA DICIEMBRE.

EN CUANTO A LOS DOS PUESTOS REVOCADOS DE LA SRA. CARMELA ALFARO Y SR. FREDY CAIZA
DEBO INFORMAR QUE ESTAN EN PROCESO DE APELACION, HASTA LA FECHA NO LES HAN DADO
NINGUNA RESPUESTA

DE LOS PROCESOS DE REVOCATORIA DEL SENOR SR. FRANKLIN BUENDIA Y SR. WILLIAM MORALES

NO HAY RESPUESTA

EL PUESTO DEL SR. SALOMON GALARZA, ESTA TAMBIEN EN PELIGRO DE PERDERSE POR CUANTO
EL SENOR A VENDIDO SU UNIDAD Y NO PUEDE VENDER EL PUESTO Y YA SE CUMPLIO EL PLAZO
QUE DA LA AMT PARA PONER UNIDAD.

PARA MAYOR AGILIDAD EN FACTURACION HEMOS CONTRATADO  EL SERVICIO DE CASH
MANAGEMENT EN EL BANCO DEL PICHINCHA, EL COSTO ASUME LOS PADRES DE FAMILIA, ESTO
VA HACER DE GRAN AYUDA EN LA CONTABILIDAD, PORQUE TENDREMOS LA INFORMACION DE
LOS DEPOSITOS A QUIEN CORRESPONDA A TIEMPO, NO SE TENDRA QUE ESPERAR A QUE VENGA
EL TRANSPORTISTA HACER CUENTAS.

UN PEDIDO MUY ESPECIAL A LOS ACCIONISTAS QUE TRABAJAN EN LOS DIFERENTES CONTRATOS
CON LOS CUALES LA COMPARNIA TIENE RELACION CONTRACTUAL, QUE TRABAJEN NO SOLO
VIENDO SUS INTERESES ECONOMICOS, SINO TAMBIEN VEAN EL BIENESTAR DE LA COMPARIA,



USTEDES COMO DUENOS DEBEN CUIDAR Y VELAR POR ELLA, EL ANO 2016, HE TENIDO MUCHOS
PROBLEMAS CON ACCIONISTAS QUE NO CUMPLEN A CABALIDAD CON SU TRABAJO, DEBEN
PENSAR QUE UN CONTRATO NO ES FACIL CONSEGUIRLO, HAY QUE CUIDAR LO QUE SE TIENE.

GESTION ECONOMICA

EL PAGO DE SERVICIOS BASICOS, SUELDOS, SOBRE-SUELDOS- PROVEEDORES, IESS, SRI,
ALICUOTA, ESTAN CANCELADOS AL DIA,

LA COMISION GENERADA POR EL TRABAIO EN COLEGIOS E INSTITUCIONES EN ELARO 2016 FUE
DE $19.299,82 DOLARES ESTO NOS HA SERVIDO PARA CUBRIR LA CENA NAVIDENA, DAR EL
BONO NAVIDERO, S| NO HUBIERA ESTOS VALORES LA COMPARIA NO PODRIA SOLVENTAR ESTOS
GASTOS. ES MUY IMPORTANTE LA AUTOGESTION PARA GENERAR INGRESOS EXTRAS PARA
CUMPLIR LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS PARA EL ANO, YA QUE SOLO CON LAS CUOTAS
ADMINISTRATIVAS, NO CUBRE LA NECESIDADES ACTUALES TAL COMO ESTA FUNCIONANDO LA
COMPARIA Y ADEMAS NO SE CUENTA CON EL PAGO OPORTUNO DE LAS CUOTAS
ADMINISTRATIVAS.

LA CUENTAS DE MAYOR RELEVANCIA SON
LAS CUENTAS POR COBRAR ESTE ANO SE BAJO A $32.773.55

EL BONO NAVIDENO SE ENTREGO A 140 PERSONAS ENTRE ACCIONISTAS Y EMPLEADOS UN BONO
DE $150,00 DOLARES Y LA CENA NAVIDERA PARA DDS PERSONAS,

A 51 ACCIONISTAS SE LES CANCELO CON CHEQUE, UN VALOR TOTAL DE $7.573,50

¥ A 89 ACCIONISTAS SE LES CRUZO CON SUS CUENTAS POR COBRAR, LOGRANDO BAJAR CON ESTE
PROCEDIMIENTO $13. 216,50

CABE INDICAR QUE EN LOS 7 COLEGIOS EN LOS CUALES TRABAJAMOS, INFORMO QUE EN TODOS
HEMOS TENIDO QUE DAR PRESENTES, DONACIONES, NADIE DA NADA SIN RECIBIR ALGO A
CAMBIO, PARTICULARMENTE NO ME AGRADA ESTE TIPO DE COSAS, PERO SI NO SE HACE NO
TENDRIAMOS NADA, ESTOS GASTOS SE HA PREVISTO SALGAN DE LOS PROPIOS CONTRATOS, ASI
COMO TAMBIEN EL VALOR QUE SE LES CANCELA A LOS SENORES COORDINADORES ¥ AYUDANTES
DE COORDINACION, DE ESTAS SITUACIONES HAN TENIDO TOTAL CONOCIMIENTO EL DIRECTORIO
ANTERIOR COMO EL DIRECTORIO ACTUAL, ASI COMO LOS SENORES COMISARIOS, HE CUIDADO
QUE TODO ESTE TOTALMENTE RESPALDO,

COMO YA EL SR. CONTADOR LE INFOMO, DESDE EL 20 DE MARZO DEL 2017, ESTA EN VIGENCIA
LA FACTURACION ENTRE OPERADORAS, ESTA RESOLUCION IMPUESTA POR EL SRI, AFECTA AL
INGRESO DEL TRANSPORTISTA Y AFECTA TAMBIEN A LA COMPARIA, YA QUE HAY CIERTOS
GASTOS QUE SE NOS VAN INCREMENTAR, COMO SON HORAS EXTRAS, PAPELERIA, IMPUESTOS,



MOVILIZACION, TELEFONO Y OTROS, POR LO CUAL ES NESARIO BUSCAR COMO CUBRIRLOS. EN
DIRECTORIO HEMOS ANALIZADO Y TENEMOS NUESTRA PROPUESTA, LES SOLICITO ME PERMITAN
EXPONERLO, PARA ESTO ES NECESARIO QUE NOS ADELANTEMOS REVISANDO EL PRESUPUESTO
PARA ESTE ANO, ESTE PRESUPUESNTO FUE APROBADO POR DIRECTORIO PARA PRESENTAR A LA
JUNTA GENERAL PARA SU APROBACION FINAL, EN ESTE PRESUPUESTO NO ESTA CONTEMPLADO
ESTOS GASTOS ADICIONALES, POR CUANTO LA VIEGENCIA DE ESTA LEY SE DA EL 20 DE MARZO.

COMO USTEDES PUEDEN APRECIAR TENEMOS

EN EL SIGUIENTE PUNTO QUE ES EL NUMERO 9 ANALISIS Y APROBACION DEL PRESUPUESTO
PARA EL ANO 2017.

CABE INDICAR QUE LA VENTAJA PARA LAS COMPARIAS ES QUE CON ESTA RESOLUCION DEL SRI
VAN A PODER RECUPERAR CARTERA, TAMBIEN BUSCAN TERMINAR CON CONTRATACION
INFORMAL.

MI GESTION COMO GERENTE GENERAL DE LA COMPARNIA TERMINO EL 20 DE MARZO DEL 2017,
ESTOY TRABAJANDO EN FUNCIONES PRORROGADAS, QUIERO AGRADECER, EL APOYO A MI
GESTION, AL DIRECTORIO ANTERIOR, ENCABEZADA POR EL SR, VICTOR JIMBO, AL DIRECTORIO
ACTUAL, ENCABEZADA POR LA SRA. ANABEL PARRA, A LOS SENORES COMISARIOS, AL SR.
CONTADOR, A LOS SENORES COORDINADORES Y AYUDANTES DE TRANSPORTE, A MIS
COMPAREROS SRA. DORIS AGUILAR Y SR. VICTOR JIMENEZ, A LOS SERIORES TRANSPORTISTAS
QUE TRABAJAN EN LOS DIFERENTES CONTRATOS DE LA COMPARIA Y DE MANERA MUY ESPECIAL
A TODOS USTEDES SENORES ACCIONISTAS, QUE ME DIERION LA OPORTUNIDAD DE OCUPAR
ESTE PUESTO TAN IMPORTANTE Y DE MUCHA RESPONSABLIDAD, MUCHAS GRACIAS SENORAS Y
SENORES.

HASTA AQUI M1 INFORME
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SRA. NELLY GONZALEZ/GERENTE GENERAL
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