. OTRASSEB S.A

INFORME DE GESTION DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AND 2013

Sefor

Luis Gamboa Cravajal
Prasidente de COTRASSEB.SA
Prasente.

En concordancia con &l Estatuto Soclal, me permite presentar al presente informe
de gestiér sobre las principales achvidades rezlizacas desce el 08 de abnil al 31
de dicembra dal 2013, para su analisis, obsarvacion ¢ aprobacion, cumplir con
sus axpeclativas y colabarar para el cracimienta de nuestra compafia.

A.. GESTION ADMINISTRATIVA-OPERATIVA.

La gestion adminstratva de la compafiia se ha desamollade en gmmonia con el
Directorio, tomando decisiones consensuadas en baneficio de sus accionisfas,
cumplienda con la nomativa acuatonana, el Estalute Social para al conduccion de
la sociedad a tiempes mejores,

En la parle administrativa lémencs dos empieados. una secrelana-auxiliar de
cantabilidad v ls Asistenta de Operaciones quien fue conlratada a medio tiempo
gfiléndola desde el primer dla de labores. Solicite su autorzacon para contratare
a iempo completo con conlrato a plaza fijo hasta diciembre dal 2014.

Se ha pagado a tempo los sueldcs y beneficios de ley al IESS

Los avances mas importantes de cumplimento del Flan Operatve Anual que se
realizado en aste penode son:

1) Ingreso de accionistas -

a} Descripcién de actividades - Duranle esle periodo se receptaran ja
documentacion de 34 postulanies, ingresandoles con 2 accignes cada uno
en la Supenntendencia de compafias.

La compaiiia les faclito la documentacién. los trémites y nofificacones a
tiempo para que cumplan con el procesc,

b} Resultados.- Una vez revisada la documentacién por la Agencia de
Moviidad de! Distrite Metropolitanc de Quito. se cbtuvo lcs siguientes
resultados:
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« 27 acciomistas cumplen los RaqulnEl y Sbtuvigron s Aprobackin de @

Habilitacion Operaclonal,
« T postulamtes No Aprusban la Regularizacion, de los cuslés 3 han
subsanado 8 documentacion y 4 no han convalidaco @

documentacion (Sr Menz Gabrel, Sra. Mens Andrea, Sr Caza Luls,
Sr. Galaza Milton)

c) Acciones a Tomar.- Los compafieros postulantes deben

+ Presentar |8 documentacion e la A M T hasta el 15 da abnl, caso
contrario quedan fuera de ia regulanzacin.

¥ Prasentar an gerencia 'a documentacion para tramitar la maticulacion
de los vehiculos

¥ Resolver sobre la sifiuacén oe o no aprobados paa su
desvinculaciin de la compania

7] Readecuacién y compra de bienes muebles do Oficina -

a) Descripcidn de actividades - Se readecuo y amoblo ka oficing, con costo
de 2785 00 dblares an tras &reas

v Area sala de espera
+  Area de Oficinas
¥ Area de gerencia y sala de reunones

b} Resultados.- Mejor pressrtscion y alencion a8 s socios, clentes y
provescones

c} Acciones a Tomar,- Confinuar modemizando los equipos de compulacion
durante &l afo 2014
3 Pagina Web.-

&) Descripcion de actividades- La pégina se encuentra en la fase de
dizefio.

b} Resultados.- En proceao
¢ Acciones a Tomar.- Cambiar de proveedeor de Intermet, aumentar la

;E‘ijl“d del mismo e Implementar esle afc hasta finales de abril del



4} Servicio de Transporte de Personal -

a) Descripcion de actividades- Se panicipo en varnas invitacionas

b

palrocinic a8 compafercs y procesos en compras pOblicas (subasias
alactrinicas) para la prestacdn de serviclos, que por nuestras imiaciones
se aphcd salo hasta el monto ce 40 000 dolares.

Resultados.- Pase a las limiaciones hemos obtenwdo los siguientas
contratos

¥ CONTRATO CON CONSEP.

En esta institucion ge rencvd dos rulas para la prestacion ce senicios: La
nids NOROCCIDENTAL hasta junio del 2014 adudicada a la Sra,
Melania Valenzuela y Sra Clara Muficz

La rula SURQCCIDENTAL hasta abril cel 2014, adjudicada & Sr, Oscar
Mena, fuimos lfamados [a atencidn y al momanto tenemaos una notificacion
da mulia por ineumplimiento del contratoe,

* CONTRATO CON TECNLANDINA.

Se e patrocing al senor Luis Yépez para que continie laborando en &
empresa Tecniandina y s& firmo un contrale de una ruta al Sur de Quile
hasta pnic del 2014,

+ CONTRATO CON ADMINISTRACION LA DELICIA.

Se culming sin centratiempos y se renove e Conlralo para un afo (enan
a diciembre dal 2014} con 4 rulas prestando servicios 3 compaferos
accionisias,

v CONTRATO CON MINISTERIQ DE COORDINACION DE
SEGURIDAD.

Se adudco &l Contralo de Presiacion de Servicios el 28 de diciembre, por
= bempo da B mases hasta octubme del 2014 Se implemento B rutas de
‘oS Cuaies mes son accionistas de la compartia v Ios restantss prestadores
de serviCios de olras operadoras.

+ GONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA QUITUMBE
Se firmo contrato para dos (2) pedodos escolares, existienco 21 rutas con
&l sarvicio solo en furgonetas, con recomidos normales y sxtracumiculares



Carzntia, Péliza por 5000.00 dolares

Apoite Institucidn’ Construccion de Oficna de transpore
3 Saidas pornta

Coordinadora: Sra. Ménica Mejia.

* CONTRATO COLEGIO BECQUEREL.

Se firmo corlrato para un periodo escolar, exsbends 22 nilas (17
nomales ¥ 5 Prascolares) prastando sarvicios en buses y furgonelas,
-azafalas, con recomdas nomales v extracurmculares

Garantia Polizas de Responsabiidad Civil a teroeras
Aporda Institucién: 5 salidas qumestrales por ruta

Coomdiinadora Sra Anabed Pama.
+ CONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA MIDELHI

5s firma conlralo para dos (2) periodos escolares, existiendo 10 rutas (7
matulnas y 3 vespertinas), prestando servicios en furgonetas con
recomidos narmalas,

Aporte Instiuckdn: 1 dalar por alumno Iensportiado por utifizacion de
espacio fisico 3 Salidas por ruta

Coordinador Sr. Luis Talayo,

“ CONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA ISPED “MANUELA
CANIZAREZ"

Con este colegio no se firmo contrain y w8 desistid de |la prestacion de
servicios de la compania el 30 de noviembra dal 2013, por inconvenientas
enmre 8l Coordinador con los ransportistas y autordades de! Comité
Central de Padres de Famiia para precaulalar el buen nombre de &
comgafia

Coordinador Sr. Oscar Mena.

c} Acciones a Tomar- |os compafercs transporislas deben:

¥ Trabaar Baje los valorss ce responsabiidac, segundad v puntualidad
para |a satisfaccion de nuestros chantes, No ser objeto de lamados de
atencion, mullas peor dar motive de cese de del conlrato por
incumplimiento pues esto significa 2 aflas da suspensicn,
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+  Actualizar permanenlemsnts la dacumentacion personal y del vehicula
para tener un banco de trangporlisias y pocer participar en Comuas
pubiicas

¢« Colaborar con la bisgueda de nuevos contratos y actuar con
responsabiidad como Coordinador

¢ Adguirr una poliza de Responsabilidad Civil a terceras (200000 a
5000,00 délares) para acceder a racomidos instilucionales.

¥ Mejorar 8l afto de nuestos vahiculos.

«  Mejorar nuesiro estado fnanciero pema que apalengue 10s requisitos
exigidos en los phegos de contralacdn

6} Renovacion del Permiso Operacional -

al

b

<l

Descripcion de actividades - Se procedd a recopiiar l2 documentacidn
de los accionslas y se presants el 15 da diciembre en la Agencia
Metropolitana de Transitc dentro de los plazos previstos gue son B0 dias
antes y después de la cuminanian del Contrata de Pamiso ge Oparacidn

La Secretaria de Moviidao emitic l2 Resclucicn donde el Contrata da
Parmiso de Operacidn de ias Operadoras de Transporie Comercial se
prorroga hasta el 30 de abril del 2014, lo cual nos panmite realizar NuBSras
actividades comerciales y framies

Resultados.- Una vez nofificada & compadia la revision de la
documentacon exste (as siguienies novedades:

« 58 acclonistas Cumplen los requisitos

« T accioniglas Por Convalidar decumenlos.

¥ & accionislas Suspendidos la Habllitacién, los mismos gque fueron
comunizadas y tienen gue SUDSANAr ramitisndo |a documeniacidn de
resoakdo,

Acciones a Tomar.- Subsanar |8 suspensicn de la Hablitacion
Operscional de 105 compeafiens con Ios documantos de respaldsno,

Cumplimiento de |la nommativa existente para la Transportacidn comercial
medalidad escolar e institucional. va que existe comesponsabilided por
accidentes © siniestros de transio

* Responsabilidad Administrativa - Clvil para lé Operadora



¥ Rasponsablidad Administrativa y Penal para los accionistas.

Ser respetucsos ¥ solidarios con nosolros mMismos, asumiendo nuestra
responsabiidad con el uso de ia Habilitacion Operacional ya que cualguier
mcidents de mal uso de la misma nos ocasiona problemas a todos los
accionistas de la comparia

] Reformas al Estatuto Social.

b

€]

Descripcidn de actividades- E| Directorio revise I8 propussta de
Reformas al Estatulo Social, loe mismos que deben ser scoializados y
aprobados por los acaonislas en dos Juntas Generales Extracrdinanas,

Resultados.- Borador de Reformas al Estatuto Social y eprobacion
provisional ce Organico Estructural 3¢ la compania.

Acciones a Tomar.-

¢+ Realizar dos Jurlas Generaies Exraordinanas en Julic y Agosto para
sU revisidn a aprobaciar,

« Aporar econdmicamente para el @umento de capital de manera
urgente. y esi poder aplicar en compras plblicas por montos mas allos,
pues 8 nometiva exge que el patimaonio de |2 compania ceba ser
igusl al 25% del presupuesio de la ofera.

7) Actividades soclales y deportivas.

al

bj

¢

Descripcion de actividades - El Directono a revés de '8 Comision de
Asuntos Sociales v Deportives planifico sl Campaonate Daportive COPA
COTRASEEB 2013, actividades sockales da integracian y capacitacién

Resultados.-

¥ 5& Crganizo el Campeonato Deportivo, &l mismo gue por resolunidn
de ia Junta Genemal de novembre del 2013, fue suspendido para el
prazante afio

¥ En &l mas de Dicembre se realizc el festejo Navidero de los
accionistas y lrasoortistas de acuerdo 2 |a propuests presentads y
aprabada por &l Dieciono

Acciones a Tomar.-
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v Ejecutar ol campeonato daportivo @n abnl y mayo y culminar con 8l

ggesap por el dia da ta Madra Transpartista

* Realzar capacitaciones y e Agasap navidefio de acuerdo a la
planificacién.

8) Actividades Gremiales:

Se participo en la FENATE! an |a comisidn de revision del Acuerdo Minisiarial
024-12 y la Lay de Transits, en representacidn da ls Compafiia.

FENATE! al momento ncs proporciona toda informacidn acerca de las
actividadas gramiales y logros para el ransponte escolar:

¥ Adlarscion del Ministena de Educacion sobre la responsabilidad oe las
nstlucionas educativas de contratar las Asistentes Pedagdgicas

(=zafalas)
¥ Wahiculos Homeologados Plan RENOVA

Furgeneta FOTON 1 7 pasajarcs 24.500
Furgeneta KIA 17 pasajarcs 28 200
Furgoneta Wolgvagen 17 pasajeros 44 600
Furgeneta JAC 18 pasajercs 44, 900
Furgonela JOY LONG 18 pasalercs 41,500
Microblis HYUNDAY CONT 23 pasajercs BO.000
Microbus HYUNDAY CONTI 26 pasajarcs B3.500

* Exoneracion en el SR se aplica para 4 a8Mos
« FPagode tasa al Municipic 27 00
¥ Fapgo de Matricula as anusl

Debemes desafiliamos de 2 A.T.E Q. per estar en proceso de disolucidn y
existir |a posibilidad de creacidn de una nueva organizacion gremial mas
fuernta,

B.- GESTION ECONOMICA-FINANCIERA.

1} Shtuacién Econdmica General Lz geshin =& ha realizado an esta panodo,
de acuerdec al plan anual de scividades, realizando los pagos de servicios
basicos sueldos, obligadiones palronales y financieras a las mstiucones del
astade a fGempo por kb que estamos en linea blence La Direcoidn
Administrativa Financiera del Municipio nos dio la razon y se anulo la Patenta
duplicada aherrandones sproximacamenta 2800,00 ddlares.



General de Accionstas

a) Gestion de la tesoreria No existia un buen sistema de geston de
{escreria lo que provocaba un conocimienta tardio de los saldos.

v Se& factund por los servicios de transporle de personal coma axige la
narmativa trbutana.

v Sa dispuso gue todo los ingresos en efectivo sean depositados an la
cuenias da la companhia deriro de lag 48 horas de recibido el daposita,

¥ Todo gaslo debe estar respaldado con facturas y €l pago con cheque
¥ No se realice gastos en afectvo como lo venia realizando,

Los ingrasos por prastacidn de sanvicios escolar en el colego QUITUMBE
y BECQUEREL scn depositacos en la cuenta comienta No 2100045999 y
de los colegios ISPED y MIDELHI en k2 cuanta del Banco de Guayaqull de
la compania.

b} Flujo del Efectivo Se ha mantenioc un flujo ge efectivo constante lo gue
nos a permitlde cancelar a tiempo Wdas nuestras obligaconss.

Se ha cancelado a los trasportisias denlro de las 48 horas cel pago da las
instituciones, luego de verificar el depdsito y los respaldos respectivos.,

2} Situacién Financiera Contable

a) Gestidn Financiera - La situacidn fnanciera de la compaiia ha mejorado
sustentablemente en relzcion a afio 2012 como vemos en el siguients

Suadrg
INDICES FINANCIEROS |  Ratio | 2012 2013
indica da Solvencia lgual o Mayor @ 1 0.90 1.41
| Indice de Liquidez lgual o Mayor a 1 0.85 1,39
incce de Menora 1.6 &5 0.57
Patnmanio 15.000 29.000

b) Gestién Camtable.-

La informacidn contable con ccre la 31 de marze fue enfregada por &
gerente sallente en el mes de noviemore del 2013, g los 7 meses de su
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relevo.  este hmnvamﬂma nos  dificultc mantener ectualizada la
infarmacion contabla,

Con este anlecedenie pongo en su consideracion ias cuentas del Eslado
de Shuacidn Financiera mas relevanies gue incden en nusesiro balance

1) Cuerla de Actives - Esta cuenta se ha mcrementado & 7B.705.55
dilares, producto de las oparaciones que ¢ han reaizado duranie al
ano 2013,

El mayor rubro @s CUENTAS POR COBRAR a corto plazo distribuidas
de la siguienta manara

CUENTAS ADMINISTRATIVAS ACCIONIETAS  1H560.00
CLUENTAS TRANSPORTE INSTITUCIONAL

CUENTAS TRANSPORTE ESCOLAR 18118.75
CUENTAS VARIAS (ngresos-peEsamos) TEDG.14
TOTAL 44484 B

Accion a Tomar. (Que se cumpla con la nommativa aprobada par
ustedes sefores accionstas. Cancelar las ocuclas administrativas
denfro de |os tres pimeros meses, caso contrann se aplicara inlergs de
mora. Este permitird & solventar los gales edministratives y generales
ge la compafia.

2) Cuenia de Pasios,

Esta cuenta reflejs lodas las obligaciones a corlo plezo que manbense
la compaflia can tercenos y asciende a 41.565.32, induida la cuenita de
ATEILQ

2) Cuenta ce Fatnmonio

La cusnta patrimonio ha exparimantada un incremento considerable
por cuanlo 8n esta penoca por aucnzacidn de la Junta General se han
regisirado en la cuenla fuluras capitalzaciones 17.80000 dilares
resultado de s apordes de ios acoionslas nuevos dandas un salkdo
comable de 31.272 75 doiares

Accidn a Tomar - Mejorar la cunela con | aprobacion de ustedes
sefioras accionislas de aportar la cuota de AT.E.LC., que ascienda
232844 a la Cuenta Futuras Capitalizaciones.

En cuanto al Estado de Pardidas y Ganancias se puede informar;
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1) Cuenta |~ERE§5§ Esta cuants refle@ los ingresos Oparacionales

generados por facturacion durante el afio 2012 el mismc que sa

detalla de la siguiente manera
INGRESCS OPERACIONALES:
Cuotas Administratvas; 27.207 50
Venta de mercaderia 1.291 83
Comisiones. 342130
Ingresos y salida de socios _2.800.00
3331880
Transporte de parscnal
Transporte EMASEQ 2338180
Transporte CONSEPR. 12 201 40
Transporte COMISION DE TRNS.: 3.12000
Transpore ADM. LA DELICIA: 27 680,00
Transpore TECNANDINA 3.750,00
Transpore MIES 380.00
Colegio Becquerel: 7145100
Colegio Quitumbe: 50 420 B0
Colegio Mena dal Hiamo: 2247 16
_Colagio ISFED 1501380
218.566,92
INGRESUOS NO OPERACIONLES
Ingresos Financiarns: 886 55
TOTAL INGRESOS. 265.064.20 ddlares

Resutado de estos contralos se ha cbienido ingrescs por 8.722,67.
doloras, ko cual nos ha permitide realizar lodas nuestras scavidades sin
recumir @ endeudamiento comao oiros afios,

Acciones a Tomar,- Mejorar  nuestrcs  ingrescs  Operacionales
(conlralos) para no subls las cuotas administrativas v generar mas
fusntes da& trabajc pars los accionisias

2] Cuenta EGRESOS.

Esta cuenta rafiaja oS gastos que ha rasizadco la compadia durante &
ano 2013, el msmo que se detala de la siguiente manera:

Gastos de mercaderia: 147526
Zas108 AdminisTalivos: 18 050 81
Gastos Generales: 16.864.23



Pago Transporte Institucionas: 80.512.31

Page Transporte Escolar 137 12275

Gaslos Transporta: _ 582158
212,555,685

Gaslos Financieros: 51053

TOTAL GASTOS: 251.864 48 dblares

3) Cuerta Utiicad o Pérdida.

Utilidad del Ejarsicio: 318972
15% Participaciin trabajadores -479.85
Gasios no deducibles 17277
Base imponible 2688253
22%Impuesto a la renta 538,36
Impuestios: Retenidos 2028 14
Saldo a favor 138278
UTILIDAD NETA DEL EJERCICID 2083.40

Sohoite = la Junta Generzl de Accionistes que los resultados del
ajarcicic econdmice 2013 se aporte a la cuenta Futuras
Capralizacionss para mejorsr nusslra padicpacion  en  compres
pubhcas.

Quito, 05 oe abnl dal 2014

Gerenle General,



