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INFORME DE GESTION DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2013 

Señor 
Luis Gamboa Cravajal 
Presitente de COTRASSEB.SA 
Presente 

En concordancia con el Estatuto Social, me permito presentar el presente Informe 
de gestión sobre les principales actuidades realizadas desde el 06 ce abril al 31 
de dicembre del 2013, para su análisis, observación o aprobación. cumplir con 
sus expectalivas y colaborar para el crecimiento de nuestra compañía. 

A.- GESTIÓN ADMINISTRATIVA-OPERATIVA. 

La gestión adminstratva de la compañía se ha desarrollado en armonía con el 
Directorio, tomando decisiones consensuadas en beneficio de sus accionistas, 
cumpliendo con la nomativa scuatorana, el Estaluto Socal para el conducción de 
la sociedad a tiempos mejores. 

En la parte administrativa lémenos dos empleados, una secrelaria-auxilar de 
contabilidad y la Asistente de Operaciones quien fue contratada a mecio tiempo 
úfiléncola desde el primer día de labores. Solicito su autorzación para contratarte 
a tiempo completo con contrato a plazo filo hasta diciembre del 2014. 

$8 ha pagado a tiempo los sueldos y beneficios de ley al 1ESS 

Los avances más importantes de cumplimiento cel Pían Operativo Anual que se 
reelizado en este penado son: 

1) Ingreso de accionistas - 

8) Descripción de actividades - Durante este periodo se receptaran la 
documentación de 34 postulantes, ingrasándoles con 2 acciones cada uno 
enla Superintendencia de compañías. 

La compañía les faciito la documentación, los trámites y notífcacones a 
tiempo para que cumplan con el proceso. 

b) Resultados... Una vez revisada la documentación por la Agencia de 
Movilidad del Distrto Metropolitano de Quito, se obtuvo los siguientes 
resultados:
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727 acciomstas cumplen los Requisitos y obtuvieron la Aprobación de la 
Habitación Operacional 

   

    

Y 7 postulames No Aprueban la Regularización, de los cuales 3 han 
subsanado la documentación y 4 no hen convalidaco 'a 
documentación (Sr Mena Gabriel, Sra. Mena Andrea, Sr Caza Luis 
Sr. Galarza Miton) 

£) Acciones a Tomar.- Los compañeros postulantes deben: 

Y Presentar la documentación en la A.MT.. hasta el 15 de abri, caso 
¡contrario quedan fuera de ía regularización 

Y Presentar an gerencia la documentación para tramitar la matriculación 
delos vehículos. 

Y Resolver sobre la stuacén de los no aprobados para su 
desvinculación de la compañia. 

2) Readecuación y compra de bienes muebles de Oficina - 

a) Descripción de actividades - Se readecuo y amobt la oficina, con costo 
de 2785,00 délares en tras áreas 
+ Área sala de espera 
Y Área do Oficinas 
Y. Área de gerencia y sala de reuniones 

b) Resultados.- Mejor presentación y atención a los socios, cientes y 
provascores. 

€) Acciones a Tomar.- Continuar mademizando los equipos de computación 
urante el año 2014. 

3) Página Web.- 

a) Descripción de actividades - La página se encuentra en la fase de 
diseño. 

b) Resultados.- En proceso 
e) Acciones a Tomar Cambiar de proveedor de interat, aumentar la 

velocidad del mismo e Implementar eslo año hasta finales de abri del 
2014, 

 



  

4) Servicio de Transporte de Personal - 

a) Descripción de actividades- Se paricipo en varas invitacones 
palrocinio a compañeros y procesos en compras públicas (subastas 
eloctrónicas) para la prestación de servicios, que por nuestras limitaciones 

se apicó solo nasta el monto ce 40.000 dólares, 

b] Resultados.- Pese a las limitaciones hemos obtenido los siguientes 
contratos: 

Y CONTRATO CON CONSEP. 

En esta institución se renovó dos rulas para la prestación de servicios. La 
fa NOROCCIDENTAL hasta junio del 2014, adudcacs a la Sra 
Melania Valenzuela y Sra. Ciara Muñoz. 

La ruta SUROCCIDENTAL hasta abril del 2014, acjucicada al Sr. Oscar 
Mena, fumos l'amacos la atención y al momento tenemos una notificación 
de muta por Incumplmiento cel contrato, 

Y CONTRATO CON TECNIANDINA. 

Se le patrocino al sañor Luis Yépez para que continúe laborando en la 
empresa Tecriandina y se fimo un contrato de una ruta al Sur de Quito 
hasta Junio del 2014. 

/ CONTRATO CON ADMINISTRACIÓN LA DELICIA. 

Se culmino sin contratiempos y se renovó el Contrato para un año (enero 
a diciembre del 2014) con 4 ru'as, prestando servicios 3 compañeros 
accionistas, 

/ CONTRATO CON MINISTERIO DE COORDINACIÓN DE 
SEGURIDAD. 

Se adjudco el Contrato de Prestación de Servicios el 26 de diciembre, por 
el tiempo de 9 moses hasta cctubre del 2014. Se implemento 8 rutas de 
los cuales tres son accionistas de la compañia y los restantes prestadores 
de servicios de otras operadoras. 

Y CONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA QUITUMBE 
Se firmo contrato para dos (2) perados escolares, existienco 21 rutas con 
al servicio solo en furgonetas, con recomidos normales y extracurriculares.



           Terenta, Pálea por 5000 00 daros 
Aporte Insitución: Construcción de Oficina de transporte 

3 Salidas por ruta 
Coordnadora: Sra Ménica Mejía. 

Y CONTRATO COLEGIO BECQUEREL. 

Se fimo contrato para un periodo escolar, existiendo 22 nulas (17 
normales y 5 Prescolares), prestando servicios en buses y furgonetas, 
azafatas, con recoridos normales y extracumiculares. 

  

    

  

Garantía: Pólizas de Responsablidad Civil a terceros. 
Apora institución: 5 salidas qumestrales por ruta 

Cocrainadora Sra Anabel Parra. 

/. CONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA MIDELH! 

Se fimo contrato para dos (2) periodos escolares, existiendo 10 rutas (7 
matutinas y 3 vesperinas), prestando servicos en furganetas, con 
recorridos normales: 

Aporte Insttución: 1 dólar por alumno transportado por utilzación de 
espaco fisico 3 Saidas por ruta 

Coordinador Sr Luis Tatayo. 

/ CONTRATO CON LA UNIDAD EDUCATIVA ISPED “MANUELA 
CAÑIZAREZ" 

Con este coleglo no se frmo contrato y se desistá de la prestación de 
servicios de la compañía el 30 de noviembre del 2013, por inconvenientes 
entre el Coordinador con las transportistas y autoridades del Comié 
Central de Padres de Famiia para procaulolar el buen nombre de 
compañia 

  

Coordinador: Sr. Oscar Mena. 

€) Acciones a Tomar- Los compañeros transporiistas deben: 

Y Trabajar bajo los valores ce responsabildac, segurdad y puntuatidao 
para la satistacción de nuestros cientes. No ser objeto de lamados de 
atención, multas peor dar motivo de cese de del contrato por 
incumplimiento pues esto significa 2 años do suspensión, 
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/— Actualizar permanentemente la documentación personal y del vehículo 
para tener un banco de transporiistas y poder participar en compras 

Públicas. 

/ Colaborar con la búsqueda de nuevos contratos y actuar con 
responsabidad como Coordinador 

/ Adquirir una pólza de Responsabilidad Civil a terceros (2000.00 a 
500,00 délares) para acceder a recorridos insttucionales 

Y Mejorar el año de nuestros vehiculos. 

Y Mejorar nuestro estado fnanciero para que apalanque los requisitos 
exigidos en los piegos de contratación 

5) Renovación del Permiso Operacional - 

a) Descripción de actividades - Se procedo a recopiar la documentación 
de los accomislas y 58 presento al 15 de diciembre en la Agencia 
Metropolitana de Transto dentro de los plazos previstos que son 60 días 
“antes y después de la culminación del Contrato de Permiso ve Operación 

La Secretaña de Woviidas emi la Resolución donde el Contrato de 
Permiso de Operación de ias Operadoras de Transporte Comercial, sa 

prorroga hasta el 30 ce abr del 2014, lo cual nos permite realzar nuestras 
acvidades comerciales y tramtes. 

b) Resultados.- Una vez notificada la compañía la revisión de ía 
documentación exste las siguientes novedades 

y 58 accionistas Cumplen los requisitos 
y 7 accionistas Por Convalicar documentos. 
Y 6 accionistas Suspendidos la Habilitación, los mismos que fueron 

comunicados y tienen que subsanar remitiendo la documentación de 
respaldo. 

€) Acciones a Tomar- Subsanar la susponsién de la Habitación 
Operacional de los compañeros con los documentos as respaldaco. 

Cumplimiento de la normatwa exstente pera la Transportación comercial 
modalidad escolar e insttucional, ya que existe coresponsablivad por 
accidentes o siniestros de transito. 

/ Responsabilidad Administrativa - Civ para la Operadora
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Responsabilidad Administrativa y Penal para los accionistas. 

    

    

Ser respetuosos y solidarios con nosolros mismos, asumiendo nuestra 
responsabilidad con el uso de la Habitación Operacional ya que cusiquier 

incidente de mal uso de la msma nos ocasiona problemas a todos los 
accionistas de la compañía. 

6) Reformas al Estatuto Social 

a) Descripción de actividades- El Directorio reviso la propuesta de 
Reformas al Estatuto Social, los mismos que deben ser socializados y 
aprobados por jos accionistas en dos Juntas Generales Exracrdinariss 

b) Resultados.- Borrador de Refomas al Estatuto Social y aprobación 
provisional de Orgánico Estructura de la compañía 

Tomar.- 

  

€) Accion 

Y Realizar dos Juntas Generales Exireoránarias en Julio y Agosto para 
su revisión a aprobación. 

Y Aportar económicamente para el aumento de capital de manera 
urgente, y asi poder aplicar en compras públicas por montos más allos, 
pues la normativa exge que el patimonio de la compañía deba ser 

Igual al 25% del presupuesto de la oferta. 

   

7) Actividades sociales y deportivas. 

a) Descripción de actividades - El Directoro a través de /a Comisión de 
“Asuntos Sociales y Deportivos planifico al Campeonato Deportivo COPA 
COTRASSEB 2013, actividades sociales de integración y capacitación 

b) Resultados.- 

/_ Se Organiza el Campeonato Deportivo, el mismo que por resolución 
de la Junta General de novembre cel 2013. fue suspendido para el 
presente año 

Y En el mes de Diciembre se realizo el festejo Navideño de los 
accionistas y trascortistas de acuerdo a la propuesta presentada y 
aprobada por el Directorio. 

6) Acciones a Tomar. 
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Ejecutar el campeonato deporivo en abni y mayo y cuminar con el 
agasap porel día de ia Macre Transportista 

    

Y Realizar capactaciones y el Agasejo navidoño de acuerdo a la 
planificación. 

8) Actividades Gremiales: 

Se participo en la FENATE! en la comisión de ravisión del Acuerdo Ministaral 
024-13 yla Ley de Transito, en representación de la Compañía 

  

FENATEL al momento nos proporciona toda información acerca de las 
actividades gromiales y logros para el transporte escolar 

Y Adaracón del Ministerio de Educación sobre la responsabilidad de las 
instluciones educativas de contratar las Asistentes Pedagógicas 
(ezafalas) 

Y Vehículos Homologados Plan RENOVA. 
Furgoneta FOTON 1 7 pasajeros: 24.500 
Furgoneta KIA 28.200 
Furgoneta Wokgvagen: 44,600 
Furgoneta JAC 44,900 
Furgoneta JOY LONG 41,500 
Microbús HYUNDAY CONTI 80.000 
Microbús HYUNDAY CONTI 169.500 

  

Y Excneración en el SRI se apiica para 4 años 
Y Pago de tasa al Municipio 27,00 
y Pagode Maticula es anual 

Debemos desafllamos de la A.T.E..Q,, por estar en proceso de disolución y 
existir la posiblidad de creación de una nueva organización gremial más 
fuente. 

B.- GESTIÓN ECONÓMICA -FINANCIERA. 

1) Situación Económica General. La gestión se ha realizado en esta parodo, 
de acuerco al plan anual de actividades, realizando los pagos de servicos. 
básicos. sueldos, obligaciones patronales y financieras a las instiuciones del 

estado a llempo por lo que estamos en línea bianca La Dirección 
Admnistrata Financiera del Municipio nos dio la razón y se anulo la Patonta 
duplicada ahorrándonos aproximacamente 2800,00 dólares.



      e ha respal presupuestos adÚnistralvos aprobados por la JUMa 
General de Acconstes. 
a) Gestión de la tesorería No existia un buen sistema de gestón de 

tescrería lo que provocaba un conocimiento tardío de los salcos. 

Y Se facturó por los sarvicios de transporte de personal como exige la 
normativa rbutana 

Y Se vispuso que lodo los Ingresos en efectivo sean depositados an la 
cuentas de la compañía dentro de las 48 horas de recvido el deposita 

  

+ Taco gasto debe estar respaldado con facturas y el pago con cheque 
y 10 se realice gastos en afecto como lo venta realizando. 

Los ingrosos por prestación de servicios escolar en el coego QUITUMBE 
y BECQUEREL sen depostacos en la cuenta coniente No: 2100045998 y 
de los colegios ISPED y MIDELHI en la cuanta del Blanco de Guayaqui de 
la compañia. 

b), Flujo del Efectivo. Se ha menterido un Mlujo de efectivo constante lo que 
os ha permitido cancelar a iempo lodas nuestras obligaciones. 

Se ha cancelado a los trasporistas dentro de las 48 horas cel pago de las 
insttuciones, luego de verificar el depósito y los respaldos respectivos, 

2) Situación Financiera Contable 

a) Gestión Financiera - La stuación fnanciera_de la compañia ha mejorado 
sustentablemente en relación al año 2012 como vemos en el siguiente 

      
  

cuadro. 

LÍNDICES FINANCIEROS | 2012 2013 
ndice de Sowencia igualo 090 1:41 
Índice de Liquidez. Igual o Mayora1 | 085 1.39 

       
        

“nds de] Menora 055 0.57 
_ Endeudamiento 
Patrimonio 15000 | 35.500 
  

5) Gestión Cantable.- 

La información contable con corte la 31 de marzo fue entregaca por e: 
gerente saliente en el mes de noviembre del 2013, a los 7 meses de su
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sclualizada la 

     

    

relevo. este inconveniente ros dficullo mantener 
Información contable 

Con este antecedente ponga en su consideración las cuentas del Estado 
de Stusción Financiera más relevantes que inciden en nuestro balance. 

Cuenta de Activos- Esta cuenta se ha incrementado 2 78.705,55 
délares, producto de las operaciones que se han realizado durante el 

año 2013, 

  

El mayor rubro es CUENTAS POR COBRAR a corto plazo distibuid 
de la siguiente manera 

  

GUENTAS ADMINISTRATIVAS ACCIONISTAS 18560.00 
CUENTAS TRANSPORTE INSTITUCIONAL 
CUENTAS TRANSPORTE ESCOLAR 1811875 
CUENTAS VARIAS (ngmasos-prestamos) 780618 

TOTAL 0284.89 

Acción a Tomar. Que se cumpla con ia nomativa aprobada por 
ustedes señores accionistas. Cancelar las cuotas administrativas 

dentro de los tres primeros meses, caso contrario se aplicara interás de 
mora, Esto permitrá a solventar los galos administrativos y generales 
de la compañ 

  

2) Cuenta de Pasivos. 

Esta cuenta refleja todas las obligaciones a corto plazo que mantiene 
la compañía con lerceros y asciende a 41.565,32, induuda la cuenta de 
ATELO 

Cuenta de Patimonio 

  

3) 

La cuenta palrimonio ha expormentado un Incremento considerable 
por cuanto en esto perioco por autorización de la Junta General se han 
registrado en la cuenta futuras captalzaciones 17.800,00 dólares 
resutado de los aportes de los acciomstas nuevos dando un saldo 
comable de 31.272,79 dólres. 

Acción a Tomar- Mejorar la cunela con la aprobación de ustedes 
señoras accionistas de aportar la cuota de A.T.£.Q,, que asciende 
2598,44, a la Cuenta Futuras Capitalizaciones. 

  

En cuanto al Estado de Pérdidas y Ganancias se puede informar.



  

1) Cuenta INGE 
generados por facturación durante ll año 2013, el msmo que se 

delalla de la siguiente manera 

INGRESOS OPERACIONALES: 

Cuotas Adiminisiratyas: 27.297,50 
Venta de mercaderia. 1.291.09 
Comisiones: 342130 
Ingresos y salida de socios 2800.00 

33.318,90 
Transporte de personal 
Transporte EMASEO 23.301 80 
Transporte CONSER. 12201.40 
Transporte COMISION DE TRNS.: 3,120.00 
Transporte ADM. LA DELICIA: 27 500.00 
Transporte TECNANOINA 3750.00 
Transporte MIES 380.00 
Colegio Becqueret: 71,451.00 
Colegio Quitumbe: 50 43060 

Colegio Mena del Hierro 2247 16 
Colegio ISPED _15013:0 

710.566,92 

INGRESOS NO OPERACIONLES 
Ingresos Financieros: 896,59 

TOTAL INGRESOS. 256.064.20 dólares 

Resutado de estos contratos se ha obtenido ingreses por 8.722,67, 
dolores, lo cual nos ha permitido realizar todas nuestras actividades sin 
recumr a endeudamiento como otros años. 

   Acciones a Tomar... Mejorar. nuesttos ingreses Operacion: 
(contratos) para no subir las cuotas administrativas y generar más 
luentes de trabajo para los accionistas 
2) Cuenta EGRESOS. 

Esta cuenta refleja los gastos que ha remízaco la compañía durae el 
año 2013, el mismo que se detalla de la siguiente manera: 

Gastos de mercadería: 117526 
Gastos Administrativos: 19.050,81 
Gaslos Generales 16,064.28



37.090,35 

Pago Transporte Insttuciona: s96t231 
Pago Transporte Escolar 137 12278 
Gastos Transporte: E2LSe 

212,555.85 

Gastos Financieros. 510,53 
TOTAL GASTOS. 251.864.48 dólares 

3) Cuenta Uicad o Pérdida. 

Utllda del Ejercicio: 3199,72 
15% Participación trabajadores. 479.28 

Gastos no deducibles. 17277 
Base imponible 2.89253 

22% impuesto a la renta 506,35 
Impuestos Retenicos 202314 
Saldo a favor 130278 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO — 2083.40 

Soltito a la Junta General de Accionistas que los resultados del 
ejercicio económico 2013, se aporie a la cuenta Futuras 
Captalzaciones para mejorar ruesira paficpacón en compres 
pú 

Quito, 05 de abr del 2014 

 


