INFORME DE GERENCIA GENERAL: A LA JUNTA
GENERAL DE ACIONISTAS DEL 12 DE MARZO DEL
2011 DE LA COMPANIA COTRASSEB S. A.

Quito, 12 de marzo del 2011

Transportes San Sebastidn COTRASS sefiores
miembros del Directorio, sefiores ComisariQs,
accionistas reciban de mi parte un cordial™saludo y mi
agradecimiento por su presencia en esta importante reunion, la
misma que va en beneficio para los intereses de nuestra
Compafiia.

Para todos los compaiieros nuevos quiero darles a conocer que la
Compafiia de Transportes San Sebastidn COTRASSEB S. A. se
constituye en el mes de octubre de 1995, con 19 accionistas, cuyo
proposito fue de trabajar de manera formal y organizada, ademas
de crecer y servir a sus accionistas en base al esfuerzo de todos
los que nos habiamos comprometido en ese momento y también
colaborar de manera incondicional y con toda la responsabilidad
con las administraciones de turno.

Personas como el seiior Nelson Villacis, Manuel Franco, Patricio
Izquierdo, Angel Parra colaboraron para poder tener un espacio
para poder reunirnos, y los cuales han trabajado poniendo todo lo
que han podido para que esta Compaiiia no fracase, cada uno de
ellos puso sus oficinas y domicilios a disposicion de
COTRASSEB ante la falta de recursos para poder emprendernos
de manera independiente, pero debo agradecerles y darles mi
felicitacion porque no han arado en el mar, todo el esfuerzo que
ellos hicieron en su momento se ve reflejado en lo poco que ahora
la Compaiiia tiene, pero eso es tranquilizante para todos los que
ahora conformamos esta prestigiosa Compafiia, muchas gracias a




todos los que pusieron un granito de arena en su determinado
periodo administrativo, y porque en el afio 2000 depositaron su
confianza en mi para que trabaje y le saque adelante a nuestra
querida COTRASSERB, la cual se ha constituido en una parte de
mi y a la cual no la quiero ver fracasada, mas bien quiero verle
enrumbada y posicionada en lo mas alto.

Compafieros, como es de su conocimiento en este dia culmina un
periodo mas de mi administracion y la Representacion Legal de
nuestra Compaiiia, la cual la vengo desempefiando desde el afio
2000, durante este largo periodo siempre me dedique a tiempo
completo en busca de mejores dias para la Compafiia y por ende
para todos los que conformamos COTRASSEB, es asi que
siempre he estado presionando por conseguir se autorice a realizar
o impulsar un determmado proyecto, pero lamentablemente no se
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Debo manifestar que en este afio 2010, yo crei qug 3)@ aser %

del despunte de la Compama con la presencia dg g@ntﬁn@g y

mayoria no ha cumplido a cabalidad con sus obhgacm S; y a
pesar de haberles brindado todas las facilidades para que lo
cumplan no se ha obtenido los resultados deseados, asi lo
demuestra el balance que les fue presentado por el sefior
Contador, con una cartera por cobrar demasiado alta, con
ausencias de sus principales cuando han sido convocados a las
Juntas Generales, evitando cumplir con todas las obligaciones que
se encuentran tipificadas en nuestro Reglamento Interno y
acciones como esas llevan a momentos de desilusion, pero el
incentivo de ciertos comparficros me han levantado el &nimo para
seguir trabajando.




IMFORME ADMINISTRATIVO

La compafiia en el campo administrativo durante este periodo
2010 se ha manejado de acuerdo a los intereses de sus accionistas,
esto es cuidando y velando por la seguridad de sus aportaciones,
realizando las operaciones economicas de acuerdo al proyecto
contable planificado al inicio del periodo para no desfasarnos con
el sefior contador y de esa manera mantener siempre las cuentas
claras y a disposicion inmediata de los sefiores comisarios en el
momento en que ellos asi lo requieran.

Se ha cuidado de mantener al dia las diferentes obhgac:lones
legales, tributarias y economicas para no ser llamados la
ya sea por el SRI, SUPER DE COMPANIAS, EMMOP.Q 0 por
nuestros proveedores. %
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La Compafiia ha cumplido con los pagos de todos sus %)@11%
tributarios, impuestos municipales, permiso de funcioniam@nto

como es la patente y demés contribuciones legales. =

El libro de acciones y accionistas se encuentra al dia y ct
con el ultimo reporte emitido por la Super de Compaiiias.

Queda pendiente los tramites para obtener el permiso de
funcionamiento del nuevo local, asi como también los permisos
ambientales y de rotulacion, ademas por calamidad domestica el
sefior Benavides se vio obligado a postergar la entrega del local y
en esta semana empezamos con la revision del sistema eléctrico,
pintura de interiores y la adecuacion del almacén y oficina para
poder funcionar de manera comoda y organizada, hasta el 20 de
marzo nos instalan la linea telefoénica, una vez arreglada la parte
interna procederemos a trasladar de manera inmediata lo més
basico de esta oficina, ademas se va a requerir de algunos
muebles, estanterias, herramientas basicas para poder empezar
con los cambios y chequeo de frenos que es lo que de manera
inicial se piensa realizar, para lo cual la compafiia debe contar con
los recursos suficientes para poder empezar a operar, por lo que se
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les pide a todos los que se encuentran adeudando que por favor
cancelen para evitar meterse en problemas de suspensiones y
multas, ademds eso nos sirve para comprar lo que esta haciendo
falta, es bueno darles a conocer que una vez que se les suspenda
para poder reingresar a la Compaiiia, deberan cancelar los valores
que constan en el Capitulo cuarto Articulo 11 literal a del
Reglamento Interno de la Compaiiia.

Es lamentable pero debo informar que el crédito que se realizo
para la adquisicion de los bonos navidefios en el Supermaxi, la
compaifiia no obtuvo los fondos suficientes para poder cubrir, por
lo que tuve que solicitar un préstamo para poder pagar la tarjeta
Diners de la sefiora Ontaneda, es lamentable digo por que ese
préstamo representa un egreso de intereses 1os cuales no estaban
previstos pagar, en otra ocasion como esta especificam
pago del permiso de operacion, el valor de la multa se q
para todos los que no habian cancelado el valor corresp di_@nte al
permiso de operacion individual, y lo mismo estoy
hacer con los intereses de ese dinero obtenido si ust @%aﬁ 1
autorizan.
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SITUACION ACTUAL DE COTRASSEB ECON
ADMINISTRATIVAMENTE.

En la parte administrativa la compaifiia no tiene ningun problema
de fondo, en la forma pienso que es hora de empezar a corregir y
tecnificar ciertos archivos los cuales ya han cumplido el tiempo
prudente para que en caso de que uno de los organismos como la
Super o el SRI, se les ocurra querer revisar, con €sto no quiero
decir que debemos desaparecer la informacion de afios anteriores
sino de sacar de la vista ciertas carpetas que son solo bulto ya que
no se les utiliza para nada en el trabajo diario.

En el altimo trimestre del 2010 se le representd legalmente en una
licitacion de trabajo a la sefiora Galuth Gavilanes ante el




CONSEP, de lo cual la Compafiia se estd beneficiando con 15
doélares mensuales por concepto del 3% de comision.

Se espera que en el transcurso de esta semana del 14 al 19 e firme
también un contrato con el CONAMU para lo cual solicitaron
dos furgonetas una para el sur y otra para el norte, las mismas que
se esta por conseguir, de firmar este contrato el ingreso mensual a
la Compaiiia sera de $89.60 mensuales que representa el 3 y 5%
de $560.00 ddlares que ganara cada transportista.

En la parte econdmica como ustedes se podran dar cuenta de
acuerdo a las estadisticas de los ultimos 10 afios el crecimiento de
la Compaiiia se viene dando de manera positiva asi es como
reflejan los balances presentados al SRI, y eso es bueno ya que la
persona que venga a administrar deberd seguir con el mismo
proposito de seguir cremendo y ajustarles a las personas que se

que somos, por lo tanto al margen de todo @(DQIE (Ielze 0S
suspenderles de acuerdo a los articulos 12 y 1 litorals 2 & los
dos articulos del capitulo cuarto DE LOS DEBERES é@ ON
ACCIONISTAS, del Reglamento Interno de la Compaiiia >

INFORME DE EMM.O.P. Q.

Con respecto a la EMMOP, debo informar que sigue en camino la
devolucion de la habilitacion 07071, hace quince dias acudi
acompafiado por el Presidente, Vicepresidente y el secretario de la
ATEIQ para tratar sobre este punto ademas de otros que se tenia
en agenda, y se pudo constatar que el la resolucion d este tramite
se encuentra realizada y se encuentra en el escritorio del Dr. Ivan
Larco el cual ese tramite ya lo revisé en primera instancia y lo
devolvio para que se corrija en su texto y nuevamente regreso ya




corregido, tramite que posteriormente pasard a la firma definitiva
del Gerente de la EMMOP.

Ademas nos volvieron a notificar sobre la resolucion de revocar la
habilitacion 07066 la cual se encuentra a nombre del sefior Freddy
del salto, de esto se le comunicd a la persona que adquirio esta
habilitacion.

También nos notificaron de la habilitacion 07015 del sefior

Franklin Buendia al mismo que se le notifico y se encuentrarcu
tramite para el pago de las respectivas multas.

0
En esa reunion se volvio a solicitar que se controle a la oleadagle
unidades informales como también a la presencia de unidades%%
otros cantones los cuales se encuentran laborando en este cantof C@
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Ante este pedido el Ing. Novoa solicito se le brindg Ia

informacioén adecuada como es el lugar y la hora en que se\les
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puede ubicar a estas unidades para proceder con su detencion y el
traslado a los patios de la EMMORP.

Como ustedes conocen en este mes de marzo hasta el mes de abril
se piensa regularizar a todos los vehiculos que se encuentran
laborando en la modalidad de taxis ejecutivos, taxi rutas e
intraparroquiales, pues en la EMMOP tienen planificado
regularizar a las otras dos modalidades de transporte como es las
camionetas y por Gltimo al transporte escolar, a esta modalidad le
toca por el mes de mayo o junio, para lo cual se calificaran todas
las personas que se encuentren laborando con contratos y los
cuales se pueda certificar sobre su legalidad, 16gicamente deberan
cumplir con todos los requisitos solicitados por la EMMOP, el
costo para el ingreso a calificarse dentro de la operadora de su
eleccion quedara a criterio de la operadora de acuerdo a los bienes
que estas obtengan, pero que no significa que se tenga que
cancelar por la adquisicion del cupo ya que la EMMOP no
cobrar4 sino lo bésico.




- INFORME DE ATEIQ

Con respecto a la ATEIQ, y cumpliendo con la resolucion de la
ultima Junta General de no separarse de esta organizacion y mas
bien apoyarle siempre y cuando su mision sea el de defender a la
clase de la transportacion escolar debo informar que se puede
destacar ciertos logros alcanzados por esta organizacion y que
lamentablemente estos logros van en beneficio de toda la
transportacion escolar en general, y es bueno recordarles los
beneficios alcanzados por este organismo que ultimament
siente desprotegida por la falta de las aportaciones de su$ filiales
en la que también se encuentra inmiscuida nuestra Compgilia,
cumpliendo con una resolucion de Directorio la cual dic
suspende el pago de la contribucion de COTRASSE E
ATEIQ, hasta que se vea trabajo y empefio en la recuper éoaj I
las habilitaciones que se encuentran en proceso de revocatorii ng
solo de nuestra operadora sino en general, ademas de, el no fago
a las homologaciones de las furgonetas nuevas que se conypran y
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que tienen que ser homologadas por cualquiera de las tres
politécnicas, al momento ningan transportista debera cancelar un
centavote dolar por dicha homologacion, ya que los
concesionarios estan en la obligacion de entregar los vehiculos
homologados y entregardn el respectivo certificado, esta
disposicion es emitida por la EMMOP vy la cual deberda cumplir
tanto los concesionarios como las politécnicas, ademas de las
resoluciones que se encuentran adjuntas a este documento y el
cual reposaré adherido a la acta de esta Junta General.

Ante estos alcances y para poder exigir trabajo creo que
deberiamos empezar a ponernos al dia con las obligaciones
adquiridas por nuestra Compaifiia, y si en alguin momento se
pensaria en retirarse lo mas justo y honroso para nosotros es salir
por la puerta grande.




RECOMENDACIONES

Quiero dar algunas recomendaciones a los compafieros que salg
clegidos para administrar en este nuevo periodo.
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1.-  No abandonen el proyecto de los lubricantes, con algo h g:o‘ i Az

que empezar pero hay que empezar. | % = gg |
| 2z 3

2.-  Es hora de poner mano dura y aplicar el Reglamento Internj 5 Zzg |

en contra y a favor de los que les toque. gf :

3.- realizar el seguimiento sobre la revocatoria de la
@  habilitacion 07071

4.- Tratar de ponerse al dia con los pagos a la ATEIQ

5.- De manera primordial tratar de cancelar las cuentas por
pagar del sefior Oscar Mena que suma los $7.600,00,

6.- Contratar los servicio de por lo menos una persona para el
nuevo local para el trabajo de cambios de aceite y la lavadora, la
misma que debera tener conocimientos basicos de mecanica.

Y por sobre todo el Gerente debera estar permanentemente en la

o oficina y no descuidarle, ya que es muy importante la presencia
de €l para poder solventar cualquier inquictud y ademas porque es
el quién debera estar atendiendo también la venta de los aceites y
accesorios.

Sefiores accionistas quiero despedirme de ustedes no sin antes
agradecerles a cada uno de ustedes por su amistad su colaboracion
la confianza depositada en mi, y por que se que ustedes piensan
igual que mi con respecto a la compaiiia, ya que si la compaiiia
crece yo tambié€n crezco, y si se cae, s€ que también voy a caer y
€S cosa que no seamos que pase, a ustedes compaiieros del
Directorio por su respaldo y tiempo para escucharme y apoyarme
ante todo lo que a ustedes les he solicitado, y como no




agradecerles a ustedes sefiores comisarios, que aunque parecerian
los mas criticos para mi, eso me permite poner mas cuidado en mi
trabajo y tratar de cometer el menor de los errores y si los cometo,

les prometo que es sin ningun interés malicioso.

Sefiores muchas gracias y que viva COTRASSEB.
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