Quito 12 de Marzo del 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

COMPARIA DE TRANSPORTES SAN SEBASTIAN-COTRASSEB S.A.
Presente.-

Para nosotros nos es grato dirigirnos a ustedes en calidad de Co
Transportes San Sebastidn, e informales sobre el manejo Finangi
compafiia durante el Ejercicio Econémico 2010.

Nuestra obligacién en calidad de comisarios es de revisar,
opinién de los registros contables y estados financieros, gpe se encuentr
los principios y normas contables, asi como lo actuado en ntos admin
encuentren dentro de lo estipulado en los estatutos de la compaii
la misma.

A continuacién detallamos las observaciones y comentarios que se desprenden del analisis
. efectuado tanto en la parte administrativa como econdmica.

ADMINISTRATIVO

En el orden administrativo se deberd buscar la forma de recuperar la cartera vencida de
cuentas por cobrar a los socios de la compafifa, deberia de haber un plan creativo por parte de
la gerencia para este cometido, ya que esta situacién data de mucho tiempo atrés, estos
ingresos son necesarios a fin de nivelar ef presupuesto de fa compaiiia de forma urgente.
Segun lo disponen los Art. 12 y 14 del reglamento de la Compaiifa.

Que los préstamos sean exclusivamente para los socios de la compafiia y no para personas
extrafias a esta. (No somos una compaiiia financiera)

En relacién con las ayudas econdmicas que sean para todos los socios y no para pocas
personas ya que todos tenemos los mismos derechos.

Con respecto a los créditos. Para su otorgacidon sean calificados por el directorio, a fin de
‘ determinar si se encuentran al dia con sus obligaciones para con la compaiiia.

Que no se entregue préstamo sobre préstamo sin haber cancelado las cuotas y valores
anteriores.

Sugerimos que el Directorio sea un organismo de control mds eficiente en cuanto a la toma de
decisiones por parte de la Gerencia. A fin de transparentar su gestién, ahora que esta va a
emprender en un nuevo proyecto con la estacién de servicios. Con tal fin se debe observar lo
gue dispone el Art. 32 de nuestro reglamento.

En la relacién con la compra de servicios, las facturas deben ser emitidas por el beneficiario, no
por el Sr. Oscar Mena ya que esto ocasiona una glosa. Con respecto a este caso se giro el
cheque N2 1840 del Banco de Guayaquil por la cantidad de $64.00.

En lo que se refiere a los pagos de sueldos y otros beneficios a los empleados de la compahia.

Sugerimos que de hoy en adelante no se hagan anticipos fuera de la quincena, ya que no es
correcto que estos se den en todos los meses def afio.
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Con el prop6sito de evitar confusiones y equivocos, sugerimos que la cuenta del Banco de
Guayaquil sea destinada exclusivamente para la parte administrativa de la Cia. Y la cuenta del
Banco Bolivariano se destine, asi mismo; exclusivamente para la futura estacién de servicios.

Nos hacen llegar una invitacidn del Grupo Coral Amistad, dirigida al Sr. Danilo Enriquez
Presidente de la Compaifiia, a una presentacién del mismo, en el Auditorio de las cdmaras, esto
porque unos compafieros prestan el servicic de transporte al Colegio Hontanar, a la que
adjuntan 5 pases VIP; ante lo cual la compafiia gira el cheque N21873 del Banco de Guayaquil
por el valor de $100.00 con fecha 15 de Diciembre del 2010; este valor no debe ser asumido
por parte de la compafiia, sino por las personas que prestan el servicio de transporte en el
mencionado establecimiento, por lo tanto solicito la inmediata restitucién de estos valores a la
compaifiia.

ECONOMICO Y FINANCIERO
A continuacién detallo las observaciones del analisis efectuado a los balances.

El sefior Oscar Mena realizé una solicitud de préstamo por $1.000 dirigida al Sr. Presidente
Danilo Enriquez con fecha 11 de Agosto 2010, el Sr. Presidente le aprueba el 12 de Agosto del
2010 e inmediatamente se gira el cheque N21813 del Banco de Guayaquil con fecha 12 de
Agosto del 2010; sin que el directorio conozca este particular; en la mencionada solicitud se
indica que posteriormente se les comunicara por teléfono a los miembros del Directorio de
este préstamo.

Ademas durante el afio 2010 se originan ingresos por la entrada y salida de socios, siendo su
valor de $ 7.200.00.

También debo mencionar que durante el presente afio se realiz6 la transferencia de acciones
entre Sr. Humberto Salazar y el Sr. Wilson Mullo, transaccién que se dio de manera ambigua ya
que la recuperacion del puesto no ha sido posible porque la EMOP todavia no ha fallado en
favor de la compafifa, la misma que estéd en un compas de espera.

Con respecto al mismo tema la compafifa envié un oficio a la ATEI-Q, con el fin de que
interceda ante la EMOP-Q, para ia recuperacién definitiva de Ia habilitacién de este puesto,
pero hasta la fecha no tenemos una respuesta favorable.

Sin mds que indicar, nos suscribimos de ustedes.

Atentamente,
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