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INFORME DE GERENCIA GENERAL - AND 2017
Compaferos y compafieras scciomstas:

£5 un placer dingirme a usteoes en cabtad de Gerente General y Representante Legal oe ta
Compafia IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC S A, para hacerles conocer sobre |as
gestiones y actividades desarroladas eén el campc administrativo y econemico durante 2|
ano kscal 2017

CAMPO ADMINISTRATIVO - Debo mdicar seflores accionistas que en mi cakcad ya
nvocada, en el afo 2017, he cumplido paso a paso con las normas estadlecicas, vigenies a
ia fecha, declarando y justficancoc legaimenie con los  informes econdmicos
cormumpondentes 8 o8 Omgannemos de Control como son s Supenmdendencia de
Compafilas, o Servicio de Rentas Inmtemas y a la Jelaiura ce Rentas del Gobemo
Autonomo Descentradzacse Municipal del Cantdn Otavalo, entes & los cuales sebemos
preseniar y declarar en forma clare y precisa o desanolio de nuesiras  actividades
economcas. En la alencion al client= hemos ido mejorando en forma paulatna, sin
embargo, hahido hechos aislados que han sido denunciados dyectamants por 'as usundas y
las usuancs sobre la mala acttuc y & mal comportameento de algunos sefiores ayudantes
en &l trabajo disrio 5& ha procedido inmedataments realend |08 comMeciivos Necesanos dal
caso, exigiendo al personal operativo cambie de acttud y buen Walo & los clientes. En
panaral, los choferes y ayudanies de csds unidad de ranspores anora han sido mas
coidinies y educados en comparacidn al personal de olras Opéradoras de tanspoiles, eslo
demusestra que si estamos trabajanco para meporar ta atencion en el sarvicio de ranspones,
El personal oparativo y aoministrativo contratado no ha 20 rencvado. Todos los empleados
han demostrado la capacdad y responsabibdad en las actvidades a ollos encomendados.
~sl mismo, todo &l personal gue trabag@e en la Comopadia es afiiaco Al Segum Sooad tal
como establece la ley. El sernvicio de transpontes so ha manejado en forma egqustativa y
oganzada, medanie una planficacon debidamente estruciurads y scordada entre los
acoomsias qQue eercen la ansportacdn y de conformicad ol Permiso de Operacdn
concedida por la Agenaa Naconal de Transporie Terresire, Transfo y Segundad Vial FPaa
mejoiar @ $&rvioo de ranspone y con & oclyatvo de controlar y &vitar la mala compelenca
entre compaferos de trabayo se ha optado por implementar el sstema do control sateital, ya
que los relojes lanoteros manuales. utlizados amtenommente, lumron vulnerables; sin
embargo, s& ha manienido, lodavia, las tanetas de control manuales con & unico oyative de
regisitar los lurnos de sabda de las undades en las diterentes tenminales La aplcacion de
este sistema de control nos ha permitdo organcar y mondorear meor & las choferes que
laboran en nuesira empresa, tamblén, nos ha faciitado la soluckin de los problemas de
senicio de iranapore casl en forma inmediata. Scbo o maneo de las accones, debo
informaries sefores acconisias que &l pagquele acoonano y [as poslanores transferennas
d& ecoones, une vez nscmes on o itvo de sccones y acconisies de W Compafia han
so informace inmediatamente a la Supenniendenca de Comgpafias pam su regesiro
correspondenis, coniablizando al ceme del presenie £EIoo0 SCONOMICD CUBTENEA y S5
{46} personas cada una con déerenie nimero de accones, enime elas se encuentta nuestra
empresa que tene CIENTO SESENTA Y CINCO ACCIONES legaiments adguindas y
transfencas oe o3 ex acoomsias a fovor de nuestra empress INBABURAPAC CHURIMI
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CANCHIC 5 A Debo recordaries sefiores sccomstas que, &0 caso de existis jodavis |a duda
sobre |a legaidad do las accicnes adqundas, hay un dcismen mandatono oe la
Supenniendencin de Compafias comunicada a nuostin empresa moediants oficia N®
SCICILAILD.0% 0024736 suscmo por ef Imtencente de Cantrol & Imervencidn con lecha 30
da sephembre de 2008, donde doe que “Las acclones de una compania anonima, segun
lo establece ol articulo 188 de la Ley de Compafiias, son objeto de transforencia de
dominio determinando sxpresamente que la propiedad de acciones se transfiere
mediante nola de cesion firmada por quien la transfiers™. Bajo esie preceplo legal se ha
legalzacc y se ha transfenco las acciones previo nota (cana) de cesion frmada y
comunmicada oporunamente & Gerencia General Y aquelios sooos acconsias que tengan,
aun, dudas sobre ls perenencia de las acciones 0 Que sus acciones sean vulnaradas
pueden reciamarios ante un Jusz competente Por otfo lado, con el bn de acluaizer los
ostotutos sociales, competit legalmente con otras Operadaras de Transpones y optimizar sl
fervicio de transpones 10008 08 socios, an Junta General de Acconisias del pasado 15 de
diciembre de 2010, resohamos escndr a la Compadia en tres organzacones diferentes con
personeria juridca y administrackin cdeferentes. Y@, una vez apmbado b esosidn de (a
compafiz ane las inslancias respechivas, un esiracio de la resolucion se publco en la
prensa los dias 27, 28 y 28 de agosto de 2014, dando a conocer al pdhkco sobre la legalidad
de esle proceso, para luego nscribir la resclucidn oe aprobacon de la esomdn y la
consttucion de las dos nuevas compafias en & Registro Marcantl! del Cantdn Otvalo, con
fscha 15 de octube de 2014, En conclugion, esio ha sido un preceso largo y demorao an i
legalizacon de la escision de la compafla, no obstante, ya enemos dos nuevas companias
crendas por electo de escisidn, nigc mnédio en la hislora del sérvice de transpones  Ahora,
KGs adminisiradores e las dos nuevas compahias bereén un gran rsfo o8 conbnuds con la
admimstracdn, con el funcionamiento y cperacan de las comoadias creadas En of presants
ewrocic fscal por hn, las aulondades de MOVIDELNOR - EP famaron ¢ Conlislo de
Operaciin con l@ Compafiia de Transporie Urbano IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC
5 AL, Tilwlo Habiltame necesanc para segue operands legaimente en las rutas y ieCupncias
INTRACANTOMALES ya concesionadas con anteriondad por la Agencia Nacona! de
Transite Ahora nos resta firmar &l Contrato de Operaclon de ta modeiidad infra e
nierprovincinl con los respectives organismos compalenies. Por eéso, adn seguimos
operando con e Permiso de Operscion ciorgado por la Agenca Nacionsl de Transito.
maedante resolusdn N* 002-RPO-010-2014-ANT dal 12 de mayo de 2014 y contnuanemos
adminstrando como una sola compafia, inciuyendo el maneo ecoNGmuco, hasta lograr el
respactivo Titulo Habiktants para las dos Compafiss creacas por efecto de la esasidn Con
oo N* ANT-CGGCTTTSV-2017-571-0 de 15 de sephembre de 2017, suscris por la Mgs.
Pacla Suntan Flores. Coordinagora General de Gestion y Control de TTTSV, nos hace
conocer el INFORME N* 2TT-MR-ODTHA-2017-ANT elabormdo e 28 de agosio de 2017,
telwiente al CONTRATO DE OPERACION. RUTAS Y FRECUENCIAS a favor de la
Comgafla IMBABURAPAC CHURMI| CANCHIC SA En este dgocumento mandiesta
clumamente, en su parte pertnente, CONCLUSIONES punto 2, "En relerencia al
requerimiento de nueva oferta de transporte por parte de la compafiia Imbaburapac
para rutas de dmbito territorial interprovincial; se elabord un informe técnico por parte
de la Direccion de Titulos Habilitantes, ol cual serd puesto on conocimiento del
Directoric de la Agencia Nacional de Transito a finales de septiembre de 2017".
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Aungue |a fecha sefialada en este cilado informe no se ha concretado pero si aspIramos y
mantenemos nuesira fe nquetraniable de que &n estos dias s& pondra en conoGmeento del
Dwectono de la Agencia Nacional de Trnsfo para su respectva aprosacidn. Con respecio
al Froyecio de “Fonalecmienio y Mejora de [a Calidad en al servicio de fransporie Intra o
Interprovincial en ol Ecuador {denominado BOND DE TRANSPORTES) se ha concretado
en pane (50 %) el séptimo pago. correspondiente 8 los meses de junio, julo y agosto de
2074, eaparando que &n los Meses venideros s& haga efectivo gam @l resio de meses del
aho 2014, Se ha cumphdo con lodas |83 clbusulas determinadas y establecidas en el
Corvenc frmado ente la Compafiia IMBABURAFAC CHURIMI CANCHIC SA. y of
Ministeric de Transpones. Las tansferencas de 1os londos realizadas por |8 Agencia
Nacianol de Transio a la cuenia bancana oe la Compafia son fonaos publicos destinadas o
0% SOC08 proputancs de las unidades de transportes que laboran o laboraron en las rutas y
recuencas mira e interprovinCiples legaimente regisirados en a Agencia Naoonal de
Trénsdo. £n & cuadro de distnbuoon deé los fondos determinados por la Agenca Nacional
de Transido disponi claramente que. “El representants legal es e! responsable de la
entrega de los recursos dados on ol presente cuadro a cada socio, tomando en
considarscion las resoluclones y los permisos de operacion respeclivo de cada socio
¥ los meses laborados y de acuerdo a esto pagar lo que corresponde a cada uno.”, pol
o laniop &8 nu deber y obligackin. en cabidsd oe Fepresentante Legal hacer cumpht
cabsimenie esta deposicon, Esto significa que los fondos pibhons iransiendos A la cuenta
de la compafiia, no son fondos propws de [a compafiia, son fondos destnados para la
antrega & los baneficanos y miemivos 2@ la compafiia. es decw, que sdlo canplizamos
dchos londos 8 108 verdaders benehiciancs qué irmbaan vy rabayafon en U Momemo. y
esios fonoos no son transferibles, aun cuando haya camtwos de socos postenores, Redero
que & |a fecha estames tramiiando o 50 % resiante oel sétmo pago Por dltimo, debo
informar sefiores soocs accionsias que una vez cbiersdo lo Renovactn del Permiso de
Operacén, con resclucion N* 002-RP0O-010-2014-ANT, fechado el 12 oe mayo de 2014,
lenemos gue Lramiar la convahdacidn del Permiso de Cperacidn aciual con un nueve Titulo
Habiitante. es dech lenemos que firmar ahora el Contrato de Operacidn, para esiar en
concordancad con lo que dispone la Ley da Transponie, Trans2o y Segundad Visl Para
cumplir con este proceso pnmero oobemos loner legalizeac lodas las uniaaces de
transpores, asegurar en forma permanenie a lodo el personal de iratajo (choferes y
asyudanies) y oblener &l respecivo Ululc habaldonie pars cada una de las operadoras
creadas por efecto de la escision, para luego independzar 'a administracion. Debo
informanes sefiomed sccionistes, ademas. que |8 compafia ha manténdo dos umdades
(buses), adguiridas en af0s anlerores, para ol serwco de ranspones de la modabdad
meprovncial, 84 & ha renovadc tas uedades vy 58 ha legaizado como cambsn de unidad
an la ANT, los ingresos y gasios de mamerimenio y o¢ operacion de los buses ae reflaian
claramente en los estados financieros entregados opatunamente (o que significs gue e
@NCUENTa & consideracion de 1odos kos SOCK0S SCCON'SIas, DA SU resOeChva aprobacdn

CAMPO ECONOMICO - En psie penodo econtmico |as cugntas s& han venido maneanco
o8 acuerdo con las nuevas normas esiablecidas por la Superintendenca de Compadias, es
decir con la apbcacion dsl formato engdo por las NIF's (Normas Intemaconsies de
Informacién Financers), Hasts |a fecha 'odos los ingresos géneradas &n la empiesa san
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considerados como fondos de la Compafila. excepto los fondas (BONOS) transtendos por ta
Agentia Naconal ce Trins2o a la cuenta bancana de lo comgaiia Debo msistr que desce
Sy consifucitn los ingresos o luemes de financameenio son solo aponacones netas y
voluntarias de los acoonistas que operan y tlenen unidades de lranspontes, es decr, los
accionistas gue Lenen umidades de transportes hacen sus iNversiones adguinendo sus
propias unudades de iranspones y lo adminisiran efios miamos y la Compafia coma tal no
tiane nINQUNS INjerenca N parEcipacin en la admnisirasdn de esos fondos Debo recaicar
que todas las aportacioneés voluntanas realizadas por los Accionistas IBNSPOMSIAS SO0
deshinadas para gasios corientes y de serncio generndos por la activides de la
iransponacion, especificamente son destnados para & manenmsento ¥ funconamento de
la empresa, y NO para inversr en regoocs y CONMATCS CoMmertiaies que genere ientabddad
Eslas aponationes realizacas por cads unc de los accicnislas sirven para maniener achiva a
ln Compadla, por eso las aponaciones son voluntadas. @ 18 vezr que s& comvieran en
obligatonas por ser valores acordados y resusias on @ Junis General de Acciomsing En el
afo 2017 se ha mantensdo los mMismos valores de les aporacones ordinanas del afo 2016
manteniendo a3l ta tranquifiand en 104 AcCionEIas Que ejeroen [a WanaponacsSn, Mo habido
aponacicnes extrapresupuestarias porgue la planificacidn econdmica ha sdo bien
estructuracs. Para que haya mayor control y crecibiidad en el manejo de kos tondos todos
los mgresos de @ aporiacones, sean esios lickels semanaled. muins semanales y
connbucones grabadas por transferencis de cupos, han si00 deposiados en a8 cuenias
bancarias de la Compafia; de [n misma manars &l andoso o relio oe a8 Suentas cormente y
de ahoro siempre han side con la autcrizacan y fiema del sehor Presidente de lo Compariia
Es decr, 1odas |35 cusniss CABNCANAS S8 MAanealon y L& mansjan con brmas conjunias
Todos los egresos benen no solo comprobanies de egresos sino facturas debidamenis
sutonzacos por 8l SR, salvo algunos egreases renlizados gque son de menor cuantia, que en
contpbilicad es considerada como gasios no deducbles. Con relacidn a la stuascion
financera de la Compadia cerada a 37 de dciembre de 2017 se encuenta claramenie
detalada en los eslados financeros y sustemados debdamenie con facturas y
comprobanies En los balances y estados financierod que sardn presentados por la
Ingenara Farol Vallos. Comadora de nuesira ampresa, se conocars ios INgresos ¥ sgresos
¥ s& refejard a SRuscitn econtm:ca actust de la compafiia. se podrl apreciar que o maneo
economo se ha realzado con mucha responsabibdad conforme a las leyes y nofmas
contables vigénies. El esiado de resulados de la Compafia en o afo 2017 amros una
utilidad aparentementa {avornble, por cuanio se depostaron en las cuentas bancanas oe la
compadia lonoos axiras aponados por los 0008 ACCONEas IMANS0OMEIas para &l pago oe
Ia% servicios presiBons o8 control sateltsl, y compra ce ko3 equipes de Rastreo Sateltal, y
también =& depositaron fondos destnpoos para la construccidn del Complejo Deportive an el
lote de terreno propiedad de la Compadla. Per otro lade, debo wniomaries que ios grandes
egresos 8 ongina pancipalmente por 08 gasios penerados el ogasao navioedo y oel 21
Anversano de la Compadfiia, por la depreciacdn de los activos, aungue no exisia erogacion
de dinerc, & exiie & desgaste de los activos fijos de la compaiia, por ajuste de impuesto
valor agregado (IVA) en compras, como sabemos g compaiia tene sus ingresos con (anfa
0% lo oue hace cue todo (VA que se genere pOr COMPras 8@ un Gasio asoonal pars s
empresa Sin embamgo, las metas y oyetvos propuesios s se cumpheron saustactonamente
#n aste afio. Por Ullimo, cabe sefialar que 1odo ingreso y gasio se los ha reslizado basados
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acrminisiiecion cumplienco con sus responsabilidades, cumpbendo con las rescluciones
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estatutos y an la misma Ley de Compafilas

Otavato, 23 de marzo de 2015
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