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INFORME DE GERENCIA GENERAL - AÑO 2017 
Compañeros y compañeras accionstas: 

Es un placer cingirme a usteoes en calidad de Gerente General y Representante Legal de ta 
Compañía IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC S.A, para hacerlas conocer sobro las 
gestiones y acividades desarrolladas en el campo administiaivo y económico durante el 
“año fiscal 2017. 
CAMPO ADMINISTRATIVO Debo incicar señores accionistas que en mí cabcad ya 

invocada, en el año 2017. he cumplido paso a paso con las normas estatlecicas, vigentes a. 
la techo, declarando y justficanco legalmente con los intomes económicos 
correspondientes a los Organismos de Control como son la Supenmendencia de 
Compañias, el Senicio de Rentas Imemas y a la Jefatura ce Rentas del Gobierno 

Autónomo Descentraizaco Municipal del Cantón Otavalo, entes a los cuales debemos. 
presentar y declarar en foma clara y precisa el desarolo de nuestras acivicades 
económcas. En la atención al ciente hemos ido mejorando en foma pauisina, sin 
embargo, habido hechos alsiados que han sido denunciados directamente por las usuarias y 
los usuarios Sobre la mala actruo y el mal Comportamento de algunos señores ayucántes 
sn el trabajo dirio. Se ha procecido inmediatamente realzar los correctivos necesarios cel 

caso, exigiendo al personal operativo cambio de acitud y buen tralo a los clientes. En 
general, los choferes y ayudantos de cada unidad de transportes añora han sido más 

Cordiales y educados en comparación al personal de otras Operadoras de transportes, esto 
demuestra que si estamos trabajanco para mejorarla atención en el servicio ge transpones. 

El personal operativo y administrativo contratado no ha s:do renovado. Todos los empleados 
han demostrado la capacdad y responsabiidad en las actvidaces a allos ancomendados. 
Asi mismo, todo el personal que trabaja en la Compañía es añado al Seguro Soc tal 
Como establece la ley. El semicio de transportes se ha manejado en forma equtativa y 
organizada, mediante una planificación debidamente estructurada y acordada entre los. 
acconistas que ejercen la transportación y de contormicad al Permiso de Operación 
concedida por la Agencia Nacional ve Transporte Terresto, Transto y Seguridad Vial. Para, 
mejorar el servicio de Iranspone y con el objetvo de controlar y evtar la mala competencia 
“entre compañeros de trabojo se ha optaco por implementar el sistema de control satelital, ya. 
que los relojes tarjetoros manuales, uiizados anteriormente, fueron Vulnerables; sin 
embargo, se ha mantenido, todavia, las tarjetas de control manuales con el único objeto de 

cogistar los turnos de salda de las unigados en las ferentes terminales. La aplicación de 
este sistema de control nos ha permitido organizar y montorear mejor a los choferes que 
lanoran en nuestra empresa, también, nos ha faciitado la solución de los problemas de 
servicio de Iransporte casi en forma inmediata. Sobro el manejo de las acciones, devo 
intormartes señores acconistas que el paquete accionario y las posteriores transferencias 
de acciones, una vez mscrtas en el hbro de accones y acciomstas de la Compañía, nan. 
sido Informado inmediatamente a la Superinentenca de Compañías para su registro 
coresponciente, contablizando al cierre del preserte ejercicio económico cuarenta y ses 
(46) personas cada una con aforente número de acciones, entre elas se encuentra nuestra 
empresa que tiene CIENTO SESENTA Y CINCO ACCIONES legalmente adquiridas y 
transterióas de los ex accionstas a favor de nuestra empresa IMBABURAPAC CHURIMI 

  

Dirección: Cate oca 12-19 y Megtan rete » Te: 052 523 610 
Emalt moaburapacEoral com 
Oracalo - iiatara > Ecuacar



IMBABURAPAC CHURIM! CANCHIC S.A. 
Resolución: 1797-26 de Juro 1996 del Suenmentencia de Cempañas. 
lrscrta con Repo Mercat! de Otavalo conel 52, 2 de Julo de 1596 

    

'CANCHIC SA. Debo recordarles señores accionistas que, en caso de exist todavia la duda 
sobre la leguídad de las acciones adquiridas, hay un dictamen mandatono de la 
Supenniendencia de Compañias comunicada a nuostra empresa modianto. oficio NO 
SC CIA1.Q.98. 0024739 suscnto por el Itencento de Control e Imevención con fecha 30 
e septiembre de 2008, donde dea que "Las acciones de una compañia anónima, según 

lo establece el articulo 188 de la Ley de Compañias, son objeto de transforoncía de 
dominio determinando expresamente que la propiedad de acciones se transfiere 
mediante nota de cesión firmada por quien a transfiera”. Bojo este prececto legal se ha 
legalzace y se ha transtengo las accones. previo nota (cara) de cesión fumada y 
¡comuncada oportunamente a Gerenca Genera Y aqueos socios acconstes que tengan, 
aún, dudas sobre la pertenencia de las acciones 9 que sus acciones sean vuneracas 
pueden reciamarios ante un Juez competente. Por otro lado, con el fín de actuaizar los 
estatutos sociales, competir logalmento con otras Operadoras de Transpores y optimizar el 
semco de transportes, todos los socios, en Junta General de Accionistas del pasado 15 de 
diciembre ce 2010, resotvimos escid la Compañía en tes organizaciones diferentes con 

personería juíica y administración deferentes. Yo, una vez aprobado la escisión de la 
compañía ame las instancias respectivas, un extracio de la resolución se publicó en la 
prensa los ias 27, 28 y 20 de agosto de 2014, dando a conocer al púbico sobre la egalad 
00 este proceso, para luego nscrisr la rescluión do aprocación de la escisión y la 
consttucin de las dos nuevas compañias en sl Registro Mercanti del Canión Ovalo, con 
“echa 15 de octubre de 2014, En conclusión, esto ha ido un proceso largo y demoroso en a 
legalización dela escisión de la compañia, no obstante, ya tenemos dos nueras compañias 
creadas por electo de escisión, go néciio em la historia del servicio de transpor Ahor: 
los edministrazcres de las dos nuevas compañías tenen un gran reto de continuar con la 
admerstracón, con el funcionamiento y operación de las compañias creasas En el presente 

ejercicio facal. por in, las autondades de MOVIDELNOR - EP frmaron el Contrato de 
Operación con la Compañia de Transpore Ursano IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC 
SA, Titulo Habitante necesario para segus operando legalmente en as nas y tecuencias 
INTRACANTONALES ya concesionadas con anteiridad por la Agencia Nacional de 
Transo, Ahora nos resta frmar el Contrato de Operación de la mogalidad Ina e 
interprovincial con los respectivos organismos compatentes. Por eso, aún seguimos 
operando con el Permiso de Operación ctorgado por la Agencia Nacional de Tránsito. 
mmedante resolución N" 002-RPO-010-2014-ANT del 12 de mayo de 2014 y connuaremos 
Aadmiisirando como una sola compañía. incluyendo el manejo económeo, hasta lograr el 

respectivo Tío Habitante para las dos Compañias crescas por efecto de la escisión. Con 
¿fico N* ANT-CGGCTITSV-2017-571-0 de 15 de septembre de 2017, suscta por la l4gs. 
Pacia Suntan Flores. Coordinagora General de Gestón y Control de TITSV, nos hace 
conocer el INFORME N* 277-4R-DTHA-2017-ANT elaborado el 28 de agosto de 2017, 
ivlerante al CONTRATO DE OPERACIÓN, RUTAS Y FRECUENCIAS a tavor de la 
Compañía IMBABURAPAC CHURMI GANCHIC SA En este documento manifiesta 
Claramente, en su pate perinente, CONCLUSIONES punto 2, “En referencia al 

requerimiento de nueva oferta de transporte por parte de la compañía Imbaburapac 
para rutas de ámbito territorial interprovincial: se elaboró un informe técnico por parte 
de la Dirección de Titulos Mabiitantes, el cual será puesto en conocimiento del 
Directorio de la Agencia Nacional de Tránsito a finales de septiembre de 2017". 
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Aunque la fecha señalada en esto ado informe no se ha concretado, pero si aspiramos y mantenemos nuestra fe mquetrantable os que en estos días 56 pondrá en conocimiento del 
Direciono de la Agencia Nacional de Tránsto para su respectva aprobación. Con respecto 
al Proyecto de “Fortalecimiento y Mejora de la Calidad en el servico de transport Intra w 
Intorpcovncial en el Ecuador” (denominado BONO DE TRANSPORTES) se ha concretado 
en part (S0 %) el séptimo pago, comespondente a los meses de juna, jula y agosto de 
2014. esperando que en los meses venideros se haga efecto para el resto de meses del 
año 2014, Se ha cumplido con todas las cláusulas deteminadas y estatiecidas en el 
Convenio femado entra la Compañía IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC SA y el 
Meistero de Transpones. Las transterencas de los fondos reaizadas por la Agencia 
"Hacional de Tránsto ala cuenta bancaria de la Compañía son fondos publicos destnadas a 

los socios propistaños de las unidades de transportes que laboran o laboraron en las rutas y 
Irecuencias iva e intergrovincales legalmente registrados en la Agencia Naconal de 
Tránsto En el cuadro de dstrbbucón de los fondos detominados por la Agencia Nacional 

de Tránsito dispone claramente que: "El representante legal os el responsable de la 
entrega de los recursos dados on el presente cuadro a cada socio, tomando en 
consideración las resoluciones y los permisos do operación respectivo de cada socio 
y los meses laborados y de acuerdo a osto pagar lo que corresponde a cada uno”, por 

lo tanto es nm deber y obligación, en caidad de Representante Logal, hacer cumpa 
cabalmente esta dsposicón, Esto sígaiica que jos londos públicos Irmnsteios a la cuenta 

de la compañía, no son fondos propios de la compañia, son fondos destnados para la 
entrega a los beneficiarios y miembros ce la compañía, es decir, que sólo canalzaros 

nos fondos a los verdaderos benefianos que Irmbajan y trabajaron en su momento, y 
estos foncos no son transerblos, aun cuanco haya cambios de socios posteriores, Rerero 
que a la fecha estamos tramando el 50 % restante cel sétmo pago. Par último. sebo 
intormar señores 5000s scconstas que una vez obterado la Renovación del Pormiso de 
Operación, con resolución N" 002-RPO-010-2014-ANT, fechado el 12 de mayo de 2014, 
enomos que tramitar la convaldación del Pormiso de Operación actual con un nuevo Titulo 

Habíltate, es decir tenemos que frmar ahora el Contrato de Operación. para estar en 
concordanea con lo que dispone la Ley de Transport, Tránsto y Segundad Vial Para 
Cumplk con este proceso piero debemos tener legalizado lodas las uniances de 
iransportes, asegurar en loma permanente a todo el personal de travajo (choteres y 

ayudantes) y obtener el respeciwo ituo habitante para cada una Ge las operadoras 
creadas pOr electo de la escisión, para luego independizar la adminisración. Deto 
informaños señores accionistas, además, que la compañía ha mantenido Cos unidades 
(buses), acquifidas en años anteriores, para el servico de Iranspones de la modaidad 
rerproncial,sélo se ha renovado las unidades y se ha legaxzaco como cambo de unidad 
senta ANT, ls ingresos y gastos de mantenimiento y de operación de los buses se celejarán 
claramente en los estados fnancieros entregados oportunamente lo que signica que se 

encuentra a consideración de lodos les 0005 acconstas. para su respecta apropación 
CAMPO ECONOMICO.- En osto penodo econémico las cuentas se han venido manejando 

¿e acuerdo con las nuevas normas establecidas por la Superintendencia de Compañías, es 
decir con la apicación del formato exigido por las NIF's (Normas Intemacionaies de 
Intormación Financiera), Masta la fecha todos los ingresos generados en ta empresa son 
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considerados como fondos de la Compañia, excepto los fondos (BONOS) transtendos por a 
Agencia Nacional ce Tránsso a la cuenta bancana de la compañía. Debo insistir que desce 
su construción los ingresos o fuentes de financiamiento son scto aporaciones netas y 

voluntarias de los accionistas que operan y llenen unidades de transportes; es deci, los 
Accionistas que tienen unidades de transportes hacen sus inversiones adqunendo sus. 
propias untdades de transportes y lo administran elos mismos y la Compañía como tal no 
tene ninguna injerencia ni participación en la administración de esos fondos. Debo recalcar 

que todas las aportaciones voluntanas resizadas por los accionistas transponistas son 
destinadas paro gastos comentes y de semicio generados por la actividad de la 
tanscoriación, especificamente son destinados para el mantenimiento y funcionamiento de 

la empresa, y no para inver en negocios y contratos comerciales que genere rentabáciad 
Estas aporiaciones realizadas por cada uno de los accionistas sirven para mantener aciva a 
ln Compañia, por eso las aportaciones son voluntarias, a la vez que se conviertan en 
bigatonas por ser valores acordados y resuetas on la Junta General de Accionstas. En el 

Año 2017 se na mantenido los mismos valores de les aporaciones ordínanas del año 2018 
manteniendo asi ta tranquilidad en los accionistas que ejercen la transportación, No habido 
aporiaciones extrapresupuestarias porque la planiicación económica ha sido bien 

estructurada, Para que haya mayor control y creciblidad en el manejo de los fondos todos 
los ingresos de las aportaciones, seen estos lickets semanales, mulas semanales y 
contmbuciones grabadas por transferencia de cupos, han sico depostados en las cuentas 
bancarias de la Compañía; de la misma manera el encoso o retro de las cuentas corente y 
e ahorro siempre han sido con la autorización y firma cel señor Presidente de la Compañía. 

Es decx, todas las cuentas tancarias se manejaron y se manejan con frmas coryuntas. 
Todos los egresos tenen no solo comprobamtes de egreso no facturas debidamente 
autorzacos por el SRÍ, salvo algunos egresos realizados que son de menor cuantía, que en 

contabllisas es considerada como gastos no decucbles. Con relación a la stuación 
fnancera de la Compañía cerrada a 31 de Gciembre de 2017 se encuenta claramente 
detalada en los estados financieros y sustemiados debidamente Con facturas y 
comprobantes. En los balances y estados fnancieros que serán presentados por la 

Ingeniera Karol Vallejos. Contadora de nuestra empresa, se conocerá los ingresos y egresos 
y Se retejará a situación económica actu! de la compañia, se pocrá apreciar que el manejo. 

sconómso se na realzado con mucha responsabiidad conforme a las leyes y normas. 
contables vigentes. El estado de resutados de la Compañía en el año 2017 arroja una 
úllidad aparentemente lavorable, por cuanto se deposaron en las cuentas tancanas de la 
¡compañía toncos extras aportados por los socios accionistas transpomistas para el pago de 
lbs servicios prestacos de control sateltal, y compra ce los equipos de Rastreo Satelta, y 
también se depositaron fondos destnados para la construcción del Complejo Deporivo en el 
lote de terreno propiedad de la Compañía. Por otro lado, debo informarles que los grandes 
egresos se origina pencipalmente por los pastos generados del agasajo naviceño y del 21" 
Aniversano de la Compañía, por la depreciación de los actos. aunque no exista erogación 
6 dinero, si exite el desgaste as los activos fos de la compañía, por ajuste as Impuesto al 

valor agregado (IVA) en compras, como sabemos la compañía tene sus ingresos con tanta 
0% lo que hace que todo IVA que se genere por compras ses un gasto adicional para la 
empresa. Sin embargo, las metas y objetvos propuestos si se cumpleron satfactonamente 
sn este año. Por Úlimo, cabe señalar que todo ingreso y gasto se los na realizado basados 
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en regisivos y documentos ya sean estos legales según la NIF y la Ley de Régmen Tributano Imemo o con documentos y líbros de control imemo de ta compañía. tales como 3on conciaciones bancanas, informes Ce mutas, registro de tickets semanales. Comprobantes de egreso e ingreso, control de cheques, emisión de facturas. Es imporante. señalar que a parur de enero del año 2017 se ha mejorado en un 96% el manejo, el registro Y el control de la información contable. prueba de lo cual se verá reejado en el Estado de Situación Financiera O Balance General cel año 2017. La Compañía IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC SA, en su calcid de contnbuyente ha cumplido con sus obligaciones con el SRI y se ha infonmado de este particular, para su registro, a la Supenntendenca de Compañías. 
Espero que el informe que estoy presentando haya complacido a todos ustedes y espero haber demostrado como la Gerencia General se encuentra empeñada en mejorar 1a aomuialracón cumpliendo con sus responsablidades, cumpleenco con las resoluciones emtidas porlas Juntas Generales de Accionistas y acatando las nomas establecidas en los estatutos y en la misma Ley de Compañías. 

1 
TÉ Manos Diaz Cajas 

GERENTE GENERAL. 

Otavalo, 23 de marzo de 2018, 
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