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ompaneros y companeras accionistas:

Es un placer dirigirme a ustedes en calidad de Gerente General y Representante Legal de fa
Compafiia IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC S.A. para hacerles conocer sobre las
gestiones y actividades desarrolladas en el campo administrativo y cconomico durante el afio
2015. CAMPO ADMINISTRATIVO.- Debo indicar seiiores accionistas que en mi calidad ya
invocada, en el aflo 2015, he cumplido paso a paso con las normas establecidas, vigentes a la
fecha, declarando y justificando legalmente con Jos informes econdmicos correspondientes a
los Organismos de Control como son la Superintendencia de Compaiiias, ¢l Servicio de
Rentas Internas y al Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo,
entes a los cuales debemos presentar y declerar en forma cl.ara y precisa ¢l desarrollo de
nuestras actividades econémicas. En la atencion al cliente hemos ido mejorando en forma
paulatina, sin embargo, habido hechos aislados que han sido denunciados directamente por las
usuarias y los usuarios sobre la mala actitud ¥ el mal comportamiento de algunos sefiores
ayudantes durante ¢l trabajo diario. Se ha procedido inmediatamente realizar los correctivos
necesarios del caso, exigiendo al personal operativo cambio de actitud v buen trato a los
clientes. En general, los choferes y ayudantes de cada unidad de transportes ahora han sido
mds cordiales y educados en comparacion al personal de otras Operadoras de transportes, ¢sto
denuestia que si estamos lmbajauu’u para mejorar el servicio de transportes. El personal
operalivo y administrativo contratado no ha sido renovado. Todos los empleados han
demostrado Ju capacidad y responsabilidad en las actividades a cllos encomendados, Asi
mismo, todo ¢l personal que trabaja en la Compaiiia ¢s asegurado tal como establece Ja ley. E
servicio de transportes se ha manejado en forma equitativa v organizada, mediante una
planificacion debidamente estructurada y acordada entre los accionistas que cjercen la
transportacion, y conforme al Permiso de Operacion concedida por la hoy Agencia Nacional
de “Transporte Terrestre. Transito y Seguridad Vial. Para mejorar ¢l servicio de transporte y
con el objetivo de controlur y evitar la mala competencia entre compaieros de trabajo se ha
optado por implementar el sistema de control satelital, va que los relojes tarjeteros manuales
han sido ficilmente vulnerables. 1.4 aplicacion de este sistema de control nos ha permitido
organizar y monitorear mejor a los choferes que laboran en nuestra empresa, también, nos ha
facilitado la solucion de los problemas de servicio de transporte casi en forma inmediata.
Sabre ¢l manejo de las acciones, una vez terminada la regularizacion de las acciones que se
encontraban en duda y las posteriores transferencias de acciones inscritas en el libro de
acciones y accionistas de la Compafifa han sido informado ‘mmedistamente a fa
Superintendencia de Compaiiias para su registro correspondiente, contabilizando al cierre del
presente cjercicio econdmico cincuenta personas “ada una con diferente nimero de acciones,
entre ellas se encuentra nuestra empresa que tiene CIENTO SESENTA Y UNO ACCIONES
legalmente adquiridas y transferidas por los ex accionistas a favor de nuestra eémpresa
IMBABURAPAC CHURIMI CANCHIC S.A. Debo insistir que, sobre ' 'regdidas Gt s
acciones, hay un dictamen mandatorio de la Superintendencia de Compaiias comunicada a
nuestra empresa mediante oficio N* SCICLALQ.09. 0024739 suscrito por ¢l Intendente de
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determinando expresamente que la propiedad de acciones se transfiere mediante nots de cesion firmada por quien la
transfiere”. Bajo este precepto legal se ha regularizado y se ha transferido lus acciones, previo
nota (carta) de cesion firmada y comunicada oportunamente a Gerencia General. Y aquellos
socios accionistas que tengan, todavin, dudas sobre la pertenencia de las acciones o que sus
acciones sean vulneradas pueden reclamarlos ante un Juez competente. Por otro lado, con el
fin de actualizar los estatutos sociales. competir legalmente con otras operadoras y dinamizar
el servicio de transportes, todos 1os accionistas, en Junta General del pasado 15 de diciembre
de 2010, resolvimos escindir a la Compaiiia en tres organizaciones diferentes con personeria
Jjuridica y administracion deferentes. Ya, una vez aprobado la escisidp de la compaffa ante
las instancias respectivas, un extracto de la resolucion se publicd en la prensa los dias 27, 28 y
29 de agosto de 2014, poniendo en conocimiento del publico, para luego inscribir la
resolucion de aprobacion de la escision y la constitucion de las dos nucvas compaiifas en el
Registro Mercantil del Cantén Otavalo, con fecha 15 de octubre de 2014, En conclusion, esto
ha sido un proceso largo y demoroso, en la legalizacion de la escision de la compania, sin
embargo ahora ya tenemos dos nuevas compaliias oreadas por efecto de escision, algo inédito
en In historia de la transportacién. Ahora, los administradores de las dos nuevas compaiifas
tienen un gran reto de continuar con la administracion, con el funcionamiento v operacion de
las compaiiias creadas. Hasta el cierre del presente gjercicio fiscal, todavia, las autbridades
competentes no lo habjan entregado el Titulo habilitante a las dos nuevas Operadoras de
Transportes, creando incertidumbre en los asociados, mas que todo afectando ¢l normal
desenvolvimiento en el servicio de transportes. Por esta razon, atin s¢ mantienesoperando con
el Permiso de Operacidn otorgado por la Agencia Nacional de T'rinsito ¢l 12 de mayo de 2014
y continuamos administrando como wia sola compaiia hasta lograr ¢l respectivo Permiso de
Operacion para cada una de las Compaiiias creadas por efecto de la escision. Con respecto al
Proyecto de “Fortalecimiento v Mcjors de la Calidad ¢n ¢) servicio de transporte Intra ¢
Interprovincial en ¢l Ecuador” (denominado BONO DE TRANSPORTES) nos encontramos
hasta la fecha beneficiados con el sexto pago vy se ha solicitado inmediatamente ¢l séptimo
pago esperando que en estos meses se haga efectivo. Se ha cumplido con todns las cliusulas
determinadas y establecidas en el Convenio firmado entre la Compania IMBABURAPAC
CHURIMI CANCHIC S.A.. vy ¢l Ministerio de Transportes. Las transferencins de los fondos
realizadas por la Agencia Nacional de Trinsito o la cuenta bancaria de la Compaiia son
fondos piblicos destinadas a los socios propictarios de las unidades de transportes que
laburan o laboraron en las rutas y lrecucncias intra ¢ interprovinciales legalmente registrados
en la Agencia Nacional de Transito. En ¢l cuadro de distribucion de los fondos determinados
por la Agencia Nacional de Transito dispone claramente que: “fl representante legal es ol respunsable
de fa enirega de los recursos dados en ef presente cuadeo a cudy socio, tumandy sn cunsiderasian les resoluciones ¥
los permisns de speraridn respectivo de cads socio y los meses lsharados y de acuerdo 2 esto pagar lo que
correspende # cada uno.", por lo tanto es mi deber y obligacion. en culidad de Representante Legal,
hacer cumplir cabalmente esta disposicion. Esto significa que los fondos piblicos transferidos
a la cuenta de la compafiia. no son fondos propios de la compadiia. son fondos destinados para
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Ja o los beneficiarios y miembros de la compafiia, es decir, que sdlo canalizamos
fondos a los verdaderos beneficiarios que trabajan y trabajaron en su momento, y
dichos fondos no son transferibles, aun ciando haya cambio de socio posterior. Reitero que la
a fecha estamos por ¢l sexto pago y se estd tramitando el sétimo pago. Por Gltimo, debo
informar sefiores socios accionistas que una vez obtenido la Renovacion del Permiso de
Operacion, con resolucidn N® 002-RPO-010-2014-ANT fechado el 12 de mayo de 2014,
tenemos que tramitar la convalidacion del Permiso de Operacion actual con la firma del
Contrato de Operacion, para estar en concordancia con lo que dispone la Ley de Transporte,
Trinsito y Seguridad Vial. Para cumplir con este proceso primero debemos tener legalizado
todas las unidades de transportes, asegurar en forma permanente a todo el personal de trabajo
(choferes y ayydantes) y obtener el respectivo titulo habilitante para cada una de las
operadoras creadas por cfecto de la escision. CAMPO ECONOMICO.- En este periodo
cconomica las cuentas se han venido ‘manejando de acuerdo con las nuevas normas
cstablecidas por la Superintendencia de Compaitfas, es decir con la aplicacion del formato
exigido por las NIF’s (Normas Internacionales de Informacion Financiera). Hasta la fecha
todos los ingresos generados en la empresa son considerados como fondos de la Compaiia,
excepto los fondos (BONOS) transferidos por la Agencia Nacional de Transito & la cuenta
bancaria de la compaiiia. Debo insistir que desde su constitucién los ingresos o fuentes de
financiamiento’son solo aportaciones netas v voluntarias de los accionistas que aperan 'y
tictien unidades Je transportes, es decir, fos accionistas que tienen unidades de transportes
hacen sus inversiones adquiriendo sus propias unidades de transportes y lo administran ¢llos
mismos y la Compafia como tal no tiene ninguna injerencia ni participacion en la
administragion de esos fondos. Debo recalcar que todas las aportaciones voluntarias
realizadas por los accionistas transportistas son destinadas para gastos corrientes v de servicio
generados por la actividad de la transportacion, especificamente son destinados. para ¢l
mantenimiento ¥ funcionamiento de la empresa, y no para invertir en negocios y contratos
que genere rentabilidad. Estas aportaciones realizadas por cada uno de los accionistas sirven
para mantener activa a ln Compaitia, por eso las aportaciones son voluntarias,  la vez que se
convierten en obligatorias por ser valores acordados y resucltas en la Junta General de
Accionistas. En ¢l afo 2015 se ha mantenido los mismos valores de las aportaciones
ordinarias del afio 2014 manteniendo asf la tranquilidad en los accionistas que ejercen la
transportacion.  No  habido aportaciones extrapresupucstarias porque s planificacion
ccondmica ha sido bien estructurada. Para que haya mayor control v eredibilidad ¢n e Manejo
de los fondos todos los ingresos de las aportaciones, sean estos tickets semanales, multas
semanales y contribuciones grabadas por transferencia de cupos, han sido depositados en las
cuentas bancarias de la Compafia: de la misma manera ¢l endoso o retiro de las cuentas
corriente y de ahorro siempre han sido con la autorizacion y firma del sefior Presidente de la
Compaiia. Es decir, todas las cuentas bancarias s¢ mancjuron y se manejan con firmas
conjuntas. Todos los egresos tienen no solo comprobantes de egreso sino facturas
debidamente autorizados por ¢l SRL salvo algunos ceresos realizados que son de menor
cuantia, que en contabilidad es considerada como gastos no deducibles. Con relacion a la
situacién financiera de la Compania a 31 de diciembre de 2015 se encuentra claramente
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b en 1os estados financieros y sustentados debidamente con facturas y comprobantes.
balances y estados financieros que seran presentados por la Ingeniera Karol Vallejos,
Contadors de nuestra empresa, se conocerd los ingresos v egresos v se reflejard la sitvacion
econdmica actual de la compaiia, se podrd apreciar que el manejo econdimico se ha realizado
con mucha responsabilidad conforme a las leyes y normas contables vigentes. El estado de
pérdidas v ganancias de la Compadia en ¢l affo 2015 arroja una wilidad aparentemente
favorable, por cuanto se depositaron en las cuentas bancarias de la compania fondos extras
aportados por los socios accionistas transportistas para la compra o adquisicién de bicnes,
como son los cquipos de Rastreo Satelital v tambicn se depogsitaron fondos destinados para la
construceion del Complejo Deportivo en el lote de terreno propiedad de la Compafiia. Por
otro lado, debo infarmarles que los grandes egresps se origina principalmente por los gastos
generados del agasajo navidefio, por Ja depreciacion de los activos, aunque no exista
erogacion de  dinero, si existe el desgaste de los activos fijos de la compania, por ajuste te
impuesto al valor agregado (IVA) en compras, como sabemos la compafia tiene sus ingresos.
con tarifa 0% lo que hace que todo IVA que se genere por compras sea un gasto adicional -
para la empresa. Sin embargo, las metas y objetivos propuestos si s¢  cumplieron
satisfactoriamente en cste ano. Por altimo, cabe sefalar que todo ingreso y gasto se los ha
realizado basados en registros v documentos va sean estos legales segin la NIF v la Ley de
Régimen Tributario Intermno o con documentas y Tibros de cohtrol intemo de la compafiia,
tates como son conciliaciones bancariss, informes de multas, rogistro de tickets scmanales,
comprobantes de egreso ¢ ingreso, control de cheques, emision de facturas. Es importante
sefiglar que a partir de encro del afio 2015 se ha mejorado en un 96% ¢! manejo, el registro y
el control de la informacidn contable, prueba de lo cual ge verd reflejado en el Estado de
Situacién Financiera o Balance General del afo 2015, La Compaitia IMBABURAPAC
CHURIM! CANCHIC S.A. en su ealidad de contribuyente ha cumplido con sus obligaciones
con el SRI y se ha informado de este particular, para su registro, a la Superintendencia de
Compaiiias.

Espero que ¢l informe que estoy presentando haya complacido a todos ustedes y espero haber
demostrado como la Gerencia General se encuentra empefiada en mejorar la administracion
cumpliendo con sus responsabilidades, cumpliendo con las resoluciones emitidas por las
Juntas Generales de Accionistas y acatando las normas establecidas en los estatutos v en Ja
misma Ley de Compunias.

Otavalo, 31 de marzo de 2016,

Lic. Manue! Diaz Caias

GERENTE GENERAL
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