
Para: Junta General de la Compañía 

D a i s ^ i O V Ing. Xavier Villagómez G.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \eri soñé eoi ogiEi oi-f^ 
Gerente General 

Asunto: informe de Gerencia 

Fecha : Abril 15 del 2016 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El ejercicio económico 2015 ha sido otro período sólido y estable para ABRO, siendo 
satisfactorio para mí poder ofrecer unos resultados positivos a pesar de las dificultades 
y la irregularidad del entorno macroeconomico global al que hemos tenido que hacer 
frente. Vale mencionar que los resultados obtenidos han sido un acierto tanto en nuestra 
estrategia como en nuestra visión, asi como la solidez de nuestra ejecución. Hemos 
cumplido con firmeza los compromisos adquiridos con nuestros clientes, partners y 
empleados, así como con ustedes, nuestros accionistas. 

Aspecto s financiero s v de operació n importante s 

"=> El decrecimiento en ventas del 7,8%, no refleja la realidad de ABRO obtenida 
en el año 2015; ya que por estrategia y a fin de alinearnos con el Gobierno local, 
pasamos de ser una Empresa en Marcha Importadora a una Empresa en Marcha 
de Producción Local. 

<> Este cambio, nos permite actualmente producir el 80% de los productos que 
comercializa ABRO, con un precio que está por debajo del mercado y la 
competencia, y est o justific a el decrecimient o obtenido en el año 2015, y a qu e 
en númer o de unidade s s e vendiero n más qu e el año 2014. 

'=í> A la fecha fa capacidad de instalada de la planta se encuentra en el 40%, y esto 
implica a que podemos seguir creciendo en ventas. 

>=í> Hoy por hoy formamos parte de la nueva Matriz Productiva y aportamos a 
nuestro país, cambio que nos permite ganar mejores márgenes y mercado. 

•=> Hemos logrado encaminar el futuro de la Empresa para seguir creando nuevas 
promociones, lo que permitirá fidelizar aún más la relación comercial con 
nuestros distribuidores y a su vez seguir ampliando la posición en el mercado. 

•=> En lo que respecta al balance anual, el total de los Activos se redujeron en un -
15,78%, reducción que viene dada básicamente en Inventarios con el -52,93% 
dado que en el año 2014 se tuvo un stock muy elevado de USD 5'033.413 
mientras que para el año 2015 cerramos con un inventario de 2'369.019. Las 
inversiones temporales se han elevado a USD 1 '501.971. Se 
adquirió maquinaría en un 12% más que el año 2014, maquinaria que sirve para 
la mejora y automatización de procesos de la planta. 

<̂  Mantenemos a la auditoría externa Auditum, y se encargaran de la auditoria para 
el 2015. 

En cuanto a las utilidades, luego del reparto a trabajadores y el respectivo pago 
del Impuesto a la Renta, se podrá repartir a los socios en cuanto se tenga flujo 
suficiente. 



Xavier \/illagómez G 
Gerente General 

A medida que nos acercamos al próximo ejercicio, seguimos atentos a seguir mejorando 
nuestra estrategia de innovación y confío en nuestra capacidad para avanzar con una 
rapidez y agilidad. A lo largo de los años hemos conseguido muchos éxitos y creemos 
que estamos bien posicionados para sacar provecho de las oportunidades de 
crecimiento que nos hemos fijado. Estoy muy pendiente de las oportunidades que se 
nos presentan a medida que perseguimos nuestro objetivo de convertirnos en la 
empresa número uno. 

Nuestro compromiso con ustedes, nuestros accionistas, permanece intacto. Les 
agradezco sinceramente su permanente apoyo y confianza. 
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