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V- CONSULADO DEL EGUADOR- N
WASHINGTON, D.C. ,
of
CERTIFICADO DE §§ﬁ§%§ﬁg&g, CONSTITUCION LEGAL v
: Y FUNCIO NTOS DE COMPANIAS, - o o '

NUMERO 03-96

El Suscrito, sefilor PEDRC ARMIJOS HIDALGO, Cénsul del Ecuador en
Washington, D.C., Estados Unidos de Américgfwgwggkicién del in-
teresado y en cumplimiento a lo dispueste en la Ley de Compafiias
Yy resoluciones de la Superintendencia de Compafiias extiende el
presente certificado:

Nombre o razén social de la Compafiia: SABRE INTERNATIONAL
A O R e

Nombre Anterior: SABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK
ITNTERNATIONAL, INC,

Domicilio legal de la Compafiia: 4333 AMON.GARTER BLVD..MD. 3615 FORT -
“WORTH, TEXAS, 7615§

RN

Fecha de Constitucién: DICIEMBRE 16 DE 1994 ;
Namero y fecha de Registro: 2762536 FEBRERO 15 DE 1995

Actividad que realiza: Todq
constltuye Juna Corporaclon

to.¥y. astividad Legal por la cual se  ~
fsvadokd rg'ﬁ R

Documentos probatorios presentados: Certificado de Incorporacién,
Estatutos de la Compaiiia, documentos notarizados que certifican que
la Compafiia estd constituida y autorizada en el pais de su
domicilio y tiene facultades para negociar internacionalmente.

En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos por los
documentos antes sefialados, el Suscrito certifica, ademas, que la
Compafiia SABRE,, INEERNA%LONAL INC. estd autorizada, de conformidad
a sus estatutos, a abrir..sucursales y, efectuar .negagies .en gl
exterior. También que la Compafiia en referencia se LDEL - WP |
Fecha operando . legalmente en ‘este .pals. |y sus act1v1dades.son
CBHEOrmes con el objeto soc1a1 ] /: . ;%
Para constancia se firma la presente en Washlngdon, D.C. Estados’
Unidos de América, el dia ocho de AbrlT de ]996: ' ‘

Q)

AN

PEDRO ARMIJOS H. .
MIMNISTER ‘i-
CONSULGENEH

g ot




ESTADQ DE TEXAS

SECRETARIO DE ESTADO Sl e

Yo, Antonio O. Garza, Jr., Secretario de Estado del Estado de Texas,
mediante este instrumento certifico que de conformidad con los
registros de esta oficina, DEBRA J. DOUGLAS fue calificada como
Notario Piblico para el Estado de Texas el 8 de noviembre de 1992

por un perfodo que termina el 8 de noviembre de 1996.

7~ Fecha de emisién: 20 de marzo de 1996.

. (firma) Antonio O. Garza, Jr.
A Secretario de Estado
RN ' (SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE TEXAS)

CERTIFICACION DEL SECRETARIO DE LA COMPANIA .

Yo, Charles D. MarLett, Secretario de SABRE International, Inc.,
compafifa de Delaware (la “Compaiifa®), por medio de este

~ instrumento certifico lo siguiente, a nombre de la Compaiifa:

I. Soy el Secretario de la Compaiifa, debidamente nombrado de
conformidad  con resoluciones  adoptadas  mediante el
Consentimiento Unénime Escrito del Directorio de fecha 17 de
mayo de 1995, y estoy autorizado a emitir las siguientes

certificaciones a nombre de la Compafifa en mi calidad de

Secretario.

2. El Anexo A que se adju'nta es una copia fiel y correcta’ de los
estatutos de la Compaiifa (los “Estatutos”), tal como han sido

reformados.



3. Los Estatutos no han sido modificados ni revocados y en esta

fecha se encuentran en plena vigencia y efecto.

4. El Anexo B que se adjunta es una copia fiel y correcta de
resoluciones debida y vdlidamente adoptadas mediante el
Consentimiento Unénime Escrito del Directorio (las

“Resoluciones”) de la Compaiifa el 22 de enero de 1996.

5. Las Resoluciones no ha sido modificadas, rescindidas ni
substituidas desde su adopcién y se encuentran en plena

vigencia y efecto a la fecha del presente instrumento.

EN FE DE LO CUAL, he puesto mi firma y el sello de la Compaiifa hoy,
7 de marzo de 1996. |

(firma) Charles D. MarLett
Secretario

JURAMENTADO Y SUSCRITO ANTE MI hoy, 7 de marzo de 1996.

(firma) Debra J. Douglas
Noario Piblico en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas
Mi comisién expira el 11-08-96 '
(SELLO NOTARIAL)

- ANEXO “A”

(N. DE T.: LOS ESTATUTOS QUE CONSTAN COMO ANEXO “A” ESTAN
TRADUCIDOS SEPARADAMENTE Y SE PRESENTAN EN DOCUMENTO
APARTE).

ANEXO “B”

CONSENTIMIENTO UNANIME ESCRITO DEL DIRECTORIO
DE SABRE INTERNATIONAL, INC.

Compaiifa de Delaware

Los abajo firmantes, siendo todos nosotros directores de SABRE

INTERNATIONAL, INC,, compafifa de Dclaware (la “Compaiifa”), de

D =
¥y
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acordamos que el Directorio adopte las siguientes resoluciones, como

[

en efecto se adoptan: S

SE RESUELVE: que se autorice a Robert L. Crandall, Donald J.
Carty, Michael J. Durham, lJeffrey G. Katz, Jeffrey M. Jackson, y
- Charles D. MarLe_tt, Presidente del Directorio, Vicep‘residente

EjCCUthO, ‘»J‘]\;;iﬁcﬁzvepresidente Ejecutivo, Presidente, Tesorero y
Secretario, respectivamente (colectivamente, los “Fucionarios” de la
Compaiifa), como en efecto cada uno de ellos queda a_utor_izado
conjunta e ;i'ﬁdividualmente para que, a nombre y en representacién
de la Comp}aﬁi’a, tomen todas las medidas que dicho Funcionario o

Funcionarios consideren necesarias o recomendables a fin de

establecer y calificar a la Compafifa para llevar a cabo sus negocios

~en los siguientes pafses (los “Pafses Enumerados”):

Angola Alemania Panam4

Anguila Gibraltar Paraguay

Antigua y Barbuda Granada Peri

Argentina Grenadina/St. Vincent Polonia

Aruba Guadalupe Puerto Rico

Australia Guam Quatar

Bahamas Guatemala Rusia

Bahrain Guyana Arabia Saudita

Barbados Haitf Singapur

Belice Honduras Sud Africa

Bermudas Hong Kong S. Bartolomé

Bolivia India St. Kitts-Nevis

Brasil Costa de Marfil St. Lucia ‘
Canadd Jamaica St. Martin (Holandés y Francés)
Islas Cayman Japén Siria .
Chile Jordania Trinidad y Tobago

China Kuwait Turks y Caicos

Colombia Latvia Emiratos Arabes Unidos
Costa Rica Libano ‘Reino Unido

Chipre Martinica Uruguay

Reptiblica Checa México Venezuela

Dominica Montserrat Islas Vf(rgenes-Reino Unido
Rep. Dominicana Maruecos Islas Virgenes-E.E.U.U.
Ecuador Antillas Holandesas Yemen

Egipto Nueva Zelanda Zaire

El Salvador Nicaragua

Fiji Omién
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SE RESUELVE: que para el cumplimiento de la‘ resolugién que
antecede, los Funcionarios, o cualquiera de ecllos individualmente,
podran realizar las siguientes acciones que aqui se indiéan con
propésitos de ilustracion mas no de limitacién: registrar sqcufsales
o establecimientos  permanentes, o presencias  simijares o
cquivalentes, o formar compaiifas Sllbsidiafias.de conformi_;d.ad con
las leyes locales a través de las cuales la Compaiiia llevarz% a cabo
sus negocios; establecer cuentas bancarias denominadas en
cualquier moneda, incluyendo cuentas con bloqueo de  activos;
designar y depositar aportes de capital en dichas cuentas, vy
determinar las personas para que actien como signatarios
‘autorizados en tales cuentas; nombrar a diverlsas personas a fin de
que actiien como representantes o gerentes locales para los pegocios
de la Compaiiia en los Paises Enumerados; designar domicilios
sociales y nombrar agentes para que reciban citaciones 'y
emplazamientos a nombre de la Compafifa; otorgar y presentar
registros y solicitudes tributarias de toda clase o pedidos de
exoneraciones o determinaciones tributarias con relacién a ellos;
solicitar a las autoridades locales permisos de importacién vy
exportacién, licencias comerciales, registros de inversién extranjera
y cualesquiera otros permisos, licencias o aprobaciones segin sean
necesarios o recomendables para que la Compaiifa lleve a cébo sus
negocios, los que podrdn incluir, sin limitacién, arriendo o compra

de oficinas y equipos u otras propiedades locales; cumplir con todos

los requisitos locales para contratar empleados, incluyendo la

celebracion de contratos de trabajo individuales o colectivos;
presentar  las fianzas que sean requeridas para lo que

anteriormente se ha cnumerado; comparecer ante ministerios,

-




autoridades con el objeto de cumplir con los propésitos dong

departamentos y agencias gubernamentales locales

\

.l . . w gl oo "
resolucjones; otorgar poderes o emitir delegaciones simples u otras.

e
autorizaciones a personas escogldas por el respectlvo Funcxonarlo,

incluyendo abogados o contadores autorizados para ejercer su
profesién en los Paises Enumerados, a fin de cumplir con los

propdsitos de estas resoluciones a su nombre, asi como otorgar

poderes o emitir delegaciones simples de autoridad para la
2 BT Sl o5 s O PR BT SRS S D gyt e s 0 S Aroe it s e N Y

representacién permanente de la Compaiifa en asuntos locales en los

Pafses Enumerados si, en opinién del Funcionario respectivo, esto
RmG———— 1

fuera necesario o recomendable para que se establezca y se la
califique para hacer alli negocios;

SE RESUELVE: Que el Directorio de-la- Compaiiia; mediante este
instrumento, adopte la forma de cualquiera o todas las resoluciones
utilizadas en los Paises Enumerados con relacién al otorgamiento de
poderes o con relacién a cualesquiera otras acciones que fueran
necesarias o recomendables para llevar a efecto el establecimiento y
calificacién de la Compaififa, como arriba' se ha indicado, si (1) en
opinién del Funcionario de la Compaiifa que asi actde, la adopcién de
dichas resoluciones fuera necesaria o recomendable, y (2) el
Secretario de la Cqmpaﬁfa evidencie dicha adopcién registrando en
el libro de actas de‘la Compaﬁfa; junto con las actas de esta reunidn,
copias de tales resoluciones, las que de inmediato se considerarén
que han sido adoptadas por el Directorio e incorporadas en las actas
como parte de las mismas, ‘con la misma fuerza y efecto como si

estuvieran escritas allf en su totalidad; y

SE RESUELVE: que cualquiera de los Funcionarios de la

Compaiifa podrd realizar cualquiera o todas las demds acciones
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»ndic‘ipnales, y aprobar y otorgar cualquiera o todos los dem4s
documentos que consideren necesarios o recomendables a,fin de
llevar.a.-efecto..el. establecimiento...y. calificacion de. la. .Qompi)ﬁi a para
realizar..sus..negocios..en los Pafses Enumcrades; .y que cualjquiera y
todas las acciones y/o documentos efectuadoas y/o aprobados y/o
suscritos  por dicho Funcionario o Funcionarios, dentro de los
términos establecidos en estas resoluciones, se adoptan, ratifican y

confirman como actos y hechos de la Compaiifa.
Fecha: 22 de enero de 1996.

(firma) Robert L. Crandall
(firma) Donald J. Carty
(firma) Michael J. Durham

JURAMENTADO Y SUSCRITO ANTE MI hoy, 22 de enero de 1996.

(firma) Debra J. Douglas
Notario Piblico en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas
Mi comisién expira el 11-08- 96

CONSENTIMIENTO UNANIME ESCRITO DEL DIRECTORIO
DE SABRE INTERNATIONAL, INC.
Compaiifa de Delaware
El abajo firmante,: Secretario de SABRE INTERNATIONAL, INC,
compafifa de Delaware (la “Compaiifa”), y actuando a nombre del
Directorio (el “Directorio”) de la Compafiia de conformidad con la
Seccion 141(f) de la Ley General de Compafifas de Delaware y los
Estatutos de la Compaiifa, y con la autorizacién expresa otorgada en
las Resoluciones vilidamente adoptadas mediante el Consentimiento
~ Undnime Escrito del Directorio de la Compaiifa de fecha 22 de enero

de 1996 (las “Resoluciones del Directorié”),.por medio de este
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las Resoluciones del Directorio arriba mencionadas,
estuvieran escritas alli en su totalidad y hubieran sido adoptadas

v~

por el Directorio con la misma fuerza y efecto: Ul

CONSIDERANDO, que el Directorio ha aprobado el registro de
una sucursal (la “Sucursal”) de la Compafifa en la Repiblica del
Ecuador (“Ecuador”) y ha autorizado al Secretario de la Compaiifa
para que adopte, a nombre del Directorio, cualesquiera resoluciones
adicionales que, en opinién del Secretario, sean necesarias o
recomendables. con relacién a y de conformidad ‘con las Resoluciones

del Directorio arriba mencionadas;

SERESUE&VE,qu m_edrante este mstrumento se autor'
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ordene a_ Ja Compama LQue.. inicie x_,_ﬂyllevgﬁv_gl_wcgbgpwgpgrqgrones

o A
B i A

cgglggrales en el Ecuador, para propésitos que sean consistentes con
el Acta Constitutiva y los Estatutos de la Compaiifa, mediante el
establecnmento de una sucursal (la “Sucursal”) de la Compaiifa en el
Ecuador La' Sucursal mantendré sus oflcmas en 1a ciudad de Qulto
R

pero podrd establecer oflcmas en otras crudades segun el Secretarlo'

considere necesario o apropiado; vy

SE RESUELVE ADEMAS, que mediante este instrumento se

autorice y ordene a la Compafifa que asigne y destine un capital

inicial para la Sucursal en la cantidad de 50°000.000 de sucres
s
ecuatorianos; y

SE RESUELVE ADEMAS, que mediante este instrumento se

autorice a Charles D. MarLett para que otorgue un poder eepecral al

T o s R NN o st R

R A e e

doctor Sebastlan Perez Arteta y al doctor Federrco Chmboga del N

S S TR O R S AR A e R BTN s B

estudio juridico ecuatoriano Pérez " ‘Bustamante y" Pérez
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subsl/;mcialmente de acuerdo can el formato que se adjunta como -

Documento Habilitante 1, con el objeto de que realicen todas las
gestiones requeridas con relacién a la formacién de una sucursal

registrada en el Ecuador; y

SE RESUELVE ADEMAS que mediante este instrumento se
autoricc a Charles..D. MarLeft para que otorgue un poder general al
doctor Federico Chiriboga, substancialmente en el formato. que se

adjunta como D'oc‘u'r’nento ;Habi_litame I, para que actije como

Representante Geeneral de la Sucursal; y

SE RESUéLVE ADEMAS que por medio de.este instrumento se
autorice a cualquiera de las siguientes personas: Jeffrey’ Gabriel
Katz, Michacl Brian Parks, James Edward Crowley, Humberto
Enrique Rivero y Brenda Veéé Lépez, todos 10s cuales estén
domiciliados en los Estados Unidos de América, para que, actuando
individual'm‘ente, dén  por terminada la de‘signacién. del
Representante General de la Sucursal en ;,1 Bcuador, revoqﬁen su

autoridad y poderes, y/o nombren un nuevo Representante General,

cn el momento y cada vez que lo consideren necesario o apropiado.

FECHA: 22 de enero de 1996.

(firma) Charles D. MarLett

JURAMENTADO Y SUSCRITO ANTE MI hoy, 22 de enero de 1996.

(firma) Debra J. Douglas
Notario Publico en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas
Mi comisién expira el 11-08-96.




DOCUMENTO HABILITANTE I - FORMATO

PODER ESPECIAL
SABRE INTERNATIONAL, INC.
Compaiifa de Delaware

7 de marzo de 1996 J ‘

Estado de Texas
Condado de Tarrant

El abajo firmante, en su calidad de Secretario de SABRE
INTERNATIONAL, INC. (en adelante llamada la “Compaiiia”),
mediante este instrumento nombra, al doctor Sebastidn Pérez- Arteta
y al doctor. Federico. Chiriboga, domiciliados en- Quito, Ecuador, para
que sean los mandatarios reales y verdaderos de la Compaiiia
~autorizados . 'y facultados para - que actﬁen',» conjunta o

N e

individualmente, a nombre de la Compaiifa, como sigue:

Suscribir cualesquiera solicitudes y tomar todas las medidas
que scan necesarias, a nombre y en representaciéon de la
Compaiifa, a fin de que, de conformidad con las leyes del
Ecuador, la Compaiiia registre la inversién extranjera y obtenga
los permisos de las autoridades ecuatorianas correspondientes
para realizar negocios legalmente en_el Ecuador mediante el

establecimiento de una sucursal en ese pafs.

Charles D. MarLett
Secretario

JURAMENTADO Y SUSCRITO ANTE MI el dia 7 de marzo de 1996.

Notario Piblico en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas

Mi comisién expira:




DOCUMENTO HABILITANTE Il - FORMULARIO

PODER GENERAL
SABRE INTERNATIONAL INC.
Compafifa de Declaware .

7 de marzo de 1996

Condado de Tarrant
Estado de Texas

El abajo firmante, en su calidad ‘_\dg_yy_%S,ch:etariQ de . SABRE
INTERNATIONAL, ‘INC. (en adelante llamada la “Compaiifa”),

mediante este instrumento nombra al  doctor, Federico,. Chiriboga,

Cl s

domiciliade -en la Repiublica del.Ecvadgr (“Ecuador”), para que sea

mandatario real y verdaderg 'y Representante General de la_

- Compajifa, quien mediante este instrumento queda autorizado vy

facultado para que actie a nombre de la Compaiifa, como sigue:

(1) Realizar, a nombre y en representacién de la Compaiiia,
todos los actos y negocios juridicos que deban celebrarse y surtir
efecto en la Reptiblica del Ecuador, y especialmente contestar

demandas y cumplir con las obligaciones respectivas.

(2) Celebrar toda clase de contratos y asumir todas las
facultades que se otorgan a los procuradores de conformidad con el
Artfculo 48 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador,
incluyendo, entre otras, la facultad para presentar y contestar
demandas, presentar pruebas .y  objctarlas,  oponerse a
reconvenciones, reclamos, sentencias o adjudicaciones, comprometer

el pleito en drbitros, absolver posiciones y deferir al juramento
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decisorio, recibir la cosa sobre la cual versa el litigio

facultades puede ejercerlas ante cualquier corte, tribunal vy

autoridad administrativa. -

(3) Presentar, ofertar, ofrecer, otorgar, solicitar, reconocer,

£,30

entregar, legalizar y otorgar ante notario cualquier solicitud,

documento o instrumento, y realizar. cualquier otra accién legitima

NP

que sea necesaria_ para ¢l establecimiento, registro, creacién vy

*

domiciliaciéon de la Compaififa en el Ecuador.
gt TR T : ‘

-

(4) El mandatario estd autorizado a délegar este poder en
totalidad o en parte a una o méis personas. Si el mandatario delega
este poder, se entenderd que se reserva la facultad que se le otorga

para ecjercerlo cuando lo considere conveniente, sin perjuicio de la

‘delegacién, excepto cuando expresamente se indique que no se

reserva dicha autoridad. La ausencia temporal o definitiva del
mandatario del Ecuador no dard por terminadas las delegaciones de

este instrumento que hubiese otorgado.

(5) Este poder puede terminar a voluntad de la Compaiiia
abajo firmante, o por renuncia del mandatario, y en todos los demis

casos previstos por la ley.

Ademds de los poderes y autoridad QUe se otorgan al
Representante General y que se enumeran en los puntos 1 al 5
anteriores, por medio de este instrumento se autoriza a cualquiera
de las siguientes personas: Jeffrey Gabriel Katz, Michael Brian Parks,
James Edward Crowley, Humberto Enrique Rivero y Brenda Vega
Lopez, todos los cuales estin domiciliados en los Estados Unidos de

América, para que actuando individualmente dén por terminada la
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designacion del Representante Gencral de la Sucursal en el Ecuador,
revoquen  su autoridad y poderes, y/o nombren un nuevo

Representante General cn el momento y cada vez que lo consideren

necesario o apropiado.

Charles D. MarLett
Secretario

Juramentado y suscrito ante mi el dia 7 de marzo de 1996.

Notario Publico en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas
Mi comisién expira:

Certifico que o que antecede es mi traduccién al castellano de los
textos en -inglés que constan en el documento que ‘se me han
presentado. Los Estatutos de la compafifa que aparecen en el
documento como Anexo “A” han sido traducidos separadamente al
castellano y se presentan en documento aparte. )

\\Q‘/L /_’ 1 ,&Jﬁ-‘..-..—\,__}'

Alicia de Reed
Traductora
C.I. 090100008-3

L

(e

)




S | @he State of Texas

L. b Secretarg of State
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ST : i .
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§ I, ANTONIO O GARZA JR, Secretary of State of the State of

Texas, DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this
~ dfﬁce, 4 |

 DEBRA J DOUGLAS

o
: a i
- i

Y“ - . . . : E
e H ot

pb
P
'

qﬁaliﬁed as a Notary Public» for the State of Texas on November 8,
_i992, for a term ending on November 8, 1996.

T B

; b
o .
o Date Issued: March 20, 1996
\Qrﬂ .
Antonio O. Garm, Jr. __
. Secretary of State :




a8 CERTIFICATION OF CORPORATE SECRETARY i/ -

I, Charles D. Marlett, Corporate Secretary of SABRE Interﬁatnonal i ?I:hc. a.

Delaware corporation (the "Company") hereby certify on behalf of the Company as
follows: , _

(1) I am the duly appointed Corporate Secretary of the Company in -
accordance with the Resolutions by the Unanimous Written Consent of
the Board of Directors, dated May 17, 1995, and | am authorized to make
the following certifications on behalf of the Company in my capaclty as
Corporate Secretary.

(2) The attached Exhibit A is a true and correct copy of the By-Laws of
the Company ("By-Laws"), as amended.

(3) The By-Laws have not been modified or repealed and are in full force
and effect at this time.

(4) The attached Exhibit B is a true and correct copy of resolutions duly
and validly adopted by the Unanimous Written Consent of the Board of
Directors (the "Resolutions”) of the Company on January 22, 1996.

(5 The Resolutions have not been modified, rescinded, or superceded
since their adoption and are in full force and effect as of the date hereof.

IN WlTNESSVWHEREOF, I have hereto affixed my signature and the seal of the
Company this 7th day of March, 1996.

Charles D. MarLett"
Corporate Secretary

SWORN AND SUBSCRIBED, before me

thl;Oh day of Mamﬁl ,
i \(\na 6

NOTARY PUBLIC IN AND FO
TARRANT COU STATE o ' TEXAS

My Commission Explres [ 39 f

ecua-sec.cer




REPUBLICA DEL 1 UADOK

{LONSULADO DEL ECUADOR EN
: WASHINGTON, D.C.

dresentada para sutenticar la firma que anteccaé.
ol suscrito Cdhsul del Ecuador en Washington,

£

“ERTIFICA que e, auténtica, siendo la que usa
@ "éf'd/ : @Mé e, Vefores

2n todas sus actuaciones,

Autenticacidn No. cid Z_ -2¢

Partida Arancelaria: 2L~/ I~ s

Valor de la actuacifn: vE %39 <

Washington, D.C. /W cole f97

i e
PEDRO ARMIJOS H.
MIMISTER
CORSUL GENERAL
o
\/".
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SABRE International, Inc.

BYLAWS
(As amended March 15, 1995)

ARTICLES I -
| | aEei | S
The registered ‘office of SABRE International, 1Inc.,
(hereinafter the "Corporation") in the State of Delaware is to be
located in the City of Wilmington, County of New Castle. The
Corporation may have other offices within and outside the State of
Delaware.

‘ ARTICLE II
Meetings of Stockholders

Section 1. Annual Meetings. An annual meeting of stock-
holders to elect directors and to take action upon such other
matters as may properly come before the meeting shall be held on
the third Wednesday in;May of each year, or on such other day, and
at such time and at such place, within or outside the State of
Delaware, as the board of directors or the chairman of the board
may from time to timeifix.

Any stockholder wishing to bring a matter before an annual
meeting must notify the Secretary of the Corporation of such fact
not less than sixty (60) nor more than ninety (90) days before the
date of the meeting. Such notice shall be in writing and shall set
forth the business proposed to be brought before the meeting, shall
identify the stockholder and shall disclose the stockholder's
interest in the proposed business.

Section 2. Special Meetings. A special meeting of'stock-
holders shall be called by the Secretary upon receipt of a request
in writing from the board of directors, the chairman of the board
or the president. Any such meeting shall be held at the principal
business office of the Corpotation unless the board shall name
another place therefor, at the time specified by the body or
persons calling such meeting.




- Section 3. Nominees For RBlection As Director. Nominations
"foi,election‘as director,vother than those made by or at the

direction of the board of directors, must be made by timely notice
to the secretary, settinq forth as to each nominee the information
required to be included in a proxy statement under the proxy rules
of the Securities and Exchange Commission. If such eleétion is to
occur at an annual meeting of stockholders, notice shall be timely
if it meets the requirements of such proxy rules for proposals of
security holders to be presented at an annual meeting. If such
election is to occur at a special meeting of stockholders, notice
shall be timely if received not less than five (5) days prior to
such meeting.

Section 4. Notice of Meetings. Written notice of each
meeting of stockholders shall be given which shall state the place,
date and hour of the meeting, and, in the case of a special
meeting, the purpose or purposes for which the meeting is called,
Unless otherwise provided by law, such notice shall be mailed,
postage prepaid, to each stockholder entitled to vote at such
meeting, at his address as it appears on the records of the
Corporation, not less than ten (10) nor more than sixty (60) days
before the date of the meeting. When a meeting is adjourned to
another time or place, notice need not be given of the adjourned
meeting at which the adjournment is taken, unless the adjournment
is for more than thirty (30) days or a new record date is fixed for
the adjoufned meeting, in which case a notice of the adjourned
meeting shall be given to each stockholder of record entitled to
vote at the meeting.

. gection 5. Chairman and Secretary at Meetings. At any
meeting of stockholders the chairman of the Board, or in his
absence, the president, or if neither such person is available,
then a person designated by the board of directors, shall presgide
at and act as chairman of the meeting. The secretary, or in his
absénce a person degignated by the chairman of the meeting, shall
act as secretary of the meeting.

.
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bmeetinq of stockholders may authorize another person ¢S

Section 6. Proxies. Bach stockholder entitled

act for him by proxy, but no such proxy shall be v
upon after three (3) years from its date, unless the P
for a longer period. Ly )

Section 7. Quorum. At all meetings of the stockholdefs the
holders of one-third (1/3) of the number of shares of the stock
issued and outstanding and entitled to vote thereat, present in
person or represented by proxy, shall constitute a quorum requisite
for the election of directors and the transaction of other
business, except as otherwise provided by law or by the certificate
of incorporation.

If holders of the requisite number of shares to constitute a
quorum shall not be present in person or represented by proxy at
any meeting of stockholders, the stockholders entitled to vote
thereat, present in person or represented by proxy, shall have the
power to adjourn the meeting from time to time until a quorum shall
be present or represented. At any such adjourned meeting at which
a quorum shall be present or represented, any business may be
transacted which might have been transacted at the meeting as
originally notified.

SECTION 8. Voting. At any meeting of stockholders, except
as otherwise provided by law or by the certificate of
incorporation;

(a) EBach holder of record of a share or shares of stock on
the record date for determining stockholders entitled to vote at
such meeting shall be entitled to one vote in person or by proxy
for each share of stock so held. :

(b) Directors shall be elected by a plurality of the votes
cast by the holders of Common Stock, present in person or
represented by proxy.

(c) Each other question properly presented to any meeting of
stockholders shall be decided by a majority of the votes cast on
the question entitled to vote thereon.



o ‘(d) Blection of directors and the vote upon any other
questxon shall be by ballot only if so ordered by the chairman of
»Fhe geetlnq or if so requested by stockholders, present in person
‘or represented by proxy, entitled to vote on the question and
holding at least ten percent (10%) of the shares so entitled to

. vote.

, SBCTION 9 List of Stockholders. At least ten (10) days
before every meeting of stockholders, a complete 1list of the
stockholders entitled to vote at the meeting, arranged in
alphabetical order, and showing the address of each stoekholder and
the number of shares registered in the name of each stockholder
shall be prepared. Such list shall be open to the examination 'of
any stockholder, for any purpose germane to the meeting, during
ordinary business hours for a period of at least 10 days prior to
the meeting, or, if not so specified,  at the place where the
meeting is to be held. The list shall also be produced and kept at ‘3
the time and place of the meeting during the whole time thereof,
and may be inspected by any stockholder who is present.

ARTECLE IIX
Directors: Number, Election, Etc. K|

SECTION 1. Number. The board of directors shall consist of
such number of members, not less than three (3), as the board of
directors may from time to time determine by resolution.

SECTION 2. Election. Term. Vacancies. Directors shall be
elected each year at the annual meeting of stockholders, except as
hereinafter provided, and shal} hold office until the xiext annual
election and until their successors are duly elected and qualified.
Vacancies and newly created directorships resulting from anyﬂ
increase in the authorized number of directors may be filled by a
majority of the directors then in office, although less than a
quorum. |

SECTION 3. Resignation. Any director may resign at any time
by giving written notice of such resignation to the board of
directors, the chairman of the board, the president or the

~r
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secretary. Any such resignation shall take effect at
specified therein or, if no time be specified, upon t
thereof by the board of directors or one of the abdy d
officers and, unless specified therein, the acceptance oI*Such
resignation shall not be necessary to make it effective. -

Cg
G

SECTION 4. Removal. Any director may be removed from office
at any time, with or without cause, by a vote of a majority of the
stockholders entitled to vote at any regular meeting or at any
special meeting call for the purpose.

SBCTION 5. Fees and Expengses. Directors shall receive such
fees and expenses as the board of directors shall from time to time
prescribe.

ARTICLRE IV
Meetings of Directors

SECTION 1. Regular Meetings. Regular meetings of the board
of directors shall be held at the principal office of the
Corporation, or at such other place (within or without the State of
Delaware), and at such time, as may from time to time be prescribed
by the board of directors or stockholders. A regular annual meeting
of the board of directors for the election of officers and the
transaction of other business shall be held on the same day as the
annual meetlng of the stockholders or on such other day and at such
time and place as the board of directors shall determine. No notice
need be given c¢f any regular meeting. .‘

SECTION 2. Special Meetings. Special ﬁeetinqs of the board
of directors may be held at such place (within or without the State
of Delaware) and at such time as may from time to time be
determined by the board of directors or as may be specified in the
call and notice 6f any meeting. Any such meeting shall be held at
the call of the chairman of the board, the president, a vice
'president, the secretary, or two (2) or more directors. Notice of
a special meeting of directors shall be mailed to each director at
least three (3) days prior to the meeting date, provided that in
lieu thereof, notice may be given to each director personally or by




\\\telepﬁone, or dispatched by telegraph, at least one (1) day prior
to the meeting date.

' SEQTION 3. Haiver of Noticeé. In lieu of notice of meeting,
a waiver thereof in writing, siqned by the person er persons
entitled to said notice whether before or after the time stated
therein; shall be deemed equivalent thereto. Any director present
in persén at a meeting of the board of directors shall ba deemed to
have wajived notice of the time and place or meeting, except when
the director attends the meeting for the express burpose of
objecting at the beginning of the meeting, to the traﬁsaction of
any business because the meeting is not 1lawfully called S or
convened.

SECTION 4. Action Without Meeting. . Unless otherwise
restricted by the certificate of incorporation, any action required
or permitted to be taken at any meeting of the board of directors
or of any committeé thereof may be taken without a meeting if all
members of the board of directors or of such commlttee, as the case
may be, consent thereto in writing, and the writing or writings are
filed with the mlnutes of the proceedinqs of the board ot directors
or of such committee.

SECTION 5. ngznm. At all meetings of the board, a majority
- of the total number of directors shall constitute a quorum for the
transaction of business. The act of a majority of the directors
. present at any meeting at which there is a quorum shall be the act
of the board of directors, except as may be otherwise specifically
provided by law. ’ ' -

If at any meeting there is less than a quorum present, a
majority of those present (or if only one be present, then that
one), may adjourn the meeting from time to time without further
notice other than announced at the meeting until a quorum is
present. At such adjourned meeting at which a quorum is present,
any business may be transacted which might have been transacted at
the meeting as originally scheduled. N

SECTION 6. Business Transacted. Unless otherwise indicted
in the notice of meeting or reqguired by law, the certificate of

6

o



incorporation or bylaws of the Corporation, any and aj
may be transacted at any directors' meeting.

ARTICLE V
Povers of the Board of Directors

The management of all the property and busineps of the
Corporation and the regulation and government of its affairs shall
be vested in the board of directors. In addition to the powers and
authorities by these bylaws and the certificate of ingorporation
expressly conferred on them, the board of directors may exercise
all such powers of the Corporation and do all such lawfyl acts and
things as are not by law, or by the certificate of incorporation or
by these bylaws directed or required to be exercised or done by the
stockholders.

RV
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ARTICLE VI

Committees

SECTION 1. Executive Committee. The board of directors may,

by resolution passed by a majority of the whole board, designate an

executive committee, to consist of two (2) or more members. The

;chief executive officer plus one (1) other member of the executive
.committee shall constitute a quorum.

The executive shall have and may exercise all the powers and

authority of the board of directors in the management of the

business and affairs of the Corporation, with the exception of such

~ powers and authority as may be specifically reserved to the board

of directors by law or by resolution adopted by the board of
directors. '
SECTION 2. Audit Commjttee. The board of directors may, by

_ resolution passed by a majority of the whole board, designate an

audit committee, to consist of two (2) or more members, none of the
members of which shall be employees or officers of the Corporation.
A majority of the members of the audit committee shall constitute
a quorum.




‘

,fhe audit committee shall from time to time review and make
recommendations to the board og directors with respect to the
selection of independent auditors, the fees to be paid such
auditors, the adequacy of the aydit and accounting proecedures of
the Corpbration, and such othef matters as may be specifically
delegated to the committee by the board of directors. In this
connection the audit committee pghall, at its request, meet with
representatives of the independent auditors and with the financial
officers of the Corporation separately or jointly.

SECTION 3. Compensation/Nominating Committee. The board of
directors may, by resolution passed by a majority of the whole
board, designate a compensation/nominating committee, to consist of
each member of the board of directors, excépt that no member of the
compensétion/nominatinq committee may be an employee or officer of
the Corporation. A nmajority of the members of the
compensation/nominating committee shall constitute a quorum.

The compensation/nominating committee shall from time to time
review and make recommendations to the bocard of directors with
respect to the management remuneration policies of the Corporation
including but not limited to salary rates and fringe benefits of
elected officers, other remuneration plans such as incentive
compensation, deferred compensation and stock option plans,
directors' compensation and benefits and such other matters as may
be specific;lly delegated to the committee by the board of
directors. :

In addition, the compensation/nominating committee shall make
recommendations to the board of directors (i) concerning suitable
candidates for election to the board, (ii) with respect to
assignments to board committees, and (iii) with respect to
promotions, changes and succession among the senior management of

. theACorpCration, and shall perform such other duties as may be
specifically delegated to the committee by the board of directors.

| SECTION 4. Committee Procedure, Seal. |
(a) The executive, compensation/nominating, and audit
committees shall keep regular minutes of their meetings, which

8
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shall be reported to the board of directors, and shallf
own rules of procedures.

(b} The executive compensation/nominating, an

committees may each authorize the seal of the cOrporaiﬁgF“to be . ..
W i q .

affixed to all papers which may require it,
4 (c) In the absence or disqualification of a member of any
committee, the members of that committee present at any meeting and
not disqualified from voting, whether or not constituting a quorum,
may unanimously appoint another member of the board of directors to
act at the meeting in the place of such absent or disqualified‘
member.

SRCTION 5. Special Committees. The board of directors may,
from time to time, by resolution passed by a majority of the whole

 board, designate one or more special committees. BRach such
. committee shall have such duties and may exercise such powers as
‘are granted to it in the resolution designating the members

thereof. BEach committee shall fix its own rules of procedure.

ARTICLE VII

SBCTION 1. Nature of Indemnity. The Corporation shall
indemnify any person who was or is a party or is threatened to be
made a party to any threatened, pending or completed action, suit
or proceeding, whether «civil, criminal, administrative or
investigative by reason of the fact that he is or was or has agreed
to become a director or officer of the Corporation, or is or was
serving or has agreed to serve at the request of the Corporation as
a director or officer, of another corporation, partnership, joint
venture, trust or other enterprise, or by reason of any action
alleged to have been taken or omitted in such capacity, and may
indemnify any person who was or is a party or is threatened to be
made a party to such an action by reason of the fact that he is or
was or has agreed to become and employee or agent of  the
Corporation, or is or was serving or has agreed to serve aﬁ'the
request of the Corporation as an ‘employee or agent of another
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corpdration, partnership, joint venture, trust or other enterprise,
against expenses (including attorneys' fees), judgments, fines and

amounts paid in settlement actually and reasonably incurred by him

or on his behalf in connection with such action, suit or proceeding
and any appeal therefrom, if he acted in good faith and in a manner
he reasonably believed to be im or not opposed to the best
interests of the Corporation, and, with respect to any criminal
action or proceeding had no reasonable cause to believe his conduct
was unlawful; except that in the case of an action or suit by or in
the right of the Corporation to procure a judgment in its favor (1)
such indemnification shall be 1limited to expenses (including
attorneys' fees) actually and reasonably incurred by such person in
the defense or settlement of such action or suit, and (2) no
indemnification shall be made in respect of any claim, issue or
matter as to which such person shall ba#e been adjudged to be
liable to the Corporation unless and only to the extent'that‘the
Delaware Court of Chancery or the court in which such action or
suit was brought shall determine upon application that, despite the
adjudication of liability but in view of all the circumstances of
the case, such person is fairly and reasonably entitled to
indemnity for such expenses which the Delaware Court of Chancery or
such other court shall deem proper. ;

The termination of any action, suit or proceeding by judgment,
order, settlement, conviction, or upon a plea of nolo contendere or
its equivalent, shall not, of itself, create a presumption that the
person did not act in good faith and in a manner which he
reasonably believed to be in or not opposed to the best interests
of the Corporation, and, with respect to any criminal action or
proceeding, had reasonable cause to believe that his conduct was
unlawful.

SECTION 2. Successful Defense. To the extent that a
director, officer, employee or agent of the Corporation has been
successful on the merits or otherwise in defense of any action,
suit or proceeding referred to in Section 1 hereof or in defense of
any claim, issue or matter therein, he shall be indemnified against
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expenses (including attorneys!' fees) actually and f
incurred by him in connection therewith, ;

SECTION 3. Determination That Indemn ation Is PrNZfumensiy
indemnification of a director qr officer of the Corporation under
Section 1 hereof (unless ordered by a court) shall be made by the
Corporation unless a determination is made that indemnification of
the director or officer is not proper in the circumstances because

he has not met the applicable standard of conduct set forth in

Section 1 hereof. Any indemnification of an employee or agent of
the Corporation under Section 1 hereof (unless ordered by a court)
may be made by the Corporation upon a determination that
indemnification of the employee or agent is proper in the
circumstances because he has met the applicable standard of conduct
set forth in Section 1 hereof. Any such determination shall be
made (1) by a majority vote of the directors who are not parties to
such action, suit or proceeding, or (2) if there are no such
directors, or if such directors so direct, by independent legal
counsel in a written opinion, or (3) by the stockholders.

SECTION 4. Advance Payment of Expenses. BExpenses incurred by
a director or officer in defending a civil or criminal action, suit
or proceeding shall be paid by the Corporation in advance of the
final disposition of such action, suit or proceeding upon receipt
of an undertaking by or on behalf of the director or officer to
repay such émount if it shall ultimately be determined that he is
not entitled to be indemnified by the Corporation as authorized in
this Article., Such expenses incurred by other employees'and agents
may be so paid upon such terms and conditions, if any, as the Board
of Directors deems appropriate. The Board of Directors may
authorize the Corporation's counsel to 'represent a director,
officer, employee or agent in any action, suit or proceeding,
whether or not the Corporation is a party to such action, suit or
proceeding.

SRCTION 5. Procedure for Indemnification of Directors or
Officers. Any indemnification of a director or officer of the
Corporation under Sections 1 and 2, or advance of costs, charges
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and expenséa of a director or officer under Section 4 of this
Article, shall be made promptly, and in any event within 60 days,
upon the written request of the director or officer. If the
Corporation fails to respond thbin 60 days, then the request for
indemnification shall be deemed to be approved. The right to
indemnification shall be deemed to be approved. The right to
indemnification or advances as granted by this Article shall be
enforceable by the director or officer in any court of competent
jurisdiction if the Corporation denies such request, in whole or in
part. Such person's costs and expenses incurred in connection with
successfully establishing his right to indemnification, i§ whole or
in part, in any such action shall also be indemnifiéd by the
Corporation. It shall be a defense to any such action (other than
an action brought to enforce a claim for the advance of costs,
charges and expenses under Section 4 of this Article where tﬁe
required undertaking, if any, has been received by the Corporation)
that the claimant bas not met the standard of conduct set forth in
Section 1 of this Article, but the burden of proving such defenée
shall be on the Corporation. Neither the failure of the
Corporation (including its Board of Directors, its ipdependent
legal counsel, and its stockholders) to have made a determination
prior to the commencement of such action that indemnification of
the claimant is proper in the circumstances because he has met the
applicable standard of conduct set forth in Section 1 of this
Article, nor the fact that there has been an actual determination
by the Corporation (including its Board of Directors, its
independent legal counsel, and its stockholders) that the claimant
has not met such applicable standard of conduct, shall be a defense
to the action or create a presumptioh that the claimant has not meat
the applicable standard of conduct.
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employee and agent who serves in such capacity at any tim while
these provisions as well as the relevant provisions of phe Delaware
Corporation Law are in effect and any repeal or modification
thereof shall not affect any right or obligation then existing with
resbect to any state of facts then or previously existing or any
action, suit, or proceeding previously or thereafter brought or
threatened based in whole or in part upon any such state of tacts.-
Such a "contract right® may not be modified retroactively without
the consent of such director, officer, employee or agent.

The indemnification provided by this Article VII shall not be

" deemed exclusive of any other rights to which those indemnified may

be entitled under any by-law, agreement, vote of stockholders or
disinterested directors or otherwise, both as to action in his
official capacity and as to action in another capacity while
holding such office, and shall continue as to a person who has
ceased to be a director, officer, employee or agent and shall inure
to the benefit of the heirs, executors and administrators of such
a person.

SECTION 7. Insurance. The Corporation shall purchase and
maintain insurance on behalf of any person who is or was or has
agreed to become a director or officer of the Corporation, or is or
was serving at the request of the Corporation as a director or
officer of another corporation, partnership, joint venture, trust
or other enterprise against any liability asserted against him and
incurred by him or on his behalf in any such capacity, or arising
out of his status as such, whether or not the Corporation would
have the power to indemnify him against such liability under the
provisions of this Article, p_mxid_e_d that such insurance is
available on acceptable terms, which determination shall be made by
a vote of a majority of the entirga Board of Directors.

SECTION 8. &mgs_glgm If this Article or any portion
hereof shall be invalidated on any ground by any court of competent
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iurisgfction, then the Corporation shall nevertheless indemnify
each director or officer and may indemnify each employee or agent
of 'the Corporation as to costs, charges and exbenses.(includinq
attorneys' fees), judgments, fines and amounts paid in settlement
with respect to any action, suit or proceeding, whether civil,
criminal, administrative or investigative, including an action by

or in the right of the Corporation, to the full extent permitted by

any applicable portion of this Article that shall not have been
jnvalidated and to the full extent permitted by applicable law.

ARTICLE VIII
Officers

SECTION 1. General. The officers of the Corporation shall be
the chairman of thg board, president, one or more vice presidents
(which may include executive vice presidents and sgenior vice
presidents), a secretary, a treasurer, and such other éfficers as
may from time to time be designated and elected by the board of
directors.

SECTION 2. Directors as Qfficers. The chairman of the board
and any vice chairman shall be chosen by the board of directors
from among their own number. The other officers of the Corporation
may or may not be directors.

SRCTION 3. Term. Officers of the Corporation shall be
elected by the board of directors and shall hold their respective
offices during the pleasure of the board and any officer may be
removed at any time, with or without cause, by a vote of the

majority of the directors. Rach officer shall hold office from the
" time of his appointment and qualification until the next annual
election of officers or until his earlier resignation or removal
except that upon election thereof a shorter term may be designated
by the board of directors. Any officer may resign at any time upon
written notice to the cOrporation.’

SECTION 4. Compensation. The compensation of officers of the
Corporation shall be fixed, from time to time, by the board of
directors.
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SECTION 5. Yacancy.
death, resignation, retirement,

office (except that of president, secretary and treasurer) or :
an officer to fill such vacancy.
S Y
ARTICLE IX S o
Duties of officers

SECTION 1. cChairman of the Board. The chairman of the board
shall have general supervisory and management powers over all
officers, employees and agents of the Corporation for the proper
performance of their duties. The chairman of the board shall
preside at and act as chairman of all meetings of the board of
directors. The chairman of thé board shall also have the authority
and duties usually vested in the chief executive officer of the
Corporation, if no separate office is created for a chief executive
officer.

SECTION 2. Vice Chairman of the Board. In the absence of the
chairman of the board or in the event of his inability or refusal
to act, the vice chairman (or in the event there be more than one
vice chairman, the vice chairmen in the order designated by the
directors, or in the absence of any designation, then in the order
of their election) shall perform the duties of the chairman of the
board, and when so actinq, shall have all the authority of and be
subject to all the restrictions upon the chairman of the board.
The vice chairman shall perform such other duties and have such
‘other authority as the board of directors may from time to time
prescribe.

SECTION 3. Chief Executive Officer. The chief executive
officer, if one be appointed and subject to the general direction
of the board of directors and the chairman of the board, shall have
the general powers and duties of supérvision and management usually
vested in the chief executive officer of a corporation, and shall
perform any such other duties and exercise such authority as shﬁll
be assigned to him by the board of directors or the chairman of the
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~bdar§. If no separate office 1is created for a chief executive
offfcer, the chajirman of the board shall have the authority ‘and
dutiesvusually vested in a chief executive officer.

SECTION 4. President. The president shall bq the chiet
operating officer of the Corporation and shall perform such duties
and exercise such authority as shall be assigned to him by the
board of directors, the chairman of the board or the chief
executive officer.

SRCTION 5. Vice President. BRach vice president, if one or
more be appointed (including any executive vice president a.nd-
senior vice president), shall perform such duties and exercise such
authority as shall be assigned to him by the board of directors,
the chairman of the board, the chief executive officer or the
president.

SECTION 6. Secretary. The secretary shall record all
proceedings of the meetings of the Corporation, its stockholders
and the board of directors and shall perform such other duties
exercise such authority as shall be assigned to him by the board of
directors, the chairman of the board, the chief execytive officer
or the president. Any part or all of the duties and:authority of
the secretary may be delegated to one or more assistant
secretaries. ‘

SECTION 7. Controller. The controller, if one be appointed,
shall perform such duties and exercise such authority as shall be
assigned to him by the chairman of the board, the chief executive
officer, the president or such vice president as may be responsible
for financial matters. Any or all of the duties and authority of
the controller may be delegated to one or more assistant
controllers.

SRCTION 8. Treasurer. The treasurer shall, under the
direction of the chairman of the board, the chief executive
officer, the president or such vice president as may be responsible
for financial matters, have the custody of the funds and securities
of the Corporation, subject to such regulations as may be imposed
by the board of directors. He shall deposit, or have deposited,
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board of directors or as may be designated by the appropTidle
officers pursuant to a resolution of the board of direqté@gy”’né
shall disburse, or have disbursed, the funds of the Corporationia;
may be ordered by the board of directors or properly authorized
officers, taking proper vouchers therefor. If required by the
board of directors he shall give the Corporation bond in such sum
and in such form and with such security as may be satisfactory to
the board of directors, for the faithful performance of the duties
of his office. He shall perform such other duties and exercise
such authority as shall be assigned to him by the board of
directors, the chairman of the board, the president or such vice
president as may be responsible for financial matters. Any or all
of the duties and authority of the treasurer may be delegated to
one or more assistant treasurers.

SECTION 9. OQther Officers' Duties. Bach other officer shall
perform such duties and exercise such authority as may be delegated
to him by the superior officer to whom he is made responsible by
designation of the chairman of the board, the chief executive
officer or the president, :

SECTION 10. Absence or Disability. The board of directors or
the chairman of the board may delegate the authority and duties of
any absent or disabled officer to any other officer or to any
director for the time being.

ARTICLE X
Stock

SECTION 1. Certificates. Certificates of stock of the
Corporation shall be signed by, or in the name of the Corporation
by, the chairman of the board, the president or a vice president,
and by the treasurer or an assistant treasurer, or the secretary or
an assistant secretary of the Corporation. If such certificate is
countersigned, (1) by a transfer agent other than the Corporation
or its employee, or (2) by a registrar other than the Corporation
or its employee, then any other signature on the certificate may be
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‘gthCBLpile. In case any officer, transfer agent, or registrar who
hasmaibned or whose facsimile signature has been placed upon a
certificate shall have ceased ta be such officer, transfer agent,
or registrar before such certifigate is issued, it may bevissued by
the Corporation with the same effect as if he were such officer,
transfer agent, or registrar at thé date of issue.

SECTION 2. TIransfers. Subject to the restrictions set forth
in this paragraph, shares of stock shall be transferable on the
books of the Corporation by the holder of record thereof in person
or by his attorney upon surrender of such certificate with an
assignment endorsed thereon or attached thereto duly executed and
with such proof of authenticity of signatures as the Corporation
may reasonably require. The board of directors may from time to
time appoint such transfer agents or registrars as it may deem
advisable and may define their powers and duties. Any such
transfer agent or registrar need not be an employee of the
Corporation. Shares of capital stock of the Corporation may not be
transferred unless prior thereto the Corporation has consented in
writing to such transfer and has approved in writing the proposed
transferee. '

SECTION 3. Record Holder. The Corporation may treat the
holder of record of any shares of stock as the complete owner
thereof entitled to receive dividends and vote such shares, and
accordingly shall not be bound to recognize any interest in such
shares on the part of any other person, whether or not it shall
have notice thereof.

SECTION 4. Lost and Damaged Certificates. The Corporation may
issue a new certificate of stock to replace a certificate alleged
to have been lost, stolen, destroyed or mutilated upon such terms
and conditions as the board of directors may from time to time
prescribe. ‘

SECTION 5. Fixing Record Date. In order that the Corporation
may determine the stockholders entitled to notice of or to vote at
any meeting of stockholders or any adjournment thereof, or .to
express consent to corporate action in writing without a meeting,
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or entitled to receive payment of any dividend
distribution or allotment of any rights, or entitled to ( :
any rights in respect of any change, conversion or excﬁ;';“l
stock or for the purpose of any other lawful action, the board of
directors may fix, in advance, a record date, which shall not be
more than sixty nor less than ten days before the date of such
meeting, nor more than sixty days prior to any other action.

ARTICLE XI

[

SECTION 1. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation
shall begin upon the first day of January and terminate upon the
31st day of December, in each year.

SECTION 2. Stockholder Inspection of Books and Records. The
board of directors from time to time shall determine whether and to
what extent and at what times and places and under what conditions
and regulations the accounts and books of the Corporation, or any
of the, shall be open to the‘inspection of a stockholder and no
stockholder shall have any right to inspect any account, book or
document of the COrporatiop except as conferred by statute or
authorized by resolution of the béard of directors.

SECTION 3. §Seal. The corporate seal shall be circular in
form and have inscribed thereén'the name of the Corporation and the
words "Corporate Seal, Delaware."

ARTICLE XII
Amendments to By-Laws

Subject to the provisions of any resolution of the board of
directors creating any series of Preferred Stock, the board of
directors shall have power from tipe to time to make, alter or
repeal by-laws, but any by-laws made;by the board of directors may
be altered, amended or repealed by éhe stockholders at any annual
meeting of stockholders, or at any special meeting provided that
notice of such proposed alteration, amendment or repeal is included
in the notice of such special meeting.

19
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UNANIMOUS WRITTEN CONSENT OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF
SABRE INTERNATIONAL, INC.

a Delaware corporation

Oy

The undersigned, being all of the directors of SABRE Intemnatignal, inc., a
Delaware corporation (the “"Corporation”), pursuant to Section 141(f) of The General
Corporation Law of Delaware, do hereby consent and agree that the following resolutions
be, and they hereby are, adopted by the Board of Directors of the Corporation:

RESOLVED, that Robert L. Crandall, Donald J. Carty, Michael J. Durham, Jeffrey
G. Katz, Jeffery M. Jackson, and Charles D. MarLett, the Chairman of the Board,
an Executive Vice President, an Executive Vice President, the President, the
Treasurer, and the Corporate Secretary, respectively (collectively the "Officers" of
the Corporation), be, and each of them hereby is, jointly and severally authorized
and directed in the name and on behalf of the Corporation to take any and all
actions which such Officer or Officers may deem necessary or advisable in order
to establish and qualify the Corporation to carry out its business in the following

countries (the *Listed Countries’):
Angola Germany
Anguilla Gibraltar
Antigua & Barbuda Grenada
Argentina Grenadine/St. Vincent
Aruba Guadeloupe
Australia Guam
Bahamas Guatemala
Bahrain Guyana
Barbados Haiti
Belize Honduras -
Bermuda Hong Kong
Bolivia India
Brazil lvory Coast
Canada Jamaica
Cayman Islands Japan
Chile Jordan
China Kuwait
Colombia Latvia
Costa Rica Lebanon
Cyprus Martinique
Czech Republic Mexico
Dominica Montserrat
Dominican Republic Morocco |
Ecuador Netherlands Antilles
Egypt New Zealand
El Salvador Nicaragua
Fiji Oman
France Pakistan

Panama

Paraguay

Peru

Poland

Puerto Rico

Qatar

Russia

Saudi Arabia
Singapore

South Africa

St. Barthelmy

St. Kitts-Nevis

St. Lucia ,
St. Martin (Dutch & French)
Syria

Trinidad & Tobago
Turks & Caicos
United Arab Emirates
United Kingdom
Uruguay
Venezuela

Virgin Islands-UK
Virgin Islands-US
Yemen

Zaire



RESOLVED, that in furtherance of the foregoing resolution, the Officers, or any one
-of them individually, may take theé following actions, listed here for purposes of
: jon and not limitation: registeting branches or permanent astablishments or
- similar or equivalent presences or forming subsidiary companies under local laws
through which the Corporation will oqnduct business; establishing bapk accounts
denominated in any currency, includipng blocked asset accounts, designating and
depositing capital contributions into such accounts, and selectmg persans to act as
authorized signatories for such accounts; appointing various persons to serve as
local representatives or managets for the Corporation's business in the Listed
Countries; designating corporate domiciles and appointing agents to recéive
summons or citations on behalf of the Corporation; executing and filing tax
registrations and applications of all kinds, or requests for tax rulings or.exemptions
pertaining thereto; applying for import and export permits, businegs licenses,
foreign investment registrations and any other permits, licenses or approvais from
local authorities that are necessary or advisable from local authorities for the
Corporation to carry out its business, which business may include, without
limitation, leasing or purchasing office facilities and equipment or other local
property; complying with all local requirements for contracting employees, including
entering into individual or collective employment agreements; posting any bonds
Mmyberaquwedfortheforego{m actions; appearing before local governmental
ministries, departments, agencies and other authorities in furtherance of the
purposes of these resolutions; granting powers of attorney, or isguing simple
delegations or other authorizations to individuals of the respective Officer’s choice,
including attorneys or accountants licensed to practice in the Listed Countries, to
accomplish the purposes of these resolutions on their behalf as wel| as granting
powers-of-attorney or issuing simple delegations of their authority for the ongoing
representation of the Corporation in jocal matters in the Listed Countries if

necessary or advisable in the respective Officer’s opinion to estabhsh and qualify
it to do business thers;

RESOLVED, that the Board of Directors of the Corporahon hereby adopts the form
of any or all resolutions used in the Listed Countries in connection with the granting
of any powers-of-attomey or in connection with any other actions pecessary or
advisable to effectuate the above referenced establishment and qualification of the
Corporation if (1) in the opinion of the Officer of the Corporation so acting, the
adoption of such resolutions is necessary or advisable, and (2) the Secretary of the
Corporation evidences such adoption by placing in the minute book of the
Corporation, together with the minutes of this meeting, copies of such resolutions,
which will then be deemed to be adopted by this Board of Directors and

incorporated into the minutes as a part of these resolutions with the same force and
effect as if set forth herein in their entirety; and

RESOLVED, that any of the Officers of the Corporation may take any and/or all
further actions and approve and execute any and/or all further documents which
they deem necessary or advisable in order to effectuate the establishment and
quslification of the Corporation to carry out its business in the Listed Countries; and




e

Mwuﬂdl%uﬂordbwmentﬂakmandlorapproveda ,3
by such Officer or Officers within the terms of the foregoing resofullonsil
herebymadop‘ed.ratiﬁedandeonﬂmedastheactanddeedoﬂ y CPipdret

Dated: January 22, 1996

Michael J. Durham

SWORN AND SUBSCRIBED, before me
this 22nd day of January, 1996

/OL(MW QKQ Onafles
NOTARY PUBLIC IN/AND FOR
TARRANT COUNTY,STATE OF EXAS
My commission expires: __/(9d %/p
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UNANIMOUS WRITTEN CONSENT OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF
SABRE INTERNATIONAL, INC.

a Delaware corporation

The undersigned, being the Corporate Secretary of SABRE International, Inc., a
Delaware corporation (the "Company”) and acting on behalf of the Board of Directors
(the "Board") of the Company, pursuant to Section 141(f) of The General Corporation
Law of Delaware, the By-Laws of the Company, and under the express authority
granted in the validly adopted Resolutions by the Unanimous Written Consent of the
Board of Directors of the Company dated January 22, 1996 (the "Board Resolutions"),
hereby incorporates the following resolutions by reference into the above-mentioned
Board Resolutions as if set forth therein in their entirety and adopted by the Board with
the same force and effect:

WHEREAS, the Board has approved the registration of a branch (the
“Branch”) of the Company in the Republic of Ecuador ("Ecuador") and has
authorized the Corporate Secretary to adopt on behalf of the Board any
additional resolutions that may be necessary or advisable in the opinion
of the Corporate Secretary in connection with and pursuant to the above-
mentioned Board Resolutions;

RESOLVED, that the Company Is hereby authorized and directed to
commence and conduct business operations in Ecuador for purposes
which are consistent with the Coertificate of Incorporation and By-Laws of
the Company, by establishing a branch (the "Branch") of the Company in
Ecuador. The Branch will maintain its offices in the city of Quito, but may
establish offices in other cities as deemed necessary or appropriate by
the Corporate Secretary; and

FURTHER RESOLVED, that the Company is hereby authorized and
directed to allocate and assign an initial capital to the Branch in the
amount of 50,000,000 Ecuadoran Sucres; and

FURTHER RESOLVED, that Charles D. MarLett is hereby authorized to
grant a special power of attorney to Dr. Sebastian Pérez-Arteta and Dr.
Federico Chiriboga of the Ecuadoran law firm Pérez, Bustamante y Pérez,
substantially in the form attached hereto as Exhibit |, to take all steps
required in connection with the formation of a registered branch in
Ecuador; and

P\USERY773000ECUA-RES.BOD
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FURTHER RESOLVED, that Charles D. MarLett is hereby authorized|

grant a general power of attorney ta Dr. Federico Chiriboga, substanfiay
in the form attached hereto as Exhibit ll, to serve as the Branch's Genezg
Representative; and

FURTHER RESOLVED, that any of Jeffrey Gabriel Katz, Michael Brian ..
Parks, James Edward Crowley, Humberto Enrique Rivero, and Brenda -
Vega Lépez, all of whom are domiciled in the United States of America

are hereby authorized, acting individually, to terminate the General
Representative of the Branch in Ecuador, revoke his or her authority and
powers, and/or appoint a new General Representative at such time and
each time as he or she deems necessary or appropriate.

Dated: January 22, 1996

Charles D. MarLett

SWORN AND SUBSCRIBED, before me
this 22nd day of January, 1996
(i

Ol
TARRANT COUNFY, STATE OF TEXAS
My commission expires: [/0X 4

7
NOTARY PUBLIC/IN AND FO
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SPECIAL POWER OF ATTORNEY
SABRE INTERNATIONAL, INC.
a Delaware corporation

March 7, 1996

State of Texas
County of Tarrant

The undersigned, as Corporate Secretary of SABRE International, Inc. (hereinatter the
"Company”), does hereby appoint Dr. Sebastian Pérez-Arteta and Dr. Federico Chiriboga,
domiciled in Quito, Ecuador, the true and lawful attorneys-in-fact of the Company,

authorized and empowered to act, jointly or severally, on behalf of the Company as
follows: . _

To sign any applications and take any steps that may be necessary, on
behalf and in representation of the Company in order that the Company
shall, pursuant to Ecuadoran law, register the foreign investment and obtain
the permits from the corresponding Ecuadoran authorities to do business in
Ecuador legally by establishing a bfanch in this country.

Charles D. MarlLett
Corporate Secretary

SWORN AND SUBSCRIBED, before me
this 7th day of March, 1996.

NOTARY PUBLIC IN AND FOR
TARRANT COUNTY, STATE OF TEXAS

My Commission Expires:

PAUSER\977300\ECUA-AGT.PO3




GENERAL POWER OF ATTORNEY
SABRE INTERNATIONAL, INC.
a Delaware Corporation -

March 7, 1996

County of Tarrant
State of Texas

The undersigned, as Corporate Secretary of SABRE International, Inc. (hereinafter the
"Company"), a Delaware corporation, does hereby appoint Dr. Federico Chiriboga,
domiciled in the Republic of Ecuador ("Ecuador”), the true and lawful attorney-in-fact and
General Representative of the Company, who Is hereby authorized and empowered to act
on behalf of the Company as follows:

(1) To perform on behalf and in representation of the Company all acts and
legal businesses that are to be executed and enforced within the national
territory of the Republic of Ecuador, and specially to answer claims and meet
commitments.

(2) To enter into all kinds contracts and assume all authority granted to
attorneys-in-fact in Article 48 of the Ecuadoran Code of Civil Procedure,
including, among other things, the authority to file and answer claims, submit
evidence and to object, oppose and challenge claims, judgments or
adjudications, refer claims to arbitration, answer interrogatories, defer to
opposing parties oath, to receive or take possession of property under
litigation, receive payments and give receipts thereunder. To submit
applications, complaints and administrative appeals before any national or
sectorial authority. This authority may be exercised before any court,
tribunal or administrative authority. ,

(3) To submit, tender, offer, execute, petition, file, acknowledge, deliver, and
notarize any application, document, or instrument, and take any other lawful
action necessary for the establishment, registration, creation and
domiciliation of the Company in Ecuador.

PAUSER\977300\ECUA-AGT.PO2




) EXHIBIT I - FORM
(4) - The attorney-in-fact is authorized to delegate this power of afforney
totally or partially to one or more persons. Whenever the attorney-in-fact
delegates this power of attorney, it will be understood that he/she reserves

the authority granted to exercise the same whenever he/she may deem it
advisable, without prejudice to the delegation, except when it is expressly
stated that such authority has not been reserved. The temporary or
definitive absence of the attorney-in-fact from Ecuador shall not terminate

the delegations herein granted.

(5) This power-of-attorney may be terminated at will by the undersigned
Company, or for resignation of the attorney-in-fact, and in all other cases
provided for by law.

In addition to the powers and authority granted to the General Representative
enumerated in items # 1 - 5§ above, any of Jetfrey Gabriel Katz, Michael Brian Parks,
James Edward Crowley, Humberto Enrique Rivero, and Brenda Vega L6pez, all of whom
are domiciled in the United States of America, are hereby authorized, acting individually,
to terminate the General Representative of the Branch in Ecuador, revoke his or her
authority and powers, and/or appoint a new General Representative at such time and each
time as he or she deems necessary or appropriate.

Charles D. MarLett
Corporate Secretary

SWORN AND SUBSCRIBED, before me
this 7th day of March, 1996.

NOTARY PUBLIC IN AND FOR 3;
TARRANT COUNTY, STATE OF TEXAS |

My Commission Expires:

PAUSER\977300\ECUA-AGT.PO2
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' ESTADO DE TEXAS S

SECRETARIO DE ESTADO .

Yo, Antonio O. Garza, Jr.; Secretario de Estado del Estado de Texas,

mediante este instrumento certifico que de conformidad con los

. registros de esta oficina, DEBRA J. DOUGLAS fue calificada como

-Notaﬁo Piblico para el Estado de Texas el 8 de noviembre de 1992

por un periodo que termina el 8 de noviembre de 1996.

Fecha de emisi6n: 20 de marzo de 1996.

(firma) Antonio O. Garza, Jr.
Secretario de Estado
(SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE TEXAS)

Certifico que lo que antecede es mi traduccién al castellano del

. tGnico texto en inglés en el documento que se me ha presentado. El

resto ya estd traducido al- castellano dentro del mismo documento.

a ] N >
Alicia de Reed
Traductora

'C.I. 090100008-3




-/ The State of Texas
Secretary of State

I, ANTONIO O GARZA JR, Secretary of State of the State of
Texas, DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this

_ Qfﬁce,
DEBRA J DOUGLAS

qualified as a Notary Public for the State of Texas on November 8,
1992, fqr a term ending on November 8, 1996.

Date Issued: March 20, 1996

\ o0 .

Antonio O. Garza, Jr.

Secretary of State sal

Q
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I, William G. Hopping, an attorney duly
licensed to practice in the State of Texas,
United States of America, hereby certify
that the attached document is a complete
and correct translation into Spanish of
the By-Laws of SABRE International, Inc.
| further certify that | have sufficient
knowledge of the English and Spanish
languages to make the 'foregoing
certification.

CERTIFICATION

In Fort Worth, Texas
Date/Fecha: 7 March/Marzo 1996

W iMbén 4. va«rw

Texas, Estados Unidos de América, por
la presente certifico que el documento
adjunto es una traduccién completa y
correcta de los estatutos de SABRE
International, Inc. Adicionalmente,
certifico que tengo  suficiente
conocimiento de los idiomas Inglés y
Castellano para hacer la anterior
certificacion.

William G. Hoppmg

JOMQ»O 2,

Hi i umumnm"‘:mv iiul il

W INSTITI0 BEAAT IO W

RErUBLICA DEL s UADUR

CONSULADO DEL ECUADOR EN
WASHINGTON, D.C,

Notary Public/@éiario P@blico >resentada para autenticar ta firma que antecede,

My commission expires/ L

¢l suscrito Cdnsul del Ecuador en Washington,
.ERTIFICA que ?/uténtm siendg la que_usa

o qg,??/au«:

Mi comisién vence: —

Jorts e

ooy
i i
i 1

R

Notarial Seal/Sello Notarial

PA\USER\977300\ECUADOR.TRA

Autenticacidh No._ 308~ 7 4
.___ PPy,
Valor de la actuacitn: /s #lﬁ@?_f

Wr.luwon[) W ?q/e/?%

Partida Arancelaria:

PEDRO ARMIJOS H.
MINISTER
CONSUL GENERAL

'"'“‘ut“f




E‘ ,/ . TRADUCCION

SABRE International, Inc.

ESTATUTOS
;3, SRR R | WY;‘@» ﬁ;
(Con sus modificaciones del 15 de marzo de 1995)

ARTICULO I
La oficina registrada de SABRE International, Inc., (de

aqui en adelante la “Sociedad”) del Estado de Delaware se

w4

localizard en la ciudad de Wilmington, Condado de New
. -

-

Castle. La Sociedad podra tener otras oficinas dentro o

-

fﬁera del Estado de Delaware.

ARTICULO 11

Asamblea de accionistas

SECCION 1. Asambleas anuales. Debera celebrarse una

asamblea anual de accionistas para elegir a los consejeros y
para proceder sobre aquellas cuestiones que en forma
adecuada sean puestas a consideracién de dicha asamblea, y
q@e tendré lugar ei tercér miércoles de mayo de cada afio, ©
en aquel dia y lugar, dgn;ﬁo o fuera del Estado de Delaware,
q&e el Consejo de Adminis££acién o el presidente del consejo

fijen en su caso. Cualquier accionista que desee presentar

.
‘-

3




TRADUCCION

I

un'lasuntéﬁlahte la‘;!samblea anual, debera notilt}
secféfarié%de.ia Sdéiedad con no menos de sesentai ‘
mas de noventa (96;5 djas anteriores a la Ifecha de 1la
asamblea. Dicha notificacién deberd ser por escrito, vy
debefé también expoﬁér el asunto que se propone presentar
ante la asamblea; deﬁéré identificar al accionista y revelar
su interés en el asunto propuesto.

SECCIGN 2. Asamhleas__extmgndlnams Al recibir una
peticién por.escritobdel Consejo de Administracién o del
pre#idente del Consejb de Administracidén o del presidente de
la ;Sociedad, el secretario debera convocar una asamblea
extréordinaria de iaccionistas. Dicha asamblea deberéa
celebrarse en las oficinas principales de 1la sbciedad, a
menos que el consejo asigne otro lugar para talesvefectos,
en ei momento que especifique el consejo o las personas que
conquuen tal asamblea.

SECCIGN':3. Candidatos a la eleccidOn de consejeros. Las
candidaturas para lé eleccidn de consejero distintas a las
?:canAidaturas presenﬁadas por, o segun instrucciones del
Cbnéejo de Administrécién} deberan ser notificadas en tiempo
al'f‘secrgtario, cdntediendo para . cada candidato la

informacidn requerida para ser incluida en la carta-poder de

acuerdo con las reglas relativas a 1la carta-poder de 1la




TRADUCCION

i
)
¢
1 !

Cémisiéﬁ de'valoreg y Cambios. Dé efectuarse la elecciédn
dentro de una asambléa anual de accionistas, la notificacién
se considerarid presentada en tiempo si cumple con los
reQuerimientos de dichas reglas sobre las cartas-poder para
la§ propuestas de tenedores de valores a ser presentadas en
asémblea anual. En?caso de que la eleccidén ocurra en una
asémblea extraordinéria de accionistas, la notificacidn se
considerard hecha eh tiempo si se recibe con no menos de
cinco (5) dias de anticipacidén a dicha asamblea.

'SECCION 4. Notificacién de asambleas. Deberi notificarse
por escrito cada asamblea de accionistas, especificando
lugar, fecha y hora de la asamblea, y, en el caso de una
asamblea extraordinaria, el o los propdsitos para los cuales
se  convocd dicha asamblea. Salvo disposicidén legal en
contrario, tal notificacién. se enviard por correo, porte
pégado, a cada accionista con derecho a voto en dicha
asamblea, a su domicilio tal y como aparece en los registros
de la Sociedad, con no menos de diez (10) ni m&s de sesenta
(60) dias de anticipacién a la fecha de la asamblea.

Cuando una asamblea es aplazada para otro momento o
lugar, no se requiere notificar tal aplazamiento a menos de
qﬁe éste sea mayorjde treinta (30) dias, o se designe otra

fecha de registro para la asamblea aplazada, en cuyo caso, a
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cada accionista con derecho a voto se le dara avi

asamblea aplazada.

S:ECCIGN 5. Rnesidente_del_mnsmn_x__seanetarig_en_ias
asémblgas. En cua;quier asamblea de accionistas el
présidente del consejo, o en su ausencia el presidente de la
Sociedad, y en ausenéia de éstos, la persona que designe el
Consejo de Adminiétrécién, presidird8 y actuar& como
presidente de la asahblea. El secretario o, en su ausencia,
lafvpersona designada pof el presidente de la asamblea,
: actﬁaré como secretario de la misma.

SECCION 6. Carhaﬁ;pgdgz. Cada accionista con derecho a
voto en la asambleajde accionistas, puede autorizar a otra
persona o personas péra actuar en su nombre por medio de una
caria—poder. Sin embargo, ninguna carta-poder podré& votarse
o) éjercerse despué? de tres (3) afios de su fecha de
expedicidn, a neno$ de que dicha carta-poder consigne un
periodo ma&s largo.

SECCION 7. Qudbrum. En todas las asambleas de accionistas
los tenedores de un tercio (1/3) del-nﬁmero‘de acciones de
capital emitido y no desembolsado y con derecho a voto en
laé mismas, preseﬁtes o representados por carta-poder,
conétituirén el qﬁérum necesario para la eleccidn de

consejeros, asi como para la atencién de otros asuntos,
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vsalvp disppsiéién contraria de la ley o de la escritura de
consfitucién.

En caso‘ de que lés tenedores del namero requerido de
accionesﬁzpara consﬁituir qudérum no ' estén presentes o
represent;dos por cérta—poder en cualquier asamblea de
accionistas, aquellos con derecho a voto en la misma,
presentes }o repreéentados por carta-poder, tendrédn 1la
facﬁltad de aplazar la asamblea segln su caso hasta que se
constituya qudrum :Ya sea con accionistas presentes o
representados. En una asamblea aplazada en la cual el qudrum
esté presénte o representado, podrd tramitarse cualqguier
asunto que ‘hubieré podido tramitarse en la asamblea
originalménte convocada.

SECCIGN  8. Votacién. Bn cualquier asamblea de
accipnistas, excepto si la ley o la» escritura de
constitucién disponen en contrario;

(a) cada tenedor de un registro de accidén o acciones de
;capifal é# la fecha de registro para determinar aquellos
?accibhistas con derecho a voto en la asamblea, tendré
’dereCho avun voto en persona o por representante con carta-

‘poder por ﬁada accidn de capital que tengan en esta forma.

£

(J
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(b): Los consejeros )serén elegidos por una plurali.;”
votos emitidos por 16s tenedores de acciones ordinaridé{iya
sea presentes o representados por carta-poder.

(c)Cada asunto debidémente:presentado a cualquier asamblea
de_accionistas se deéidiré por mayoria de votos emitidos en
‘:usé_del derecho a vogo sobre el asunto.

(dffLa eleccidn delﬁonsejeros asi como la votacidén sobre
cualquier otro asunté se llevarid a cabo por medio de boleta
Gnicamente si asi lo;ordena el presidente de la asamblea o
es solicitado por los accionistas presentes o representados
por carta—poder, con:derecho a voto y en posesidén de cuando
menos el diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a
voto. '

SECCION 9. Idsia_ﬁg_aggignishas. Cuando menos con diez
(10) dias de antelacidén a cada asamblea de accionistas,
debéré prepararse una lista completa de los accionistas con
derecho a voto en lé asamblea, por orden alfabético, y con
la direccién de cada accionista, y el niimero de acciones
registradas a su nombre. Dicha lista quedar& abierta para el
examen dé ‘cada %ccioni%ta, para cualquier propdsito
relécionado coﬁ la asamblea durante horas hébiles normales y

por un periodo de por lo menos diez dias anteriores a la

{

feéha de la asamblea, o, si no se especifica lo contrario,
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‘en aquel lugar donde vaya a celebrarse dicha asamblea. La
lista deberd estar en donde se celebre la asémblea y
conservarse ahi todoiel tiempo que ésta dure, pudiendo ser

revisada por cualquier accionista presente.

ARTICULO III
c 3 ° ll’ E] s &> EI
SECCION 1. Nimero. El1 Consejo de Administracién estaré

fofmado por agquel n@mero de miembros, no menos de tres (3),
quéjdetermine en sufcaso el Consejo de Administracién por
medio de una resblucién.

SECCION 2. Eleccidn, plazo, vacantes. Los consejeros
serdn elegidos cada afio en la asamblea anual de accionistas,
excepto en los caso;s que mas adelante se especifican, vy
permaneceran eh sus cargos hasta la siguiente eleccidn anual

en' que sus sucesores sean debidamente elegidos vy

calificados. Las vacantes y direcciones de nueva creacidn

'que'resulten de algin aumento en el nGmero autorizado de
icoﬁsejeros, pueden ' cubrirse por una mayoria de los
:consejeros en funciones en ese tiempo aunque no lleguen a
~constituir un qudrum.

| SECCION 3. Renuncia. Cualquier consejero puede

renunciar en cualquier momento, dando aviso por escrito al

Jd
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Conséjo de Administracién, al presidente del Co x:
Administracién, al presidente de la Sociedad o "al
secretario. Dicha _rénuncia surtird efecto a partir del
momento que en ella{ se especifique. Si no se especifica
‘momento alguno, al récibirlo el Consejo de Administracién o
unq‘de los funcionarios anteriormente descritos vy, salvo que
ahi mismo se especifique, la aceptacidén de tal renuncia no
serad necesaria para éue ésta sea efectiva.

SECCION 4. Dgsiiiugiﬁn.-Cualquiervconsejero podrd ser
destituido de su cargo en cualquier momento, con o sin
motivo, nmediante el’voto de la mayoria de los accionistas
con derecho a voto en cualgquier asamblea ordinaria, o en
- cualquier asamblea extraordinaria convocada para el
propdsito.

SECCION 5. Honorarios y gastos. Los conéejeros
recibirdn los honorarios y gastos que el Consejo de

Administracién en su caso determine.

I I i ] c ) L] i a i * L] ! ) ﬁ
- SECCION 1. Juntas ordinarias. Las juntas ordinarias del
Consejo de Administracidén se celebrardn en las oficinas

principales de 1la Sociedad, o en cualquier otro 1lugar,
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(dentro o fuera del Estado de Delaware), y en el momento qué
én?:su caso decida; el Consejo de Administracién o los
accionistas. Deberd celebrarse una junta ordinaria anual del
Consejo de Administracién para la eleccién de funcionarios,
asi‘como para la atencién de otros negocios en el mismo dia
que la asamblea anual de accionistas o en el dia, hora y
lugar que determine el Consejo de Administracién. No seré

necesario enviar notificacién de ninguna junta ordinaria.

SECCION 2. Juntas extraordinarias. Podradn celebrarse

juntas extraordinarias del Consejo de Administracién en el
lugar, (dentro o fuera del Estado de Delaware), y en aquel
tiempo que en su caso prescriba el Consejo de Administracién
o éomo se especifique en la convocatoria de cualquier
junta. Dichas juntasfse celebraran mediante la convocatoria
del presidente del éonsejo, del presidente de la Sociedad,
de un vicepresidente, de un secretario o de dos (2) o mas
consejeros. La convocatoria de una junta extraordinaria de
consejeros serd enviada por correo a cada uno de ellos por
lo menos con tres dias (3) de anticipacidén a la fecha de la
junta, disponiéndcse que de no suceder esto se de aviso a
" cada consejero en forma personal o por teléfono o telégrafo,

cuando menos un (1) dia antes de la fecha de la junta.

J
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SECCION 3. Renuncia a convocatoria. En

convocatoria para ~ una junta, una renuncia a ‘éicha
convocatofia por esérito, firmada por la persona o personas
con derecho a recib#r dicha convocatoria, antes o después de
1a fecha en que la;convocatoria debid® llevarse a cabo, se
cons.ideraré como si la convocatoria se hubiera llevado a
cébo. Cualquier conéejero presente en una junta del Consejo
de Administracién se considerar& como si hubiera renunciado
a  ia convocatoria sobre el tiempo y lugar de 1la Jjunta,
ex.cepto' cuando dicho consejero asista a la Jjunta con el
propbdsito especifico de objetar al comienzo de dicha junta
la;;transaccién. de cualquier negocio en virtud de que 1la
junta no fue legalmente convocada.

.éECCIQN 4. Resolucidn adoptada sin que medie una junta de
consejo. Salvo especificacién en contrario de la escritura
cohstitutiva cualquiér resolucidn que se tenga que adoptar o
consentir en cualquier junta del Consejo de Administracidén o
de cualquiera de susicomités, puede realizarse sin que medie
junta en el caso eﬁ que todos los miembros del Consejo de
Administracién o deital comité, cualquiera que sea el caso,
den su‘consentimiento por escrito, y el escrito o escrifos
se archiven con las actas de los procedimientos del Consejo

de Administracién o de dicho comité.

10
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SéCCIGN 5. Quérum.iEn todas las juntas del Consejo una
mayoria del ndmero total de consejeros constituird qudrum
para :la transaccién de negocios. La resolucién de una
mayoria de los consejefos presentes en una junta en la cual
haya‘ gudrum sera | la resolucidn del Consejo de
Administracidn, excepto que la ley disponga lo contrario.

Si'en cualguier junta hay una asistencia menor al qubrum,
una  mayoria de los ‘presentes (o si tan s6lo uno estéa
presente, entonces él), puede aplazar la junta en su caso
sin mads aviso que el anunciado durante la junta hasta que se
conétituya qubrum. En la junta postpuesta en la que exista
quérum podrd tramitarse cualquier asunto gque hubiera podido
tramitarse en la junta originalmente planeada.

SECCION 6. Asuntos tratados. A menos de que se indique lo
contrario en la convocatoria de 1la junta, o gue sea
requerido por 1ley, la escritura de constitucién o los
estatutos de 1la Sociedad, todos los asuntos pueden
tramitarse en cualquiera de las Jjuntas del Consejo de

Administracién.

11
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Sociedad, y la regulacién y gobierno de sus asuntos seré
encargada al Consejo de Administracién. Ademds de las
facultades y autoridad que estos estatutos y la escritura
constitutiva les confieren expresamente, el Consejo de
Administracidén puede ejercer todas aquellas facultades de la
Sociedad y realizar todo acto legal asi como todo aquello
qgque no esté, por leyvo por la escritura constitutiva o por
los presentes estatﬁtos, reservado a la decisién de 1los

accionistas.

SECCION 1. Comité _ ejecutivos. El Consejo de

Administracién por resolucidén de la mayoria del consejo
podré designar un coﬁité ejecutivo que estarda formado por
dos o més miembros. El director ejecutivo m&s un (1) miembro
del comité ejecutivo constituirin qudrum.

El comité ejecutivo tendrd y podrda ejercer todas las
Zfacultades Y poderes‘ del- Consejo de Administracién en la
administracién de los negocios y asuntos de la Sociedad,
Salvo aquellas facultades Y poderes que estén

especificamente reservadas por ley o por resolucién adoptada

12
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por ° el Consejo dej Administracién a dicho Consejo de
Administracidn. i

SECCIéN 2. Comité auditor. Por resolucién adoptada por
mayoria del consejo; el Consejo de Administracién podréa
designar un comité auditor que estarid formado por dos (2) o
mis miembros, ningugo de los cuales deberd ser empleado o
funcionario de la Sociedad. Una mayoria de los miembros del
comité auditor constituird qudrum.

El comité auditor en Asu caso revisaré y harg
recomendaciones al Consejo de Administracidn con respecto a
la seleccidn de auditores independientes, los honorarios a
pagar a dichos auditores, lo adecuado de los procedimientos
contables y de auditoria de la Sociedad asi como otros
asuntos que puedan delegarse especificamente al comité por
el Consejo de Administracidén. En relacidén con lo anterior,
el comité de auditofia, a peticidén del consejo, se reuniré
con los representantgs de los auditores independientes y con
los funcionarios de% finanzas de la Sociedad ya sea por
separado o conjuntamgnte.

SECCION 3. Comité de compensaciones. Por medio de una
:resélucién adoptada bor una mayoria del consejo, el Consejo
?de Administracidén  podra designar un comité de

- compensaciones, que estarid integrado por cada miembro del

13
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Conéejo de Administrécibn, pero ningin miembro-del
corhpensaciones puede ser un empleado o funcionario de 1la
Sociedad. Una mayofia de los miembros del cqm'ﬁé- de
compensaciones constituird quérum. N

El comité de coﬁpensaciones, segun sea el caso, revisara
y ﬂaré recomendaciones al Consejo de Administracién respecto
a lés politicas de remuneracién de la administracién de 1la
Sociedad, incluyeﬁdo aunque sin limitarse, a tasas
salariales y beneficios marginales de funcionarios electos,
otros planes de remﬁneracién tales como compensacidénes por
inéentivos, compensécién diferida y planes de opcién de
co@pra de capital, @ompensacién a consejeros y beneficios
asi como otras matérias que puedan estar especificamente
delegadas al comité ?or el Consejo de Administracién.

Adicionalmente, el comité de compensaciones haréa
reéomendaciones al Cbnsejo de Administracién (i) respecto a
candidatos apropiados para ser electos al consejo, (ii)
respecto a asignaciénes a los comités del consejo, y (iii)
re%pecto a promociones, cambios y sucesién entre los altos
difectivoé de ' 1la chiédéd.‘.Asimismo llevard a cabo otras
tareas que puedan iser ;déﬁegadas a dicho" comité por el

Y . oL
Consejo de Administrécién£f 

SECCION 4. Procedimiento del comité, sello.

14
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(a)Los comités ejecutivos, de compensaciones y de auditoria
dgbérén ‘%levar actas de sus juntas, las cuales deberén
reportarse al Conéejo de Administracién asi como 1la
determinacién de susipropias reglas o procedimientos.

(b)Los comités ejecﬁtivo, de compensaciones y de auditoria
podran, cada uno de;ellos, autorizar el estampado del sello
de:la Sociedad en toéos los documentos que lo requieran.
(c)En ausencia o deécalificacién de un miembro de cualquier
comité, los miembroé de ese comité presentes en cualquier
junta que no esténﬁ descalificados para votar, haya o no
qué;um, podrdn nombrar a otro miembro del Consejo de
Administracién en forma undnime para asistir a la junta en

lugar del miembro ausente o descalificado.

_SECCION 5. Comités especiales. El Consejo de

Administracién podrad, en su caso, por medio de una
resolucién aprobadavpor una mayoria del consejo, designar
uno o mas comités especiales. Cada uno de estos comités
tendra las obligaciones y ejercera las facultades que se le
confieran en la resolucién que designe a los miembros del
| mismo. Cada comiﬁé fijara sus propias reglas de

~ procedimiento.

ARTICULO VII

15
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v '~ Indemnizacién

SECCION 1. Na;uraleza_dé_la_indemnizagién.
indemnizard a cualquier persona que sea o haya sido parte o
esté ‘_amenazada de ser parte de cualquier accidn
conminatoria, pendiente o concluida, juicio o procedimiento,
yaksea civil, penaln administrativo o de investigacidén por
virtud de Que dicha:persona sea o haya sido © ha acordado
‘coﬂyertirse en consejero o funcionario de la Sociedad, o que
préste o haya prestédo o acordado prestarvsus servicios a
peticidén de la‘Sociedad como consejero o funcionario de otra
soéiedad, asociaciéﬁ, coinversidén, fideicomiso, u otra
empresa, o por virtud de cualquier accidn que presuntamente
fue realizada u omitida en tal capacidad, e indemnizafé a
cualguier persona que haya sido, sea o esté amenazada de ser
parte de dicha accién por virtud del hecho de que es, fue o
ha:acordado converti%se en empleado o agente de la Sociedad,
©0 que preste, prestéio ha acordado prestar sus servicios a
peticidén de la Sociedad como empleado o agente de otra
%sociedad,f asociaciéﬁ, coinversidén, fideicomiso, ‘u otra
empresa, por gastos: (incluyendo honorarios de abogadoé),
ijuicios, multas y cantidades pagadas en finiquito y en las
fque razonablemente se haya incurrido, ya sea él

personalmente o en su nombre en relacidé4n con dicha accién,

16
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v |

. Juicio o procedimiento y cualquier apelacidén que provenga de
eéfé, si actud de buena fe y de tal forma que razonablemente
haya creido que estéba actuando en favor de los mejores
intéreses de la Sociedad Yy no se oponia a ellos, y respecto
de cualquier accién penal o procedimiento en el que no tenia
causa razonable paré creer que su conducta era ilegal,
excepto traténdose de una accién o juicio por o en el
derecho de la Sociedad a procurar una sentencia en su favor
(1)vtal indemnizacidén estard limitada a gastos (incluyendo
honorarios de abogados) en los que efectiva y razonablemente
haya incurrido diché persona en la defensa o finiquito de
dicha accidén o juicio y (2) no se indemnizar& por nihguna
demanda, tema o asunto respecto del cual dicha persona haya
sido juzgada como responsable ante la Sociedad, a menos que
Y sélo en tanto que ia Corte de Equidad de Delaware, o aquel
tribunal ante el éual tal accidén o 3Juicio hayan sido
entablados, determiﬁe a solicitud que, no obstante 1la
atribucidn de reéponsabilidad, en vista de las
icifcunstancias del ‘caso, tal persona tiene un derecho
' razonable y.justo a;ser'indemnizada por los gastos que la
:Corte de Equidad de:Delawafe o cualquier otra corte estime

i

procedentes.

17
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La conclusién de cualquier accidn, juicio o procgdi

por’.sentencia, ordén, convenio, cohviccién ,0 an
declaracién de nolo .Qont.ender_e o su equivalente, no crea:ré
por 'si misma una presuncién de gque 1la persona no actud de
buena fe y en la forma que creia que no se oponia a los
mejores intereses dej la Sociedad y, en relacibén a cualquief
prodedimiento de indqle penal tenia una causa razonable para
créer que sﬁ conducté era ilegal.

SSECCION 2. Defensa exitosa. En tanto gue un consejero,
funcionario, emplead§ o agente de la Sociedad haya f.enido
éxito por méritos prépios o de cualguier otra forma en la
defensa de cualquier acciodn, juicio o procedimiento
mencionado en la seccidén 1 del presente o en defensa de
cualguier reclamo, ésunto o materia, ser& indemnizado por
gastos (incluyendo | honorarios de abogados) efectiva vy
razbnablemente incurfidos por el mismo a este respecto.

SECCION 3. Date_rmmamén__de__ia__pmcadexma__de__la
"indemnizacién. La Sbciedad podra hacer efectiva cualquier
 indemnizacién de un?consejero o funcionario de la Sociedad
de acuerdo con la sgccién 1 del presente (a menos que haya
sido ordenada por le; corte) siempre gque no se detérmine que
la ;indemnizacién del consejero o funcionario no procede bajo

las circunstancias debido a que no ha cumplido con los
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s
:\patrones de conducta apropiados que especifica la seccidn 1
delé;os presentes est;tutos. Cualquier determinacidén en este
sehtido debera towarse (1)por mayoria de votus de los
‘conééjeros que no sean. parte en dicha accibén, Jjuicio o
iprocédimiehto, o (2) si no hay tales consejeros, évsi dichos
‘consejeros asi lo disponen por medio de consejo legal
independiente en opinién por escrito o, (3) por los
accionistas.
SECCION 4. E5gQ_pQr_adelan;adg_de_lgs_gaﬁigs. La Sociedad

debera pagar antes de la sentencia definitiva los gastos de

dicha accidén, Jjuicio o procedimiento, en que incurra un

consejero o funcionario ‘al defender wuna accibdn civil o
penal, 3juicio o procedimiento, tal y como lo autoriza el
presente articulo, hébiendo recibido un compromiso asumido
por:o en nombre delvconsejero o funcionario de pagar dicha
suma si al final se determina que no tiene derecho a ser
indemnizado por la chiedad,

SECCION 5. pProcedimiento para la indemnizacién de
consejeros o funcionarios. Cualquier indemnizacién a un
consejero o funcionario de la Sociedad, de acuerdo con las
secciones 1 y 2 o el pago por anticipado de costos, cargos y
gastos de acuerdo con la seccidén 4 del presente articulo,

se hara oportunamente, y en cualquier caso dentro de los
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sesenta dias siguientes a la peticibén de dicha i ndemn MM
por‘escrito del cbnsejero o funcionario.'Si ia‘SOCiédad no
feSpondie}é. dentro de los 60 dias siguiéntes a‘la peticién
dev la bindehnizacién, ésta se consideraréa éprobada. El
derébho a indemnizacidn se considerari aprobado. El derecho
a rindemnizacién 'o adelantos conferido por el pfesenté
articulo serd hecho valer por el consejero o funcionario en
cualquier tribunal de jurisdiccién competente en caso de que
la Sociedad niegue tal peticidén, total o parcialmente. La
Sociedad deberé>también indemnizar en caso de dicha accién
por los costos y gastos en los que haya incurrido dicha
persona en relacién éon la defensa exitosa de su derechb a
la indemnizacidén, total o parcial. Consfituiré una defensa
ante tal accién _(digtinta a una accién entablada para
ejércer ﬁna reclamacién por el adelanto de costos, gastos y
cargos bajo la seccién 4 del presente articulo en caso de
que'el compromiso requerido: si lo hay, haya sido recibido
por la Sociedad) que el demandante no se haya apegado a los
Qatrones de conducta enunciados por la seccién 1 del
éresenfe'afticulo, pefo la.carga de la pfueba recaer§ sobre
la Sociedad. Ni el hecho de que la Sociedad (incluyendo su

Consejo de Administracién, su asesoria legal independiente,

y sus accionistas) hubiese dejado de tomar una determinacidén
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/ :

'nceﬁ $nterioridad al inicio de dicha accidén respecto a que la
indemnizaciéﬁ del demandante procede en las circunstancias,
porque se ha apegadd a los patrones de conducta apropiados
que define la seccidén 1 del presente Articulo ni el hecho de
que ha habido una determinacién tomada por la Sociedad
(incluyendo su Consejo de Administracidn, su asesoria legal
independiente, y sus accionistas) de que el demandante no se
ha apegado a los patrones de conducta apropiados ser& una
defensa para la accidén o creard una presuncién de que el
demandante no se ha apegado a los patrones de conducta
apropiados.

SECCION 6. Supervivencia: preservacién de otros derechos.
Las = anteriores disposiciones sobre indemnizacién se
considerardn como un contrato entre la Sociedad y cada
consejero, funcionario, empleado y agente Que preste sus
servicios en tal capacidad mientras estas disposiciones y
aquellas relevantes de la Ley de Sociedades de Delaware
estén vigentes y cualquier revocacidén o modificacibén de las
mismas no afectaré hingﬁn derecho u obligacidén que exista

con respecto a cualquier estado de cosas existente o que
; haya existido previamente o cualquier accidén, Jjuicio, o
procedimieﬁto previa o posteriormente ejercido o cohminado

que se base total o parcialmente en dicho estado de cosas.
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Dicho- “derecho conﬁractual” no podra ser
retroactivamente siﬁzel consentimiento de dicho consejero,
funcionario, empleado o agente. ELUNW

La indemnizacidén dispuesta en este articulo VII no Vse
con;ideraré como exclusiva de cualesquiera otros derechos a
los cuales aguellos §ue han recibido indemnizacién puedan
tener derecho bajo cualquier ley, acuerdo, voto de
accionistas O consejeros desinteresados u otro, tanto en lo
referente a la accién en su calidad oficial como en cuanto a
la accién en otra capacidad al estar en tal cargo, vy
continuaré respecto a la persona que haya cesado de ser
consejero, funcionario, empleado o agente, y tendr& efecto
en beneficio de los herederos ejecutores y administradores
de dicha persona.

SECCION 7. Sggnxgé. La Sociedad contratard seguros en
nombre de cualquierijpersona gue sea, haya sido o haya
acordado ser consejeﬁo o funcionario de la Sociedad o que
preste o haya prestado sus servicios a peticién de 1la
Sociedad como consejero o funcionario de otra sociedad,
ésociacién, coinversién, fideicomiso u otra empresa, contra
_éualquier responsabilidad declarada en su contra y en la que
‘hayé‘incurrido por siimismo o en su nombre en tal capacidad,

O que provenga de su posicidén como tal, sea o no el caso de
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quélzla Sociedad tuviera la capacidad de indemnizarlo en
contfa de - tal respoﬁsabilidad segin lo dispuesto por el
presentev articulo, siempre y cuando dicho seguro esté
disponible bajo términos aceptables cuya - determinacién se
tomard por el votb de la mayoria del Consejo de
Administracidn.

SECCION 8. Clausula de reserva. En caso de que el
presente articulo o cualquier parte del mismo sea invalidado
por cualquier razén por un tribunal de Jurisdiccidén
combetente, la Sociédad indemnizard no obstante a cada
consejero o funcionario y puede indemnizar a cada empleado o
agente de la Sociedad por 1los costos, cargos y gastos
(incluyendo honorarios de abogados), juicios, multas, vy
cantidades pagadas en finiquito con respecto a cualquier
accibébn, Jjuicio o procedimiento, ya sea civil, penal,
admigistrativo o de investigacidn, incluyendo una accibén por
o en%derecho de la Sociedad, en toda la extensié4n permitida
por éualquier porcién aplicable de este Articulo que no haya

sido invalidada y hasta donde la ley lo permita.

23
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uno .  © mas ‘fyicepresidentes (que podré&n incluir

vicepresidentes ejecutivos y vicepresidentes principales),

ﬁn secretario, un tesorero, y aqueilos-otros funcionarios
que‘en su caso sean designados y elégidos por el Consejo de.
Administracidn.

SECCION 2. Consejeros como funcioparios. El presidente
del consejo y cualquier vicepresidente seran elegidos por el
Consejo de Administracién de entre sus propios miembros. Los
dem&s funcionarios de la Sociedad podrdn o© no ser
consejeros.

SECCION 3. Elazﬁ. Los funcionarios de 1la Sociedad
seran elegidos por e% Consejo de Administracidén y ocuparén
sus respectivos cargds mientras asi lo desee el consejo, y
cualquier funcionario podrd ser destituido en cualquier
momento, con o’sin causa justificada, por votaciédn de 1la
mayoria de los consejeros. Cada funcionario permanecer& en
;su cargo desde el momento de su nombramiento y calificacién,
;hasta la siguiente eieccién anual de funcionarios, o hasta
ésu dimisién o destifucién, salvo en los casos en que se

determine un plazo inferior. Cualquier funcionario podréa
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e

dim%tir en éualquié# momento avisa&ndolo por escrito a la
Sociedad. ‘ |

;SECCICN 4, Cgmpgnsagién. La compensacién a
fuﬁcionarios de la Séciedad serd fijada, en su céso, por el
Consejo de Administrécién.

SECCIGN 5. Yacantes. En el caso en que se
produzca una vacante en cualquier puesto por fallecimiento,
dimisién,‘retiro, iﬁhabilitacién, eliminacién del cargo, o
po?'cualquier'otra céusa, el Consejo de Administracidn podré
suprimir dicho puesto (excepto el de presidente, secretario

y tesorero) o elegir un funcionario para cubrir dicha

vacante.
ARTICULO IX
Ql ] L] L] i ] E 3 [ 3
SECCION 1. .‘Er.es:.dent_e_del_cgnsem El presidente del

consejo tendrd un poder general para supervisar y dirigir a
- todos los funcionarios, empleados y agentes de la Sociedad
para verificar el cbrrectovdesempeﬁo de sus funciones. El
présidente del conséjo presidiré y actuari como presidente
en“todas las juntés d§13;Consejo de Administracién. El1

i

presidente del consejo tehdré también las obligaciones que
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nofmalmente ;corresﬁdnde al director ejecutivo
B N '
Sociedad, si no se hupiera creado tal cargo.

SECCION 2. Vicepresidente del consejo. En ausencia del
x =S

pré$idente del consejo O en el caso de su inhabilitacién o

P
H {

‘negativa a actuar, ei vicepresidente (o en el caso de que
haya_més de un viceprésidente, el vicepresidente en el orden
designado por los consejeros, o en ausencia de cualquier
desiénacién, en el :orden de su eleccidn) cumpliré las
obligacines del présidente del consejo, y éuando se
desempeiie como tal, tendrad todas las facultades de y eétaré
sujéto a todas las restricciones que existan respecto del
présidente del consejo. El vicepresidente cuméliré con

agquellas otras obligaciones y tendrd la autoridad que el

Consejo de Administracién, en su caso, pueda atribuir.

SECCION 3. Director ejecutivo. El1 cargo de director

ejecutivo, si fuera hombrado, sujeto a la direccidn general
dei Consejo de Administracidén y al presidente dei consejo,
ten&fé los poderes éenerales y deberes de supervisién y
direccién que normalmente corresponden al cargo dé director
iejec;utivo de una sociedad, y cumplird con aquellas otras
obligaciones y ejercera la adtoridad que le sean‘asignados
por el Consejo de Administracién y por el presidente del

consejo. Si no se creara separadamente el cargo de director
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eyécutivo, el presidente del Consejo de Administracién
teh@ré la autoridad Yy las obligaciones que normalmente
co:fesponderian al director ejecutivo.

SECCION 4. El presidente de la Sociedad. El presidente
dé‘la Sociedad tendfé el cargo de jefe de operaciones de la
So#iedad y cumpliré‘ aquellas obligaciones y ejerceri 1la
autoridad que 1le ; sea asignada por el Consejo de
Administracién, el ptesidente del consejo o por el director
ejécutivo.

SECCI@N 5. Vicepresidente. Cada vicepresidente, si uno
o - mas fueran nom#rados (incluyendo un vicepresidente
ejééutivo y un vicepresidente principal), cumplird aquellas
obligaciones y ejercera la autoridad que le sea asignada por
el Consejo de Administracién, el presidente del consejo, el
director ejecutivo oiel presidente de la Sociedad.

‘SECCION 6. El secretario. El secretario registraréa
todos los procedimientos de las juntas de la Sociedad, sus
‘acéionistas y Consejb de Administracidén y cumpliri aquellas
1 otfés obligaciones, y ejercerada la autoridad que le sea
?asignada por el Consejo de Administracién, el presidente del

consejo, el director ejecutivo o el presidente de 1la

' Sociedad. Cualquier iparte de o todas las obligaciones vy
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autoridad del secreﬁario podrdn ser delegados a uno\

'asiétentes del secret?rio.
SECCIGN 7. El;_inieryentgz. El interventor, si fuera
nombrado, cumplira cdn las obligaciones y ejercerd aquella
autoridad que le sea asignada por el presidente del consejo,
el director ejecutivo, el presidente de la Sociedad, o aquel
vicéﬁresidente gque sea responsable de los temas financieros.
Cuaiéuier parte o todas las obligaciones y autoridad del
supervisor podrén ser delegados a uno o mas asistentes del

supérvisor.

SECCION 8. El tesorero. El tesorero deberd, bajo la
direccidn del presidente del consejo, el director ejecutivo,
el brésidente de la Sociedad, o aquel vicepresidente gue sea
respénsable de los temas financieros, custodiar los fondos y
valores de la Sociedad, sujeto a aquellas regulaciones que
puedan ser impuestas por el Consejo de Administracidén.
Deber& depositar, o héber depositado todo el dinero y otros
bienes valiosos en némbre y a crédito de la Sociedad en los
!depositarios que designe el Consejo de Administracién o tal -
y como designen los funcionarios indicados de acuerdo con el
Consejo de Administracién. Deber& desembolsar, o haber
deseﬁbolsado, los fondos de la Sociedad tal y como le ordene

el Consejo de Administracidén o los funcionarios debidamente
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‘aﬁ%q:izadbé, recibieﬁdo por ello los debidos éomprobantes.
Siféi CoﬁéejQ de Administracién lo requiriera debera dar el
bon§ de la Sociedéd;cdn tal suma y en tal forma y con la
seéﬁridadj gue seag satisfactorio para el Consejo de
Administrgcién, para el cumplimiento fiel de | las
obligaciones: de suj;cérgo. Deberda cumplir aquellas otras
obligacio#esjy ejercer la.autoridad que le sean asignados
por el Consejo de Administracién, el presidente del consejo,
el‘ipresiéente’ de }; Sociedad o aquel vicepresidente que
pueda ser responsable de los temas financieros. Cualquier
; par£e o todas las ‘obligaciones y autoridad del tesorero
: podrén ser delégados‘en uno o.ﬁés asistentes del tesorero.
SECCIéi\I 9. Obligaciones de otros funcjionarios. Cualquiera
"de los - demds funcionarios, deberda cumplir aquellas
obligaciénes y ejercer la autoridad que le sea delegada por
un‘funciopario superior a quien le haya sido encomendadq por
designio del presidente del consejo, el director ejecutivo o
el‘presidente de la Sociedad.

"'IS’ECCI(')N 10. Wmcanam.dad El Consejo de
: Administracién o el presidente del consejo podra delegar la
. aﬁtbfidad, y las obligaciones de cualquier funcionario
ausénte ‘6 incapacitado a cualquier otro funcionario o a

cualquier otro director a la sazdn.
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" ARTICULO X

SECCION 1. Qex;ifiggdgs. Los certificados de las acciones
de la Sociedad ser&n firmados por y en nombre de la Sociedad
por;*el presidente de} consejo, el presidente de la Sociedad
© un vicepresidente,éy por el tesorero o un asistente del
tesérero, o el secrefario 0 un asistente del secretario de
la Sociedad. Si diché certificado est& refrendado, (1) por
un égente de transferencias distinto de la Sociedad o su
empleado, o (2) por un registrador distinto de la Sociedad o
su éﬁpleado, entonces cualquier otra firma en el certificado
podgé ser facsimil. En el caso.de gque cualquier funcionario,
agente de transferencias, o registrador, que haya firmado o
cuya firma facsimil héya sido colocada sobre un certificado,
hayé dejado de ser ancionario, agente de transferencias o
registrador antes de ia emisién de dicho certificado, este
podréd ser emitido poréla Sociedad con el mismo efecto que el
gue  hubiera tenido. si dicho funcionario, agente de
transferencias o registrador siguieran en sus puestos en la
feché de emisién.

SECCION 2. Iransférencias. Sujeto a las restricciones
establecidas en el éresente parrafo, laé acciones serén

tranSferibles en los libros de la Sociedad por el tenedor de

[
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régistros én persona o por su abogado mediante la‘entrega de
_dicho certificado con una sesién‘anexa al mismo o adjunga al
mismo debidamente ejecutada y gon la prueba de verificécién
de fi;mas.éue la Sociedad raionablemente pueda requeri%. El
Consejo dé Administracidn podra, segn el caso, designar.a
aquéiios ;égentés deI transferencias o registradores; gue
estlme conveniente y podra asimismo definir sus facultaﬂes v
obllga01ones. Un agente de transferencias o registrador
‘podra no ser empleado de la Sbc1edad. Las acciones Qe la
Sociedad no podré&n ser transferidas a‘ menos que: con
ante;ioridad la Sociedad. haya dado .su conSgntimientg por
escrito a' tél transferencia y haya aprobadq tampiéq. por
escrlto al ce51onarlo. o |
SECCION 3. Tenedor de registros. La 5001edad podra tratar
al tenedor de registros de cualesquiera acciones como el

propietario total de las mismas con derechos a recibir

dividendoé y a voto, y en consecuencia no estaré obligado a.

recpnocer7 ningin interés en tales acciones de parge de

‘ninguna otra persona tenga o no conocimiento de ello.
SECCi6N§4.,IﬁIles_nerdian_Q_daﬁadQs.»La Sociedad podré

emltlr un nuevo tltulo de ac016n para reemplazar al titulo

presuntamente perdldo, robado, destruido o mutilado en los
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términos Yy condiciopes que el Consejo de Administrééi;‘
su cas$o prescriba.

SECCION 5. Fijando la fecha de registro. Para que la
Sociedad pueda determinar lds accionistas con derecho a ser
convocados o a votar en cualquier asamblea de accionistas o
cualquier aplazamiénto de la misma, o .a expfesar su
consentimiento a la resolucién de la Sociedad por escrito
sin asamblea, o con’derecho a percibir el pago de cualgu;er
dividendo o cualquier otra distribucién o asignacién de
derechos o con derecho a ejercer derechos relativos a
~cualquier cambio, conversién o intercambio de capital, o
para propdsitos de‘cualquier otra accidén legal, el Consejo
de Administracién podrd fijar, de antemano, una fecha de
registro que no serid mayor de sesenta ni menor‘de diez dias
anteriéres a la feéhaide dicha asamblea ni mAs de sesenta

dias anteriores a cualquier otra accién.

ARTICULO XI
SECCION 1. Ejercicio fiscal. El ejercicio fiscal de la
Sociedad comenzari el primer 3ia de enero y concluiri el dia

31 de diciembre, en cada ejer zicio.
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' SECCION 2. Inspeccidn por los accionistas de libros y

i

regist?gs. El Consejo de Administracién én su
caso determinari si & hasta que limite y en que momentos y
luggres y bajo que cpndiciones y regulaciones las cuentas y
librbs de la Sodiedad‘ubptros,:se abriran para la inspeccién
de un accionista y ningﬁn accionista tendr& ningiin derecho a
inspeccionar ninguna cuenta,' libro o documento de 1la
Sociedad salvo los éonferidos por la ley o‘autorizados por
resolucidén del Consejo de Administracidn.
SECCIGN 3. Sello. El sello de la Sociedad serd de forma
circular y tendra in%crito encima el nombre de la Sociedad y

las palabras “Sello Corporativo, Delaware.”.

ARTICULO XII
Enmiendas a leps estatutos
‘SujeUD a las disposiciones de cualquier resolucién del
Cdnsejo de Administracién que de origen a cualquier serie de
accibnes privilegiadas, el Consejo de Administracidn tendré
la facultad, en su caso, de redactar, alterar o revocar
- estatutos, pero cualquier estatuto redactado por el Consejo
de Administracidn pqdré ser alterado, enmendado o revocado
; por los accionisfés en cualquier asamblea anual de

accionistas, o en cualquier asamblea extraordinaria
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notificaciétn de
revocacién esté

dicha

incluida

convocatoria de dicha asamblea extraordinaria.

by-laws.tra
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.‘ i ESTADO DE TEXAS

SECRETARIO DE ESTADO
‘Yo, Antonio O. Garza, Jr:., Secretario de Estado del Estado de Texas,
mediante este instrumento certifico que de conformidad con los
registros de esta oficina, DEBRA J. DOUGLAS fue calificada como
Notario Publico para el Esfado de Texas el 8 de noviembre de 1992

por un periodo que termina el 8 de noviembre . de 1996. . -

Fecha de emisi6én: 20 de marzo de 1996.

(firma) Antonio O. Garza, Jr.
Sccretario de Estado

(SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE TEXAS)

Certifico que lo que antecede es mi traduccién al castellano del
inico texto en inglés en el documento que se me ha presentado. El )
resto ya estd .traducido al castellano dentro del mismo documento.

‘\,.Q’ ! M

Alicia de Reed
Traductora
C.I. 090100008-3




L Secretary of State

NI

I, ANTONIO O GARZA JR, Secretary of State of the State of
| Texas, DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this

office,
DEBRA J DOUGLAS

: ‘qualiﬁed as a Notaty Public for the State of Texas on November 8, |
1992, for a term ending on November 8, 1996.

Date Issued: March 20, 1996

\ o0 ).

Antonio O. Garza, Jr.
Secretary of State

sai




-/ CERTIFICATION

I, William G. Hopping, an attorney duly

licensed to practice in the State of Texas,
'United States of America, hereby certify
-that the attached document is a complete
‘and correct translation into Spanish of
'the Certificate | of Incorporation of
"SABRE Travel Information Network,
Inc., filed on December 16, 1994. |
further certify that | have  sufficient
‘knowledge of the English and Spanish
languages to make the foregoing
certification. '

In Fort Worth, Texas

CERTIFICACION -

Yo, William G. Hopping, abogado
debidamente licenciado en el Estado de
Texas, Estados Unidos de América, por
la presente certifico que el documento
adjunto es una traduccién completa y
correcta del acta constitutiva de "SABRE
Travel Information Network, Inc.,
archivado el 16 de Diciembre de 1996.
Adicionalmente, certifico que tengo
suficiente conocimiento de los idiomas
Inglés y Castellano para hacer la
anterior certificacion.

Date/Fecha: 7 March/Marzo 1996

Wiliam G. Hoppihg 7 O

Notary Public/r}lgiario Pablico

My commission expires/
Mi comisién vence:

[[-0879,

REPUBLICA DEL e UADOUK

CONSULADO DEL ECUADOR EN
WASHINGTON, D.C.

resentada para autenticar la firma que ameccde,
ol suscrito Cdnsul del Ecuador en Washington,
~ERTIFICA que es gutdntica, siendg, la que nsa

Notarial SeaVSeIIo Notarial

P:\USER\977300\EGUADOR.TR2

Co . @u‘“’ 'aé,«V

4

Cecew

oY v

2n todas sus actuaciones,
Autenticacidn No. 395 -7 %

Partida Arancelaria: 4= '3~ o

VS F 3=

alor de la actuacifn:

PNt |

DR(Q ARMIJOS H.
PE NISTER
CONSUL GENERAL

Aol s olefT96
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PAGINA 1

Oficina del Secretario de Estado

U

Y(|), EDWARD J. FREEL, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE
DELAWARE, CERTIFICO QUE EL ANEXO ES UNA COPIA FIEL Y
CORRECTA DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION DE “SABRE TRAVEL
INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.”, ARCHIVADO EN ESTA

OFICINA EL 16 DE DICIEMBRE, AD 1994, A LAS 09:00 A.M.

AL CALCE UN SELLO QUE DICE: “SECRETARY'S OFFICE, DELAWARE”,
Y .A LA DERECHA UNA FIRMA ILEGIBLE BAJO LA CUAL SE LEE:
“EDWARD J. FREEL, SECRETARIO DE ESTADO”. ASIMISMO, BAJO
DICHO NOMBRE, SE LEE: AUTENTIFICACION: 7744845

FECHA 12-11-95
A LA IZQUIERDA, LOS SIGUIENTES NUMEROS : 2462536 8100

950288790

~




TRADUCCION

ESTADO DE DELAWARE
SECRETARIO DE ESTADO
DIVISION DE SOCIEDADES
ARCHIVADO 04:30 PM 02/15/1995

950035554-2462536

i

ESCRITURA DE CONSTITUCION
DE

SABRE Travel Information Network International, Inc.

El suscrito, la dnica persona que comparece a la
cpnstitucién de = SABRE Travel Information Network‘
International, 1Inc., una sociedad organizada bajo y en
Qirtud de la Ley General de Sociedades del Estado de
Delaware (“LGSD”) por medio del presente certifico 1lo

siguiente:

PRIMERO: La denominacién de la Sociedad es
SABRE Travel Information Network International, Inc.
(Que en adelante seri referida como la “Sociedad”)

SEGUNDO: El domicilio registrado de la Sociedad se

localizard en 1209, Orange Street, Ciudad de Wilmington,

ol SRR RN AR Sy T W

Condado de New Castle, Estado de Delaware 19801. El nombre
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de '‘su agente registrado en ese domicilio

Corporation Trust Company”.

TERCERO: El objeto de la Soc1edad es la r aliza01on

' . . NP 20 S SR R el R IR e SN
de, . cualgquier acto o .actividad. legal para la, cual pyeden
orggnlzarse socied d@ﬁ Jpajo la L.G.S.D. A

CUARTO: El nimero total de acciones de toda clase

de capital que la Sociedad estad autorizada a emitir es de
mil (1,000) acciones, cada una de las cuales ser&n acciones

ordinarias con un valor de US$1.00 por accién.

QUINTO: No :es necesario que la eleccidén de
consejeros se realiée por medio de voto, a menos que los
estatutos de la Sociedad asi lo especifiquen. Ampliando'y no
limitando los poderes conferidos por las leyes del Estado de

Delaware, el Consejb de Administracién estd expresamente

_fautorizado y facultado, aidn sin contar con el consentimiento

"o voto de los accionistas, para redactar, alterar, enmendar
-y revocar los estatutos de la Sociedad de cualquier manera
que no sea inconsistente con 1las leyes del Estado de

Delaware o con la escritura de constitucién de la Sociedad.

ar




TRADUCCION

'SEXTO: Salvo en el caso en que exista alguna limitacién
le‘gal, cualquier <r‘ésolucién que pueda ser adoptada por el
voto de los acciénistas en una asamblea, puede también
;levarse a cabo coﬁ el consentimiento por escrito de dichos
#enedores de acciénes (quienes habrian tenido derecho al
tho sobre dicha resolucién si una asamblea se hubiera
célebrado) siempre'y cuando reunan el porcentaje minimo de
ios votos reque;idos para adoptar dicha resolucién
cdrporativa, por disposicién de ley, por virtud de 1la
presente escritura;de constitucién o por los estatutos de la
Sociedad, cualesquiera sea aplicable. No obstante, para la
éleccién de consejeros se requerirad el voto mayoritario de
iés acCionistas 'con derecho a votar en dicha eleccién,
siempre y cuando se notifique oportunamente a todos 1los
accionistas la adopcién de la resolucidén corporativa que se
piense adoptar prescindiendo de una asamblea si no se tiene
el voto unéanime dé los accionistas. Las asambleas de 1los

accionistas podran. celebrarse dentro o fuera del Estado de

Delaware, tal y como dispongan los estatutos.

SEPTIMO: Los libros de la Sociedad podré&n guardarse
(sujeto a la ley aplicable) fuera del Estado de Delaware, en

aquel o aquellos sitios designados, en su caso, por el
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Consejo de Administracién o por los estatutos \E

Sociedad.

- OCTAVO: La Sociedad deberi, en la medida en que lo
permita la L.G.S.D., asi como sus enmiendas, indemnizar a

todas aquellas personas a quienes tiene la facultad de

indemnizar de acuerdo con dicho ordenamiento. Lo

Y}
ISR

3

NOVENO: ' Ningdn = consejero de la Sociedad seré'
responsable frente a la Sociedad o a sus accionistas por
daﬁos monetarios ocasionados por violacién. de su deber
fiduciario como consejero, teniendo en cuenta que nada de 1lo
contenido en este articulo podrd eliminar o limitar 1la
responsabilidad del consejero (i) por cualquier violacién
del consejero al deber de lealtad a la Sociedad o a sus
aCcionistas, (ii) por actos u omisiones que no hayan sido
hechos de buena fe o que impliquen mala conducta intencional
o una violacién intencionada de la ley, (iii) de la Seccién
174 de la L.G.C.L:., o (iv) por cualquier transaccién de la
que el consejérof haya derivado un beneficio personal

indebido .




DECIMO: El
Charles D. Marlett,
Wérth Airport, Texas

EN TESTIMONIO DE

presente certificado

cert-inc.tra

TRADUCCION

nombre y domicilio del fundador es
P.O. on 619616, MD 5675, Dallas/Fort
75261-9616.

1LO CUAL, he suscrito vy reconocido el

el 16 de diciembre de 1994.

FIRMA ILEGIBLE

CHARLES D. MARLETT

‘m
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- ESTADO DE DELAWARE .
OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO U

Yo, 1Edward J. Freel Secretario de Estado del Estado de Delaware, por
medio de eéte instrumento certifico que el documento anexo es una
copia fiel y correcta de la Escritura de Constitucién de “SABRE
TRAVEL INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.” archivado

en esta oficina el 16 de diciembre de 1994 a las 9:00 a.m.

(firma) Edward J. Freel
Secretario de Estado
Autenticacién 7853855
Fecha: 03-05-96
2462536 8100
960064798

(SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE DELAWARE)

Certifico que lo que antecede es mi traduccién al castellano de la
certificacién del Secretario de Estado de Delaware, escrita en inglés,
.que  consta en el documento que se me ha presentado. EIl resto del
‘texto ha sido traducido : scparadamentc al castcllano y sc prescnta
en documento aparte.

pe—r —

Alicia de Reed
' Traductora
C.I. 090100008-3
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- State of Delaware
Office of the Secretary of State

V.
’ PAGE 1

I, EDWARD J. FREEL, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE.AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF INCORPORATION OF "SABRE TRAVEL '
INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.", FILED IN THIS OFFICE

ON THE SIXTEENTH DAY OF; DECEMBER, A.D. 1994, AT % O'CLOCK A.M.

Cihiouf

cdward |. Freel, Secretary of State

2462536 8100 AUTHENTICATION: 7853855

DATE:
960064798

03-35-96




REPUBLICA DEL £ UADUR

CONSULADQO DEL ECUADOR EN
WASHINGTON, D.C.

’resentada para autenticar la firma que antecede,
21 suscrito Cébsul del Ecuador en Washington,

ZERT! CA que es a?tmyﬂeﬂdo la que usa :

20 tedas sus actuaciones,

Autenticaciéa No, 321 =74 .
Partida Arancelsria: 13- o ;
Valor de la actuacx&r 4 Qj Jo &:

Vvam'u,«’ Y DC ( \

PEDRO AF( 1JOS H.

MINIS E
CONSUL GENERAL
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r L Q003008
wo dBB sy “ . STATE OF DELAuAé@

; : SECRETARY OF STATE
P b ’ : DIVISION OF CORPORATIONG:
i ' FILED 09:00 AN 12/16/1394"
944247568 - 2462536

CERTIFICATE OF INCORPORATION
OF

SABRE Travel Information Network International, Inc.

The undersigned, the sole incorporator of SABRE Travel
Information Network International, Inc., a ccrporation
organized.under and by virtue of the General Corporation Law of
the State of Dalaware ("DECL") doas hereby certify as follows:

5 FIRST: The name of the corporation is

SABRE Travel Information Netwerk International, Inc.

(which is hereinafter referred to as the "“Corporation').

SECOND: The registered office of the Corporation is to
be located at 1209 Orange Street, City of Wilmington, County of
New Castla, State of Delaware 15801. The name of its registared
agent at that address is The Corporation Trust Company.

THIRD: The purpose of the Corporation is to engage in
any lawful act or activity for which corporations may be
organized under the DGCL.

FOURTH: The total number of shares of all classes of
stock which the Corporation 1s authorized to issue is One

.Thousand (1,000) shares, all of which shares shall be Common
'Stock with par value 5f,$1,qo‘par share.

FIFTH: Election éf‘diféctprs need not be by ballot,
;unless the bylaws of the Corﬁoration shall so provide. In
ifurtheranoe and not in limit&tién of'the~p¢ﬁers conferred by

‘the laws of the State‘of“Deia;are,‘Ehe Board of Directors is

ol
Aar
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b&laws of the Corporation, in any manner not inconsistent with
the laws of the State of Dalaware or the CQrtifici%UNiéf
»Incofporation of the?Corporation.

SIXTH: Exceptj as otherwise provided by statute, any
aétion which might be taken by a vote of the stockholders at a
mgéting thereof may be taken with the written consent of such
of the holders of stpck (who would have been entitled to vote
upon the action if a;meeting were held) as have not less than
the minimum percentage of the total vote required for the
proposed corporate action by statute, this Certificate of
Iﬁéorporation or thé bylaws of the Corporation, as may be
applicable, but in tﬁe casa of the election of a director or
directors, not less than a majority of the stock of the
Cé:poratioh entitlad‘to vote thereon; provided that prompt
notice ghall be given to all stockholders of the taking of such
corporate action without.a maeting if less than unanimous
consent is obtained. Meetings of stockholders may be held
within or without of the State of Delaware, as the bylaws may
prqvide.

. SEVENTH: The books of the Corporation may be kept
? (subject to applicable statutes) outside the State of Delaware
_?at such place or placés as may ba designated from time to time

. by the Board of Directors or in the bylaws of the Corporation.

&) e
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. EIGHTH: The Corporation shall, to the full extent
" permitted by the DGCL, as amended from time to time, indemnify
all persons whom it has the power to indemnify pursuant
thereto. ! | T

NINTH: No director of the Corporation shall ba liable
to the Corporation or‘its stoekholders for monetary damages for
breach of his/her fiduciary duty as director, provided that
nothing contained in this artic¢le shall eliminate or limit the
liability of a director (i) for any breach of the director’s
duty of loyalty to the Corporation or its shareholders, (ii)
for acts or omissions not in good faith or which involve
intentional migoconduct or a knowing violation of law, (1i1)
under Section 174 of the DGCL, or (iv) for any transaction from
whiéh the director derived an improper personal benefit.

TENTH: The name and addregs of the incorporator is
Charles D. MarLett, P.O. Box 619616, MD 5675, Dallas/Fort Worth

Airport, Texas 75261~-9616.

IN WITNESS WHEREOF, I have signed and acknowlaedged this
Certificate on December 16, 1954.

Charles D. Lat
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ESTADO DE DELAWARE

OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO B S

‘ Yo, Edward J. Freel Secr?et:irio de Estado del Estado de Delaware, por
medio de este instrumenito certifico que el documento anexo es una
copia fiel y correcta del ,;Certificado de Enmirenda de “SABRE TRAVEL

‘ INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.” en que se cambia |
el nombre de “SABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK
INTERNATIONAL, INC.” ;a “SABRE INTERNATIONAL, INC.”, archivado
en esta oficina el 15 de Ifebrero de 1995 a las 4:30 p.m.

(firma) Edward J. Freel
Secretario de Estado
Autenticaciéon 7853867
Fecha: 03-05-96
2462536 8100
960064798

(SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE DELAWARE)

-

fCe:tifico que lo que antecede es mi traduccién al castellano de la
certificacién del Secretario de Estado de Delaware, escrita en inglés,
que consta en el documento que se me ha presentado. FEl resto del
texto ha sido traducido scparadamente al castellano y s¢ presenta
en documento aparte.

jq\t/g____." ‘ )\L-Q

Alicia de Reed
Traductora
C.I. 090100008-3




State of De.la.ware

Office of the Secretary of State **°* !

I, | EDWARD J. FREEL, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
b . .
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OFiTI'EE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "SABRE TRAVEL

INFORMATION NETWORK I NTERNAT IONAL, INC.", CHANGING ITS NAME FROM

"SABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK INTERNAT IONAL; INC." TO "SABRE

INTERNATIONAL, INC."v, FILED IN THIS OFFICE ON THE FIFTEENTH DAY
OF FEBRUARY, A.D. 1995‘, AT 4:30 O'CLOCK P.M.

e,

Edward J. Freel, Secretary of State

AUTHENTICATION:
2462536 8100 DATE: 7853867

960064798 03-05-96

Q




REPUBLICA DEL eCUADUK

CONSULADO DEL ECUADOR EN
WASHINGTON, D.C.

resentada para autenticar la firma que ahtecede,
2l suscrito Conisul del Ealador cn Washington,

HERTIFICA gue es yn? siendo la que vsa

t TRTG 1AND |
i '- 4 wgn ’
T2 NN W

2n todas sus actuaciones,
Avtenticacidn No 309_2 76
Purtida Arancelavia: L — /3~ A
" Valor de la actuacién: __ 9.5 g

ﬂas?;iﬁzmn, D.C. //;W g ole/ ?% !

- x

PEDRO ARMIJOS H.
MINISTER
CONSUL GENERAL




STATE OF DELAUARE
SECRETARY OF STATE
DIVISION OF CORPORATIONS
LER S FYLED 04:30 PN 02/15/1995%

CERTIFICATE OP AMENDMENT 950035554 - 2462536
‘ - OF

CERTIFICATE OF INCORPORATION
EEFORE PAYMENT OF CAPITAL

oF
GABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK INTERNATYONAL, INC.

i

I, the underaignad.Ebaing'the s0le incorporator of SABRE
Travel Information Nétwgrk' International, Inc., a corporation
organized and existing under and by virtue of the General
‘ Corporation Law of the state of Delaware,

DO HEREBY CERTIFY:

- FIRST: That the First Article of the Certificate of
Incorporation of SABRE Travel Information Network International,
Inc. be and it hereby is amended to read as follows:

"FIRST: The name of the corporation is
SABRE International, Inc.
(which is hereinafter referred to as the "Corporation")."

SECOND: That the corporation has not received any payment
for any of its stock.

THIRD: That the amendment was duly adopted in accordance
~with the provisions of Section 24 of the General Corporation Law of
the etate of Delaware.

i
4 IN WITNESS WHERECF, I have signed this certificate this 3
day of February, 1995.° '

W
CHARLES D. MARLE
Sole Incorporator




o
| ESTADODETEXAS . L
SECRETARIO DE ESTADO neo-

Yo, Antonio O. Garza, J| Secretario de Estado del Estado dé Texas,
mediante este instrumento certifico que de conformidad con los
registros de esta oficina, DEBRA J. DOUGLAS fue calificada como
Notario Publico para el Estado de Texas el 8 de noviembre de 1992

por un periodo que termina el 8 de noviembre de 1996.

Fecha de emision: 20 de marzo de 1996.

D : ; (firma) Antonio O. Garza, Jr.
. : Secretario de Estado
. o (SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE TEXAS)

Certifico que lo que antecede es mi traduccién al castellano del
dnico texto en inglés en el documento que se me ha presentado. El
resto ya estd traducido al castellano dentro del mismo documento.

EZ.,,,\,\\\‘,

Alicia de Reed

Traductora
C.I. 090100008-3

T gEny g e gesgaen e
e R R
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The State of Texas
Secretary of State

I, ANTONIO Ov GARZA JR, Secretary of State of the State of |

Texas, DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this

.d.fﬁce,
DEBRA J DOUGLAS

qualified as a Notary Public for the State of Texas on November 8,
1992, for a term ending on November 8, 1996.

Date Issued: March 20, 1996

\ o 0 ).

Antonio O. Garza, Jr.

o sai
] Secretary of State




CERTIFICATION |

1, William G. Hopping, an attorney duly
licensed to practice in the State of Texas,
United States of America, hereby certify
that the attached document is a complete
and correct translation into Spanish of
the Certificate of Amendment of "SABRE
Travel '  Information Network, Inc.,
changing its name to 'SABRE
International, Inc., filed on February 15,
1996. | further certify that | have
sufficient knowledge of the English and
Spanish languages to make the
foregomg certification.

CERTIFICACION

|
Yo, Wiliam G. Hopping,  abs L_w o

debidamente licenciado en el Estado 98
Texas, Estados Unidos de América, por
la presente certifico que el documento
adjunto es una traduccién completa y
correcta del Certificado de Enmienda del
acta constitutiva de "SABRE Travel
Information Network, Inc., cambiando su
nombre a "SABRE International, Inc.”
archivado el 15 de Febrero de 1996.
Adicionalmente, certifico que tengo
suficiente conocimiento de los idiomas
Inglés y Castellano para hacer la
anterior certificacion.

In Fort Worth, Texas

Date/Fecha: 7 March/Marzo 1996

William G. Hoppiing

My commission expires/
- Mi comisién vence:

T ﬂ\

REPUBLICA DEL pCUADUR

CONSULADQ DEL ECUADOR
WASHINGTON, b.C.

R e 1

Iresentada para autenticar la firma que antecede,
..l sustnto C&nul del Ecuador en Washington,

SR WIESRD

Notarial SeaVSello Notarial

f N
LA

PAUSER\977300\ECUADOR.TR3

%Jem

en todas sus actuaciones.
Autenticacida No, 824 -2 &

Partids Arancelarin: ___ X =/ 3 -of

Valor acibn: Y. S fao"

‘_/_/,
PEDR&) ARMIOS M.
. INISTER
CONMQ T CENERAL

Abnd_<ole f 755



TRADUCCION

Estado de Delaware
PAGINA 1

Oficina del Secretario de Estado

i

Yd, EDWARD J. FREEL, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE
DELAWARE, CERTIFICO QUE EL ANEXO ES UNA COPIA FIEL Y
CéRRECTA DEL CERTIFICADO - DE ENMIENDA DE “SABRE TRAVEL -
I#‘IFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.” CAMBIANDO SU NOMBRE
DE “SABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.” A
“§ABRE INTERNATIONAL, INC.”, ARCHIVADO EN ESTA OFICINA EL i

DIA 15 DE FEBRERO, AD 1995, A LAS 4.30 P.M.

AL CALCE UN SELLO QUE DICE: “SECRETARY'S Of‘FICE, DELAWARE"”,
Y A LA DERECHA UNA FIRMA ILEGIBLE BAJO LA CUAL SE LEE:
“:EDWARD J. FREEL, SECRETARIO DE ESTADO”. ASIMISMO, BAJO =
DICHO NOMBRE, SE LEE ' AUTENTIFICACION: 7744850

FECHA 12-11-95
A LA IZQUIERDA, LOS SIGUIENTES NUMEROS: 2462536 8100

950288790




TRADUCCION

ESTADO DE DE
SECRETARIO DE ESTADPD
DIVISION DE SOCIEDADES
ARCHIVADO 04:30 PM 02/15/1995
950035554-2462536

CERTIFICADO DE ENMIENDA S ol
DE LA

~ |
ESCRITURA DE CONSTITUCION
ANTERIOR AL PAGO DE CAPITAL
R 'DE
SABRE TRAVEL INFORMATION NETWORK INTERNATIONAL, INC.
ﬁ‘ . Yo, el suscrito, 'la unica persona que comparece a la.

! constitucién de  SABRE Travel Information  Network
International, Inc., una sociedad organizada y existente
. bajo y en virtud de la Ley General de Sociedades del Estado

de Delaware,




TRADUCCION

/i
[POR MEDIO DEL PRESENTE CERTIFICO:

§

.PRIMERO: Que el articulo primero de la escritura de
constitucién de SABRE Travel Information Network
International, Inc. sea y por medio del presente certificado

se enmiende para quedar como sigue:

“PRIMERO: La denominacién de la Sociedad es
SABRE International, Inc.

(que en adelante seri referida como la

“Sociedad”) .”

SEGUNDO: Que la Sociedad no ha recibido pago alguno

por ninguna de sus acciones.

TERCERO: Que la enmienda fue debidamente adoptada de
conformidad con lo previsto por la Seccién 24 de la Ley

General de Sociedades del Estado de Delaware.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he suscrito el presente

" certificado este dia 15 de febrero de 1995.

FIRMA ILEGIBLE

CHARLES D. MARLETT

2




TRADUCCION

Compareciente unico
DI I GEMCTA MULUMEFRG S DIECIMEEVYE. AITEMTICACTION ;
FiFrn. Fr el Distrito Metropolitance de uito, Capital

- . »~ o 1144 LA |
de la Fepdblica del Ecwador, bhoy dia viernes tres de )
mayne de | @il novecientos noventa vy  =eldisg ante mi,

Doctor  JORGE WACHATDD CEVALLDS,  MNotaric Frisero de
este  Cantdn, .comparece la sefiora ALICIA DE REED,”
portadors die la cddula de cindadaniaz  Mo. OF0UD008-3,
Pulal SN proypios w personales derechoys . La
compaseciente es de nacionalidad ecuwstoriana, sayor de
ediad, de estado civil cassya, v guisn declara conocer

el idioma castellanoc v el idioma inglésg domiciliada
en esta ciudad de heitoe, logalmente capaz, a8 guien de
comocer doy fes W en mi prensencia firmd  los

doounentos gue anteceden por lo gue certifico l1a
legalidad v legitimidad de s fires. Asisiseo declara
la comparegcisnts: gue los doowmentos gue anteceden
fueron  traducidos  por ella, delTdigna inglds - al
idioma castellanc,. Extiendo la presente diligencia al
ampart  de lo dispuesto en el articuwleo diecicocho de la
Ley Motarial v del articouwlo veinte y coeatro de la Ley
de Fodernizacidm. S archiva una fotocopia en el Libwo
de Diligencias de esta Hotaris.e

cert-ame.tra




3.4 < . i
@ BANCO Dt LA PRODUCCION ¥ 4

CERTIFICACION

INC. ~SGHBSAL DL BLAIGR - 50°000.000,00

Hemos recibido de: SI:BE“thW%&W;_: S

SON: | | | |

CINCUENTA MILLONES, 00/100SUCRES

Que deposifaien una GUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abnerto en este
Banco a nombre de la &8Hipadia en formacion que se éenomlnaré

"SABRE_INTERNATIONAL, INC.-SUCURSAL DEL BCUADORY &' |
El valor correspondiente a este certificado sera puesto en cuenta a disposicién de los .

administradores de la compafiia tan pronto sea constituida, para lo cual deberan presentar al
Banco la respectiva documentacién que comprende: Estatutos y Nombramiento

debidamente inscritos y el Certificado de la Superintendencia de Compaiifas indicando que el -
tramite de constitucion se encuentra concluido.

En caso de que no llegare a hacerse la constitucién de la ‘compaiiia y desistieren de ese

propésito, las personas que han recibido este certificado para que se les pueda devolver el

valor respectivo, deberan entregar al Banco el presente certificado original y la autorizacién
| otorgada al efecto por el Superintendente de Compaiiias.

El Banco de la Produccién reconocera el __34 % de interés anual sobre el valor
recibido sxempre y cuando dicho valor, entregado para la constitucién de este certificado,
permaneciere en nuestros libros por un plazo mayor a 30 dias.

_ Atentamente,

DUCCION S. A. FECHA
FIRMA AUTORIZADA

. f%z QUITO,03 DE MAYO DE 1996 /

Av, Amazonas 3775 Teléfono: 431-798 Pedro Carbo 604 y Luque Av, Quito 486 y Napo Padre Aguirre No, 972 y Gren Colombia
Apartado 17-03-38A Telfs.: 560-520 666-399 560-241 Telfs.: 751-616 759-340 Teifs.: 839-265 838-828
Quito - Ecuador Sucursal Mayor Guayaquil Sucursal Santo Domingo Cuenca - Ecuador
GAR 16N

_ T ———




PRIMERA
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

h
YAV

RAZOM DE  FROTOCOLIZACION. A peticién de parte

e

interesada, oo esta fecha, ¥ en ciento dier fojas

tiless protocaliza en el regisbro de escrituaras

kil icas de 1a Hg&ggéa.

per s

o R e

Frimers de este Coantdn,

actualaente & mi carge, los docusentos de traduccidn

relativos & la domiciliacidn de la compaiia Sﬁgﬁ?

IMTERMATIONAL , IMC. que anteceden. fuito, a tr

5

mayn e mil novecientos noventa vy seis. El No
I Tl e L I R R I R e R e e T I LR s <. 3

{firmado} Doctor Jorge HMachado ©. (sigue un sel //

Exs fiel W ’TERCERA

COPLA CERTIFICADA de los documento nue anteceden,

protocolizados hoy ante mi; v, e fe de elln, 1la

confiero debidamente sellada v firmada en Quito, a

tres de mayc de mil novecientos noventa ¥ seis,

/)

7 .,
) @3 H\acﬁ%

7

et 6‘ .
{' .Q"“o - & g / }WWWM

‘\\" AN W Cevalles \\.—7
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HAZON: Mediante Fesolucidn No. 96.1.1.1.1443, dictada
poy fa  Intendencia de Compafias de fuwitoe, i 23 de
Hayo de .96y e califica de suwficientes os
documentos otorgados en nacido extranjera ¥y se concede
permiso  para operar en el Eouwasdor con arreglo a sus
propicos  estatutos en cuanto no se opongan a las leves
ecuatorianas a Ia compania SABRE IMTERMATIONAL , THC.
Damdc  cuseplisientc a o dispuesto en dicha resocluciden,
en sy articulc segundo, tosd nota de este particslae,
al margen de las respectivas protocolizaciones (23,
vltorgadas en esta Hotaris, el 7 de sayo de 1.796.

Buito, a F de Haye de 1.99%.

;"

R

J




ta fecha gueds inscrito 21 presente  documento v 1a Resolucidn
namero MIL CUATROZIENTOS CUARENTA ¥ TRES DEL BR. INTENDENTE DE
COMPARNIAE DE QUITO, DE 23 DE MAYD DE 19%4, bajo 1l namero 1448
dizl Registro MERCANTIL, tomo 127.- Guedan archivadas las
segundas  copias Certificadas de las Frotocolizacionss Que
contienen los documenitos referentes al Permiso para Operar  en
el Ecuador de la compafia extraniera SABRE INTERMATIONAL  INC.
L Dtorgadas =21 3 DE O MAYD DE 1994 (2), ante =1 Nobtario PRIMERO

del Cantdn Guito, DR.  JORGE MaCHADD O L Be da asid
cumplimianto a lo dispussto =0 2]l artlicolo SEGUNDD de la

citada Rescolucidn de conformidad a 1o establecido en el
decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado en 2l Registro
Oficial 878 de 2% de agosto del mismo afo .- Se anotd en el
repartorio bajo el namero 12292 .- Ouito, & cuatro de junio de
mil noveoientos noventa v seis.— ElL REGISTRADOR. -

/o

REGISTRADOR NERCANTIL DeL
CANTON QUITO

Lr. Jelio Cészr Almeity 1)




DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

_NOTARIA
PRIMERA
1
2
3
o No. 232
s PROTOCOLIZACION
6
7
~ 8 TRADUCCION DEL PODER SENERAL
| ° OTORGADG POR:
10 LA COMPARIA EXTRANJERA
" | SABRE INTERNATIONAL, INC.
. 12 (SUCURSAL ECUADOR )
- 13
v
14
s A FAVOR DEL DOCTOR
‘6 FEDERICO CHIRIBOGA
(\‘ 17
18
o CUANTIA INDETERHIMADA
”0 BUITO 3 DE MAYQ DE 1.996.
21
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ESTADO DE TEXAS -
~ SECRETARIO DE ESTADO
Yo, Antonio O. Garza, Jr., Secretario de Estado del Estado de Texas,
mediante este instrumento certifico que de conformidad ‘con los
registros de esta oficina, DEBRA J. DOUGLAS fue calificada como
~ Notario Piablico para el Estado de Texas el 8 de noviembre de 1992

por un periodo que termina el 8 de nowembre de 1996.
Fecha de emisién: 20 de marzo de 1996.

(firma) Antonio O. Garza, Jr.
Secretario de Estado
(SELLO DEL SECRETARIO DE ESTADO DE TEXAS)

PODER GENERAL
SABRE INTERNATIONAL INC.
Compaiiia de Delaware

7 de marzo d¢ 1996

Condado de Tarrant
Estado de Texas

El abajo firmante, en su calidad de Secretario .de SABRE
INTERNATIONAL, INC. (en adelante Illamada 1la “Compaﬁl’a”)}'

mediante este instrumento nombra al doctor Fedenco Chlrlboga
RSN X R e e e RER N

dom1c1hado .en la Repiblica del Ecuador (“Ecuador”) para que sea

mandatarlo real vy verdadero oy Representante General de la
Compama, quien med1ante este instrumento queda autorizado vy

facultado para que actie a nombre de la Compaiifa, como sigue:




(1) Reahzar, a nombre y en representacion de la Compama,_

todos los actos Yy negocms Juridicos que deban celebrarse v surtlr?
efecto en_la Republica del .Ecuador, 'y espémalmente Jgor_ylpcs_tar

e L ]

demandas y cumplir con las obligaciones respectivas.

(2) Celebrar toda clase de contratos y asumir todas las_.‘
facultades que se otorgan a los procuradores de conformidad con el
Articulo 48 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador,
incluyendo, entre otras, la fa‘c:?ultad para presentar y contestar
demandas, presentar pruebas y  objetarlas, oponerse a
reconvenciones, reclamos, sentencias o adjudicaciones, comprometer
el pleito en Aarbitros, " absolver posiciones y deferir al juramento
decisorio, recibir la cosa sobre la cual versa el litigio y tomar
posesién de ella, recibir pagos y otorgar “recibos por ellos. "Estas
facultades puede ejercerlas ante cualquier corte, tribunal y

autoridad administrativa.

(3) Presentar, ofertar, ofrecer, otorgar, solicitar, reconocer,
entregar, legalizar y otorgar ante notario cualquier  solicitud,
documento o instrumento, y realizar cualquier otra accién legitima
que sea necesaria para el establecimiento, registro, creacion 'y

domiciliacién de la Compaiiia en el Ecuador.

(4) El mandatario estd autorizado a delegar este poder en
totalidad o en parte a una o mas personas. Siel mandatario delega
este poder, se entenderd que se reserva la Tacultad que se le otorga
para ejercerlo cuando lo consideré conveniente, sin perjuicio de la
delegacién, excepto cuando expresamente se indique que no se

reserva dicha autoridad. La ausencia temporal o definitiva del




mandatario del Ecuador no dard por terminadas las delegac

este instrumento que hubiese otorgado.

(5) Este poder puede terminar a voluntad de la Companla
abajo firmante, o por renuncia del mandatario, y en todos los demaés

JuN ; Ty

casos previstos por la ley.

Ademds de los poderes y autoridad que se otorgan al
: RepresentanteA General y que se enumeran en los puntos 1 al 5
anteriores, por médio de este instrurﬁento se autoriza a cualquiera
de laé siguientes personas: Jeffrey Gabriel Katz, Michael Brian Parks,
James Edward Crowley; Humberto Enrique Rivero y Brenda Véga
Lépez, todos los éuales estin domiciliados en los Estados Unidos de
América, para que actuando individualmente dén .por terminada la
designacién del Representante General de la Sucursal en el Ecuador,
revoquen su autoridad y poderes, y/o nombren un nuevo
Representante General en el momento y cada vez que lo consideren

necesario o apropiado.

(firma) Qharles D. MarLett
Secretano .

e .

‘JURAMENTADO Y SUSCRITO ANTE MI el dia 7. de marzo de 1996.

(firma) Debra J. Douglas
Notario Pubhco en y para el Condado de Tarrant, Estado de Texas -
Mi comisién expira: 11-08-96. ‘

Certifico que lo que antecede es la traduccién al castellano- del
documento escrito en inglés que se me ha presentado.

M P

Alicia de Reed
Traductora
C.I. 090100008-3




DHIGEMCIA MOERDN YVEINTE. AUTEMTICACIINM DE  FIRMA.
En el Distrito Metropolitano de Ouito, Capital de 1a
Repiblica del Eowsadosr, hoy dia wiernes tres de mayo
e mil novecientos noventa ¥y seisy ante mi, Doctor
JORRE  MACHADE CEVALLOS, Motario Primsoro de ecte
Cantdn, copparece la sefSora ALICIA DE REED, portadora
de ila cédula de ciudadania No.  090100008-3, por sas
propios ¥ personales derechos. La  comspareciente es de
nacionalidad ecoatoriana, sayor de edad, de estado

ciwil casada, v  guien declara conocer el didioma
castellano v el idioma inglés; demiciliada en  esta
ciudad de Guito, legalmente capaz, a quisn de conocer:
daoy fez: v, en oi pressencia firmd el  documento  que

antecede e oo gue certifico 1a legalidad v
legitimidad e saa Firma. Asimisme declars 1a
compaeciente que el doowento gue  antecede fue

traducidno por  ella, del  ddioma inglés - al  fdioma
castellanc, Extiendo la presente diligencia al amparo
de o dispuesto en el articulo dieciocho de 1a Ley
Motarial vy del articuio veinte v cuatro de la Ley de
Hodernizacidn, Se archiva una fotocopia en el Libro de
Diligencias de esta Motaria.




a
‘ The Btate of Texas
Secretary of Btate
ey e
udil ) iJed
I, ANTONIO O GARZA JR, Secretary of State of the State of
~ Texas, DO HEREBY CERTIFY that according to the records of this
office,
_ , DEBRA J DOUGLAS

qualified as a Notary Public for the State of Texas on November 8,
1992, for a term ending on November 8, 1996.

Date Issued: March 20,_1996

o f\.

Antonio O. Garza, Jr.
Secretary of State

sai




Tz ' GENERAL POWER OF ATTORNEY
SABRE INTERNATIONAL, INC.
a Delaware Corporation

March 7, 1996

County of Tarrant
State of Texas

The undersigned, as Corporate Secretary of SABRE International, Inc. (hereinafter the
"Company"), a Delaware corporation, does hereby appoint Dr. Federico Chiriboga,‘ﬂ
domiciled in the Republic of Ecuador ("Ecuador”), the true and lawful attorney-in-fact and
General Representative of the Company, who is hereby authorized and empowered to act
on behalf of the Company as follows:

(1) To perform on behalf and in representation of the Company all acts and
legal businesses that are to be executed and enforced within the national
territory of the Republic of Ecuador, and specially to answer claims and meet
commitments. o ’

(2) To enter into all kinds contracts and assume all authority granted to
attorneys-in-fact in Article 48 of the Ecuadoran Code of Civil Procedure,

including, among other things, the authority to file and answer claims, submit

evidence and to object, oppose and challenge claims, judgments or
adjudications, refer claims to arbitration, answer interrogatories, defer to
opposing parties oath, to receive or take possession of property under
litigation, receive payments and give receipts thereunder. To submit "
applications, complaints and administrative appeals before any national or

sectorial authority. This authority may be exercised before any court,

tribunal or administrative authority. '

(3) To submit, tender, offer, execute, petition, file, acknowledge, deliver, and
notarize any application, document, or instrument, and take any other lawful
action necessary for the establishment, registration, creation and
domiciliation of the Company in Ecuador.

P:WUSERY77300\ECUA-AGT.POA




: delegates this power of attorney, it will be understood that he/she resefvgs .
the authority granted to exercise the same whenever he/she may deem it {
advisable, without prejudice to the delegation, except when it is expressly
stated that such authority has not been reserved. The temporary or
definitive absence of the attorney-in-fact from Ecuador shall not terrmn?te 5 - -
the delegatlons herein granted. :

(5) This power-of-attorney may be terminated at will by the undersigned
Company, or for resignation of the attorney-in-fact, and in all other cases
provided for by law.

In addition to the powers and authority granted to the General Representative
enumerated in items # 1 - 5 above, any of Jeffrey Gabriel Katz, Michael Brian Parks,
~ James Edward Crowley, Humberto Enrique Rivero, and Brenda Vega L6pez, all of whom
, are domiciled in the United States of America, are hereby authorized, acting individually,
to terminate the General Representative of the Branch in Ecuador, revoke his or her
authority and powers, and/or appoint a new General Representative at such time and each

time as he or she deems necessary or appropriate.

Charles D. MarLett _
Corporate Secretary

REPUBLICA DEL s UADOUK

CONSULADO DEL ECUADOR EN
WASHINGTON, D.C.

SWORN AND SUBSCRIBED, before me : resentad
this 7th day of March, 1996. | A suscrito Gl del 'ﬂﬁfiﬂ?ﬁiﬁﬁf‘
: .,ERTIFICA que tice, saendo Ix que
~ Db a @ )/}
meYd e
NOTARY PUBLI@ AND Fgﬂ en todas sus actuaciones, o
TARRANT COUNTY, STATE OF TEXAS Autenticacida No, 3 26~ 76 ~ :
L . Partida ia: 7__ r3 - & o
My Commission Expires: _/ /’ & ffé_ ‘v::r d;f:nl:a"c:am /u s #a ooz N

Wuhmgtou‘ DC. /}Z*J 2 0’:/776

P\USER\977300\ECUA-AGT.POA

ARMIWOS H.
) NISTER
. ‘ CONSUL GENERAL
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RAZOM DE  PROIQCOLIZACION. A  peticion’ de  parte

interesada, con - esta fecha, ¥y en siete fojas

vtiless protocolizo en el registro de esorituras

piblicas de la Motaria Primera de este Canténg

actualeente a si cargo, los documentos que anteceden.

Guito, a trgﬁ‘?élmaya‘de - mil novecientos noventa vy

seis. El Mntar{ k (firmado) Doctor Jorge Hachado C.

{sigue un sello)
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EFs fiel ¥ TERCERA.

COoRIa CERTIFICADA de los documento gue anteceden,

protocolizados hoy ante miz v. en fe de ello, 1la

cemfiero debidampente sellada vy firmada en Guito, a

tres de mavo de il novecientos noventa v seis.
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS
! ‘ S
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i YA H H!ed.i:rante Fecolucidin Mo, 96.1.1.1.1443, dictada

py 1a Int@ndméia de Companias de msi'l:u;; el 23 de

Mayo de 12.?’?&;‘1 se califica de suficientes los

i

doouwentos” otorgados en pacidn extranjera y se concede

permisn  para operar en el Ecuador oon arreglec a sus

o s es;tfatutm en coanto oo se opomgan a las leves

ecuatorianas) a la compafia SAERE  INTERMATIONAL, INC.

Dando  cusplimiento a lo dispuesto en dicha resnlucidn,
; 1

en  sn articulo segundo, tom® nota de este 'par'tic:u.lar;

a2l  margen aﬁe las' respectivas p:rutncmlimac;imes {2y,

ctorgadas en| esta Motaria, el 3 de mavoe de ji..‘?‘?ﬁ..

uito, a T de Mayvo de 1.996.
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ta fecha gueda

noamero MIL

ezl
segundas
contisnsen los
el Ecuador de
. Diorgadas =1
del Canton Gl
cumplimiento &

Registro

1

citada Resolucil
decrato 733 de

Oficial 878 de
repaertorio Dajo
mil noveclentos

CUATROCIENTOS
COMPANTIASE  DE QUITO, DE

MERCANTIL,
copias
documaentos

Juil

documento v la Resolucidn
TRES DEL SR. INTENDENTE DE

inscrito 8l presente
CUARENTA Y

23 DE MAYQ DE 19%4, baic =21 namero 1448

las

U

Gusdarn archivadas
Certificadas de las Protoceolizaciones
raferantes al Permisc para Uperar  en
a compatria extraniera DABRE INTERMNATIONAL  INC.
Z DE MAYD DE 19%4 (2), arnite el Notario PRIMERD
B, DR, JORGE  MATCHADD . Ge  da  asi

127 0~

fomo

lo dispussto en =21 artliculo SEGUNDD de la
an  de conformidad a 1o establecido en &l
2% de agosto de 1973, publicado en 21 Registro
29 de agosto del mismo afo .- Ee anote en el
el mamerg 12292 .~ Guito, a cuatro de junia de
noventa v seis.— EL REGISTRADOR, -

-

“Dr. Jelio César Almsida M,

REQIGTORT™? (=7 ANTIL DEL
’ 0




