PRODUCTOS FAMILA SANCELA DEL ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Expresados en délares estadounidenses)

1. INFORMACION GENERAL

Productos Familia Sancela del Ecuador S.A. (la Compariia) fue constituida el 15 de abril de 1996
bajo la denominacién de Productos Familia del Ecuador S.A. FAMIPRODUCT. El 28 de febrero del
2001 cambio su denominacién social a la actual. Su objeto social, entre otras cosas, le permite
dedicarse a la fabricacion, adquisicion, importacion, exportacion, comercializacién y distribucion de
productos higiénicos de aseo personal, del hogar e industria y cosméticos en general, asi como los
productos de papel, cartulina, carton, plasticos y sus derivados. La Compafiia es subsidiaria directa
de Productos Familia Sancela S.A., entidad colombiana que posee el 99.99% de su capital social y
forma parte del Grupo SCA Hygiene Products con sede principal en Suecia, la cual es una entidad
multinacional de produccién y comercializacion de productos higiénicos y de aseo personal y del
hogar.

La oficina principal de la Compafia esta ubicada en la calle Tadeo Benitez Oel-807 y Joaquin
Mancheno, sector Carcelén Industrial, en la ciudad de Quito. Produce a través de su planta
ubicada en Lasso y vende su produccion en sus diferentes marcas y presentaciones de manera
directa a distribuidores y supermercados en el territorio nacional.

En la actualidad, las operaciones de la Comparia corresponden principalmente a la
industrializacién y Comercializacion de materias primas y productos fabricados y adquiridos para
reventa en su mayor parte de la compafnia relacionada Productos Familia Sancela S.A. - Colombia,
la cual ademas importa productos fabricados localmente por la Compafia y brinda asistencia
técnica, capacitacién de personal y asesoria. (Ver Nota 16). En consecuencia, las actividades de la
Compafia y sus resultados dependen, fundamentalmente, de las vinculaciones, contratos y
acuerdos existentes con las companias del referido grupo econémico.

Primeros estados financieros con arreglo a NIIF

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, que corresponden a los
primeros estados financieros bajo NIIF de la Compafia, han sido emitidos con la autorizaciéon de
fecha 26 de marzo del 2012 del Representante Legal y posteriormente seran puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.



2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido disefiadas en
funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los
anos que se presentan en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados de la Compania constituyen los primeros estados
financieros Separados preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standards Board) que han sido
adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta el
31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los efectos de la adopcién de las NIIF y las excepciones
adoptadas para la transicién alas NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente, los estados
financieros separados al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010 han sido restructurados para poder
presentarse en forma comparativa con los del 2011.

Los estados financieros se han preparado basicamente bajo el criterio del costo historico.

La preparacién de los estados financieros conforme alas NIIF requiere el use de estimaciones
contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de
las politicas contables de la Compaiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos
para la elaboracion de los estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso
contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

2.1.1 Cambios en las politicas contables
a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Compaiia

No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio
financiera que comienza a partir de 1 de enero de 2011 que se espere que tengan un
efecto significativo sobre la Compafia.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado
en vigor Para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2012 y no han
sido adoptadas anticipadamente.

Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria
Para ejercicios

Norma Titulo de cambio iniciado a partir de:
NIC 12 Enmienda. Impuesto a las ganancias. 1 de enero del 2012
NIC 1 Enmienda. Presentacién de estados financieros. 1 de julio del 2012

NIC 19 Enmienda. Beneficio a los empleados. 1 de enero del 2013

NIC 27 Enmienda. Estados financieros consolidados y separados. 1 de enero del 2013



NIC 28 Enmienda. Inversiones en asociadas y negocios en conjunto 1 de enero del 2013

NIIF 9 Enmienda. Reconocimiento y mediciéon de instrumentos financieros 1 de enero del 2015
NIIF 10 Enmienda. Estados financieros consolidados. 1 de enero del 2013
NIIF 11 Enmienda. Acuerdos conjuntos. 1 de enero del 2013
NIIF 12 Revelaciones por acuerdos conjuntos. 1 de enero del 2013
NIIF 13 Mediciones a valor razonable. 1 de enero del 2013

La Compania estima que la adopcion de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones
antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su
aplicacion inicial.

2.2 Traduccion de moneda extranjera

(@) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compania se expresan en la moneda del
ambiente Econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se expresan en doélares estadounidenses, que es la moneda funcional y la
moneda de presentaciéon de la Compaiia.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores vy
comparnias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los tipos
de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por
diferencias en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el
estado de resultados integrales.

23 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y sobregiros bancarios.

2.4 Activos y pasivos financieros
2.4.1 Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: "activos financieros a
valor razonable a través de ganancias y pérdidas", "cuentas por cobrar comerciales" y "otras
cuentas por cobrar". Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: "pasivos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas" y "otros pasivos financieros". La
clasificacién depende del propésito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los
pasivos. La Administracion determina la clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha
de su reconocimiento inicial.



Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compania solo mantuvo activos
financieros en la categoria de "cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar". De igual
forma, la Compariia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de "otros pasivos financieros"
cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

(a) Cuentas par cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacién financieras por las cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a compafias relacionadas y otras cuentas por cobrar: Son
activos financieros no derivados que dan derecho. A pagos fijos o determinables y que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de
vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado de situacion financiera.

(b) Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacion financiera por los prestamos y obligaciones
financieras, proveedores, cuentas por pagar a compaiias relacionadas y otras cuentas por
pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicion iniciar y posterior:
Reconocimiento -

La Compania reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha
de la negociacion y se desconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier
costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas y este es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la
Campania valoriza los mismos como se describe a continuacién:

Medicion posterior -
(@) Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de
interés efectivo. En especifico, la Compafia presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por los clientes directos y compaiias relacionadas por la venta de
productos higiénicos de aseo personal, del hogar e industria y cosméticos en
general, asi como los productos de papel, cartulina, cartén, plasticos y sus
derivados en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor nominal
que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles
hasta en 90 dias.

(ii) Prestamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por empleados de la Compaiiia. Inicialmente se reconocen a su valor
nominal y posteriormente al costo amortizado aplicando tasas de interés de
mercado. Los ingresos por intereses se reconocen en el estado de resultados
integrales bajo el rubro "(Gastos) Ingresos financieros, neto". La Compaiia no ha



segregado la porcion de largo plazo de dichos prestamos por considerarla poco
relevante.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados
a Trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se
registran al valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo
amortizado, pues se liquidan en un plazo de hasta 90 dias.

(b) Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de
interés efectivo. En especifico, la Compaiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta
categoria:

(i) Préstamos y obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal
que no difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes
en el mercado. No existen costos de transacciones significativas incurridos al
momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al costo amortizado
utiizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a prestamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el rubro
"(Gastos) Ingresos financieros, neto", los intereses pendientes de pago se
presentan en el estado de situacién financiera, bajo el rubro "Prestamos y
obligaciones financieras".

(ii) Cuentas por pagar comerciales y otras: Son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los
negocios. Si se esperan pagar en un afo o menos se clasifican como pasivos
corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen
a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son pagaderos hasta en 90 dias.

(iii) Cuentas por pagar a compariias relacionadas: Corresponden a obligaciones de
pago principalmente por compras de inventario, asistencia en las areas de
mercadeo y ventas, produccion, operacion logistica y elaboracion de presupuestos,
use de licencias, y servicios de administracién contable. No devengan intereses y
se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiia establece una provision para perdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en
quiebra o reorganizacién financiera y la falta o0 mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del
2010 fue requerido el registro de provisiones por deterioro de Cuentas por cobrar comerciales por
US$99,466; US$75,111 y US$85,076, respectivamente.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y



beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compania
especificadas en el contrato se han liquidado.

2.5 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo
de los productos terminados y de los productos en proceso comprende las materias primas, la
mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa
normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones
necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los
inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método promedio ponderado. El
valor veto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los
gastos de comercializacion y distribucion.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados
con la importacion.

2.6 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a
la compra o adquisicién solo son capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos
futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compania y los costos pueden ser medidos
razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o0
mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es
calculada linealmente basada en la vida Util estimada de los bienes del activo fijo, o de
componentes significativos identificables que posean vidas Utiles diferenciadas, y considera valores
residuales, debido a que la Administracién de la Compafia estima un valor de realizacion de sus
propiedades, planta y equipo al termino de su vida Util. Las estimaciones de vidas utiles y valores
residuales de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de
los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Edificios, obras civiles e instalaciones 3a48
Maquinarias y equipos 4a19
Equipo de codmputo 3a7
Muebles y enseres 5a10
Vehiculos 3ab

Las perdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.



Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados
con la construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquel que requiere de un tiempo
prolongado para que este listo para su uso, periodo que la Administracion ha definido como mayor
a un afno. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 todos los proyectos de la Compaiiia se han liquidado
en plazos inferiores a un ano, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

2.7 Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo)

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos
0 circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se
agrupan a los niveles mas pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de
castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar
posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compariia
registra una perdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los andlisis pertinentes y considera que no se han producido
eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su
valor en libros.

2.8 Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a la renta del afilo comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas
gue se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en
otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable. A las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el
impuesto por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del
24% (2010:25%) de las utilidades gravables, la cual se reduce al 14% (2010:15%) si las utilidades
son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entre en vigor la norma que exige el pago de un "anticipo minimo
de Impuesto a la rentas", cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afo anterior
sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos
gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establecié que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el
monto del anticipo minimo, este ultimo se convertira en impuesto a la rentas definitivo, a menos
que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser
aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion de este anticipo.



Durante el 2011 y 2010 la Compafiia registré como impuesto a la rentas corriente causado el valor

Determinado sobre la base del 24% (2010:25%) sobre las utilidades gravables puesto que este
valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la rentas correspondiente.

Por otro lado, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién,
Comercio e Inversiones, se reduce progresivamente la tasa de Impuesto a la Renta, iniciando en el
2010 con el 25% hasta llegar al 22% en el 2013.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus
respectivos valores mostrados en los estados financieros.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes
y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad
tributaria.

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacién de las pérdidas
Tributarias son reconocidos Unicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se
recuperaran en el tiempo.

29 Beneficios a los empleados
(a) Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

(i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del:
15% de la utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo
establecido por la legislacién Ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a
resultados y se presenta como parte del costo de ventas y de los gastos
administrativos en funcion de la labor del empleado que recibe este beneficio.

(i) Decimo tercer y decimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la
legislacion vigente en el Ecuador.

(iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal
sobre base devengada.

(b) Beneficios de largo plazo



Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compainia tiene un plan
de beneficio definido para jubilacibn patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacion
de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificara al trabajador con el veinticinco par ciento del equivalente a la ultima
remuneracion mensual por cada uno de los afos de servicios prestados a la misma
Compariia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provisiéon para jubilaciéon patronal y desahucio con
base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen
con cargo a los costos y gastos (resultados) del afo aplicando el método de Costeo de
Crédito Unitario Proyectado y representan el valor presente de las obligaciones a la fecha
del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de
efectivo a una tasa de 6.5% anual (2010: 5.5% anual) equivalente a la tasa promedio de los
bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan denominados en
la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hip6tesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento,
tasa de mortalidad, edad, sexo, anos de servicios, remuneraciones, incremento futuros de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia
y cambios en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que
surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afo las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban
trabajando para Productos Familia Sancela del Ecuador S.A.

2.10 Provisiones Corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.9 la Comparniia registra provisiones cuando (i) tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable
qgue vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha
estimado de forma fiable.

Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la Administracion, a la fecha de
cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion. Los
conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponde
principalmente a gastos de mercadeo, descuentos por volumen de ventas, servicios publicos, entre
otros.

2.11  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en
el curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos
otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Comparnia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compania efectda la



transferencia de dominio y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, yen
consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el
derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

La Compafiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos para el cuidado de la
higiene personal, del hogar e institucional, en sus varias presentaciones y marcas, productos que
son vendidos y comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados,
entre otros.

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Comparia se encuentran basadas en la
experiencia historica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas
calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas
condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compariia y/o
las que requieren un alto grado de juicio por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con
los siguientes conceptos:

e Propiedades, planta y equipos: La determinacién de las vidas Utiles que se evidencian al
cierre de cada Ano (Nota 2.7).

e Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de
Jubilacion Patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.9).

e Impuesto a la renta diferido: La Compania ha realizado la estimaciéon de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria
de los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se
revertiran en el futuro.

4. TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACI6N FINANCIERA (NIIF)

4.1 Base de la transicion a las NIIF

Aplicacion de NIIF 1-

De acuerdo a la Resolucion No.08.G.DSC.208 emitida por la Superintendencia de Compafias en
Noviembre del 2008, las compafias como Productos Familia Sancela del Ecuador S.A., por ser
una empresa cuyos activos al cierre del 2007 superan los 4 millones, deben preparar sus primeros
estados financieros bajo NIIF en el 2011, por lo cual los estados financieros de la Compafiia por el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Hasta el afio terminado en
el 2010 la Compariia emitia sus estados financieros segun Normas Ecuatorianas de Contabilidad



(NEC), por lo cual las cifras de los estados financieros del 2010 han sido restructuradas para ser
presentadas con los mismos Criterios y principios del 2011.

La fecha de transicién de la Compafia es el 1 de enero de 2010. La Compania ha preparado su
estado de situacidn financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado
todas las excepciones obligatorias y una de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de
las NIIF.

4.2 Exenciones a la aplicacion retroactiva utilizadas por la Compaiiia
La siguiente exencion a la aplicacién retroactiva fue utilizada por la Compania:
Valor razonable o revalorizacion como costo atribuido -

De acuerdo a lo sefalado por NIIF z "Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera", la Compania ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido
para sus terrenos, edificios, instalaciones industriales, obras civiles, y la gran parte de sus
maquinarias y equipos a la fecha de transicion a las NIIF, mediante el use de tasaciones
efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les asigna como
costo atribuido el costo, neto de depreciacion vigente al i de enero del 2010 segun las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo
NIIF.

Las demas exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compania por no ser aplicables
conforme se describe a continuacion:

e Combinaciones de negocio, debido a que la Compafiia no ha efectuado este tipo de
operaciones;

e Resultados acumulados de conversion, debido a que la Compafiia no mantiene inversiones
en Subsidiarias o asociadas con moneda funcional diferente a la moneda funcional de la
Compaiia;

e Ganancias y pérdidas actuariales, debido a que bajo NEC no se difirieron las ganancias y
pérdidas Actuariales;

e Costos de endeudamiento, debido a que la Compania no mantiene activos calificables;

e Instrumentos financieros compuestos debido a que la Compania no presenta ese tipo de
Instrumentos financieros en la fecha de transicién;

e Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, debido a que la
Companiia no cuenta con subsidiarias, asociadas ni negocios conjuntos a la fecha de
transicion;

e Nueva designacién de instrumentos financieros previamente reconocidos, debido a que la
revision de la designacién de sus instrumentos financieros no genero impacto alguno en su
medicién;

e Tratamiento para pagos basados en acciones, debido a que a la fecha de transicion la
Compafia no mantenia planes cuyo origen sea anterior al afio 2003;

e Contratos de seguros, debido a que la Compafia no posee ese tipo de contratos;

e Medicién del valor razonable de activos y pasivos financieros en su reconocimiento inicial,
debido a que no se identificaron situaciones donde aplique esta condicion;

e Activos financieros o activos intangibles contabilizados de acuerdo con el CINIIF 12, debido
a que la compafiia no mantiene contratos que estén dentro del alcance de esta
interpretacion.

4.3 Aplicacion retroactiva para la adopcion por primera vez de las NIIF



Interés implicito cuentas por cobrar a empleados
La Compafia procedié6 a aplicar lineamientos de la NIC 39 (costo amortizado) a la fecha de
transicion a NIIF para la determinacion del valor razonable de las cuentas por cobrar generadas

por las cuentas por cobrar a empleados, las que generalmente estan constituidas por préstamos a
mas de un afo plazo.

Provision por deterioro de cuentas por cobrar

La compaiia procedio a aplicar lineamientos de la NIC 39 para la estimacion de esta provision.

4.4 Conciliacion entre NIIF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacion detallan la cuantificacién del impacto de la
transicion a las NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transicién con los siguientes
detalles:

e Conciliacion del patrimonio al i de enero y 31 de diciembre del 2010.

e Conciliacion del estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre del 2010.

4.4.1 Conciliacion del patrimonio

31 de diciembre del 1 de enerodel
Conceptos Nota 2010 2010

Total patrimonio segtiin NEC 28,256,921 26,802,110
Propiedades, planta v equipos (a) 899,308 7,227,727
Valor netode realizacién del inventario (b) 13,771 (119,300)
Interés im plicito por cuentas por cobrar a em pleados {c) 3,579 (42,145)
Deterioro de cartera (d) (56,515) 23,473
Impuestoa la renta diferido (e} (36,672) {1,718,140)
Otros menores - (100}
Efecte de la transicidn a las NIIF al 1 de enero del 2010 5,371,515
Efecto de las NIIF en el afio 2010 823,471 -
Efecto de transicion al 1 de enerodel 2010 5,371,515 -
Total patrimonio segiin NIIF 34,451,907 32,173,625

4.3.2 Conciliacion del estado de resultados integrales



(a)

(b)

(c)

(d)

Por el afio terminadoel 31

Conceptos Nota diciembre del 2010
Utilidad neta segiin NEC 1,454,811
Propiedades, planta y equipos (a) 899,308
Valor neto de realizacién del inventario (b) 13,771
Interés implicito por cuentas por cobrar a empleados (c) 3:579
Deterioro de cartera (d) (56,515)
Inpuesto a la renta diferido (e) (36,672)
Efectode la transicion a las NIIF 823,471
Utilidad neta seglin NIIF 2,278,282

Propiedades, planta y equipos

Para efectos de la primera adopcion de las NIIF, la Compariia aplicé la exencion del valor
razonable como costo atribuido. En ese sentido, determina el valor razonable de sus
terrenos, edificios, instalaciones industriales, obras civiles, y la gran parte de sus
magquinarias y equipos, en las que se identificé que su valor en libros segun NEC a la fecha
de transicién diferia de forma importante de su valor razonable. Para otros activos, como
equipo de computo y software, equipo de oficina, muebles y enseres, herramientas
electromecanicas y vehiculos no se considera necesario el use de la referida exencion,
debido a que su valor en libros a la fecha de transicion se estima es similar al valor que
hubiera sido determinado de haber aplicado las NIIF desde su reconocimiento inicial.

El valor razonable de dichos bienes se determine aplicando revaluacién o recalculo de
depreciacién sobre los saldos de dichos activos a la fecha de transicion, procedimiento
aplicado por Unica vez de acuerdo con lo que establece la NIIF i. Las tasaciones fueron
efectuadas por especialistas independientes sobre los terrenos, edificios, instalaciones
industriales, obras civiles, maquinarias y equipos. La aplicacién de los conceptos antes
sefialados generd un incremento patrimonial de US$7,227,727 y un menor cargo
US$899,308 a resultados del 2010 por concepto de depreciacion.

Valor neto real del inventario

El costo de los inventarios registrados por la Compafiia de acuerdo a NEC fueron
estimados utilizando criterios tributarios. Para ajustar dichos saldos a lo requerido por ]as
NIIF, la Administracion realizé un andlisis de "Valor neto de realizacién" obteniendo
resultados que van enmarcados en la norma. La aplicacién de los conceptos antes
sefialados generé una reducciéon patrimonial de US$119,300 y un menor cargo a
resultados del 2010 de US$13,771.

Interés implicito por cuentas por cobrar a empleados

Para efectos de la adopcion de NIIF la Compania procedié a determinar el saldo de sus
cuentas por Cobrar utilizando el método del costo amortizado, el cual difiere de su valor
original, en el caso de los préstamos concedidos a los empleados debido a que dichos
valores no generan un intereses de mercado.

El costo amortizado de dichos créditos fue determinado aplicando una tasa de interés del
16% al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010. La aplicacion de los referidos conceptos
generd una reduccion patrimonial de US$42,145 al i de enero del 2010 y un menor cargo a
resultados del afio 2010 por US$3,579

Deterioro de cartera



La estimacién registrada por la Compania de acuerdo a NEC fue utilizando criterios
tributarios. Para ajustar dicho saldo se realizé un analisis a profundidad y enmarcado en lo
requerido por las NIIF. La aplicacion de los conceptos antes senalados generé un
incremento patrimonial de US$23,473 y un mayor cargo a resultados del 2010 de US
$56,515.

(e) Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio del Impuesto a la renta diferido consiste en el reconocimiento de los
impuestos diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que crean
diferencias temporales entre las bases financieras y tributarias de la Compafia. La
variacién de las diferencias temporales entre NEC, correspondientes basicamente a bases
tributarias y NIIF genero un reconocimiento por impuesto diferido pasivo de US$1,718,140
al momento de la transicién y un mayor cargo a los resultados del 2010 de US$36,672
relacionado fundamentalmente con la revaluacién de activos y homologacion de vidas
utiles realizado sobre las Propiedades, planta y equipo. La revaluacion de terrenos no
genera Impuesto a la renta diferido, por cuanto los terrenos no se deprecian y, ademas, en
el momento de su venta, en caso de producirse no generarian impuestos por ser esa
eventual transaccion considerada como una renta exenta.

5. ADMINISTRACION DE RIESGOS

5.1 Factores de riesgo operacional

En el curso normal de las operaciones de la Compania, la Administracion considera que Productos
Familia Sancela del Ecuador S.A., esta expuesta a los riesgos operativos que se derivan de la
posible ocurrencia de accidentes, fallas y averias que ocasionen dafios a las personas, a la calidad
del pro ducto o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales y el
balance de situacion financiera.

La calidad de los productos y la proteccién de la salud de los clientes son los principales objetivos
de Productos Familia Sancela del Ecuador S.A.. Para garantizar la calidad de sus productos, la
Compania adopté los procedimientos y controles que se aplican en todo el proceso de produccion,
desde la adquisicion de materias primas hasta la distribucion de los productos terminados.

5.2 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compariia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de
mercado (Incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de
tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de Liquidez.
El programas general de administracion de riesgos de la Companiia se concentra principalmente
en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos
en el desempefio financiero de la Compafiia.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion
de Riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos
departamentos identifican, evallan y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con
las unidades operativas de la Compania. La Gerencia General proporciona por escrito principios
para la administracién general de riesgos asi como politicas escritas que cubren areas especificas,
tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el use de



instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes de

liquidez.

(a)

(i)

(i)

(k)

Riesgos de mercado
Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compania esta expuesta al riesgo de cambio resultante
de la exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro. El riesgo de
cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicién
de inventarios en el Extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compania administre el
riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. El riesgo de cambio surge
cuando transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la
moneda funcional de la entidad.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable, los flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento a largo plazo. El
Endeudamiento a tasas variables expone a la Compafia al riesgo de tasa de interés sobre
sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compafiia al riesgo de tasa
de interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La Compania analiza su exposicién al
riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se Simulan varias situaciones hipotéticas
tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las
posiciones existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de estos
escenarios, la Compafia calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento
definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatiidad de las tasas pasivas
referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza andlisis de sensibilidad al
respecto (2011: Tasa pasiva referencial aproximada del 7.28% - 2010: 8.80%).

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el area
de Cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y
equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos
pendientes a clientes y cartera vendida con responsabilidad a recurso.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus
equivalentes, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente
qgue denoten niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser
como minimo de "A". La Compania mantiene politicas para el otorgamiento de créditos
directos y aceptacion de clientes, relacionadas con: limites de crédito, capacidad de
endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos, comportamiento de pago, garantias,
antigliedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos aplicables. Las cuentas por
cobrar por créditos directos otorgados por la Compafia corresponden al 99% del total de
las ventas. Debido a que la Compafia mantiene una cartera de clientes bastante dispersa
y homogénea analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula
el monto recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica las carteras en segmentos
similares y analiza permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes,
antigliedad, actualizacién de datos, entre otros factores. Los limites de crédito se
establecen en funcién del analisis de la capacidad de pago de cada cliente y tomando
como base los estados financieros solicitados anualmente a los clientes, tomando en
consideracion los resultados de calificaciones internas y/o externas. Para las operaciones



de crédito otorgadas por la Compafiia, la evolucion de los indicadores de cartera vencida,
indice de morosidad, cobertura de provisiones y cobertura de garantias se muestra a
continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero
del 2011 del 2010 del 2010
indice de morosidad /cartera vencida 7.00% 10.00% 9.00%
Cobertura de provisiones sobre cartera deteriorada (en
ntmero de veces) 31 13 92
Cobertura de garantias (1) 95.00% 95.00% 95.00%

(i)

El financiamiento por la venta a nuestros clientes, se encuentra garantizado mediante la
presentacion de garantias reales (cartas bancarias e hipotecas) y letras de cambio.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de
corto plazo, por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor
razonable.

Riesgo de Liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la Liquidez de corto plazo, la Compariia se basa en los flujos
de caja proyectados para un periodo de doce meses. El cuadro a continuacion analiza los
pasivos financieros no derivados de la Compafia y pasivos financieros derivados de
liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha
del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros derivados se
incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son
los flujos de efectivo no descontados.

La informacion comparativa se ha restructurado de acuerdo a lo que permite la
modificacion a la NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Menos de 1 Entre1yz2 Entre2ys

Al 31 de diciembre de 2011 aiio afios anos

Préstamos y obligaciones financieras 3,998,587 1,464,830 -

Proveedores y otras cuentas por pagar 7,066, 391 - -

Cuentas por pagar a compaiiias
relacionadas 7,208,159 - -



Meno_s de1 Entrei1ya Entre2ys

Al 31 de diciembre de 2010 ano anos afios
Préstamos y obligaciones financieras 6,118,333 - -
Proveedores y otras cuentas por pagar 5.974,779 - -

Cuentas por pagar a compafiias
relacionadas 12.100.408 - -

(i) Riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma de continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a
sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. El
capital total se obtiene de la suma de la deuda neta y el total del patrimonio.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 fueron los siguientes:

2011 2010
Total préstamosy obligaciones financieras 5,463,417 6,118,333
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 3,538,800 3,135,435
Deuda neta 1,924,617 2,982,808
Total patrimonio 40,087,905 34,451,907
Capital total 42,012,522 37,434,805
Ratio de apalancamiento 4.58% Z7.97%

5.3 Factores de riesgo de caracter general

La Compaiiia opera en la industria de produccidén y comercializacion de productos higiénicos y de
aseo personal y del hogar, que por su propia naturaleza, esta menos expuesta que otras
actividades de los efectos negativos de los cambios en las condiciones econémicas. Sin embargo,
las entidades relacionadas que ayudan a apalancar la Compafnia en el Ecuador operan en paises
gue son mas vulnerables a los efectos de la crisis mundial.

En consecuencia, a la luz de los aspectos anteriores, la continuacion de la crisis economica, las
situaciones locales de la incertidumbre geopolitica o eventos ambientales podrian tener un efecto
sobre la evolucion de la Compania. Sin embargo, la Compania a nivel mundial hoy forma parte del
Grupo SCA Hygiene Products, la cual es una entidad multinacional sueca lider mundial en
productos higiénicos y de aseo personal y del hogar.

6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS



Categorias de instrumentos financieros -

A continuacién se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al
cierre de cada ejercicio:

13 ficiembe 4212011 [31de diciembre del 200 A 11201
Comiente No comiente Comiznte No cormente Comiente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivo yequivakentes de efectivo 3.538.800 - 3.135435 - 328288 -
Activos finaneieres medidos al costo
amortizado
Cuentas porcobrarcomerciales 18,179,339 16,007,849 H,609,708
Otras cuentas porcobrar 88,899 461316 ) 733,464
Cuentas porcobrara compaiiias
relacionadas BOB 177.803 56.782
Total activos financieros 22.550.053 - ©.782.403 - 18.682.767 -
Pasivoes financieros medidos al costo
amo rtizado
Préstamos yobligaciones financieras 3,008,587 1464830 6,118,333 - 3,132,266 -
Proveedortes yotras cuentas porpagar 7,066,301 5074719 5960031
Cuentas por pagar a compaiifas
relacionadas 7.208.159 12.109.498 10.628997
Total pasivos linancicros 18.273.137 1464.830 24,202,610 - 19.721204 -

Valor razonable de instrumentos financieros -

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se aproxima a su valor razonable.

7. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:



Costo Gastos Gastos de
de ventas administrativos ventas Total
Amortizaciones - - 37,872 37,872
Arriendos 21,458 91,574 38,443 151,475
Asistencia téenica 1,323,603 - 2,687,458 4,011,191
Costo de productos vendidos 58,062,951 - - 58,062,951
Depreciacion 2,350,496 50,094 253,143 2,653,733
Gastos de vigjes 44,407 36,060 99,553 180,020
Gastos legales 16,873 11,173 32,050 60,0006
Honorarios 18,066 139,293 89,347 246,706
Licencias - - 5,704,435 5,704,435
Impuestos y contribuciones 651,438 184,803 1,248 837,489
Insumos 228,334 - - 228,334
Jubilacidn patronal y desahucio 49,619 109,154 53,917 212,600
Mantenimientos y reparaciones 1,496,760 381,317 551,034 2,430,011
Materiales y repuestos 183,193 - - 183,193
Otros costos y gastos 1,873,306 148,418 2,125,068 5,146,882
Participacion laboral 698,954 61,580 517,697 1,278,240
Publicidad - - 9,567,242 9,567,242
Regalias - - 1,979,969 1,979,969
Remuheraciones y beneficios sociales 4,671,146 1,103,072 5,008,202 10,782,420
Seguros 385,316 54,600 267,107 707,023
Servicios profesionales - 1,054,200 M 1,054,200
Otros Servicios 2,816,040 193,418 3:105,075 6,114,533

75:792,140 3,618,765 33,119,800 112,530,705




Costo Gastos Gastos de

deventas administrativag ventas Total
Amortizaciones - - 41,317 41,317
Arriendos 23,409 93,141 43,124 159,674
Asistencia téenica 1,113,538 - 2,260,819 3,374,357
Costo de productos vendidos 50,513,873 - - 50,513,873
Depreciacion 1,828,821 76,008 171,361 2,076,190
Gastos de viaje 65,367 . 42,455 147,136 254,958
Gastos Legales 10,507 20,058 131,587 62,152
Honorarios 32,105 187,575 66,126 285,806
Licencias - - 4,789,429 4,789,429
Impuestos y contribuciones 512,353 140,750 340 653,443
Insumos 208,475 - - 208,475
Jubilacién patronal y desahucio 87,790 - 110,538 823,668 281,996
Mantenimientos y reparaciones 1,514,203 180,908 125,066 1,820,177
Materiales y repuestos 217,620 - - 217,920
Otros costos y gastos 1,841,690 77,148 2,762,339 4,681,177
Participacidn laboral 212,837 18,754 157,643 280,234
Publicidad . - - 8,628,508 8,628,508
Regalias - - 1,673,943 1,673,943
Remuneraciones v beneficios sociales 4,471,003 1,053,729 4,760,804 10,285,536
Seguros 334472 52,126 207,081 593,679
Servicios profesionales - 826,494 - 826,494
Otros Servicios 2,521,134 173,913 2,787,029 5,482,076
65,509,497 3053607 28737320 67300414
8. OTROS INGRESOS, NETO
Composicion:
2011 2010
Otros Ingresos
Otros ingresos de actividades ordinarias (1) 291,575 489,961
Otros Ingresos (2) 1,549,777 1,799,004
1,841,352 2,288,965
Otros egresos
Otros Gastos (3) (2,353,558) (2,408,315)
(2,353,558) (2,408,315)
(512,206) (119,350)
(1) Corresponde a ventas menores de materias primas y desperdicios.
(2) Corresponde a ventas por muestras, indemnizaciones de siniestros y recuperacion de

costos.

(3) Corresponde principalmente a impuestos asumidos y bajas de inventarios.



9. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 2010
Efectivoen caja 2,400 2,400 2,400
Bancos (1) 3,536,400 3,133,035 3,280,413
3,538,800 3,135,435 3,282,813

(1) Comprende depdsitos a la vista principalmente en bancos locales, con calificaciones de
riesgo entre AAA y AA+.

10. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicién:
Al 31 de diciembre del Al1 de enero
2011 2010 del2010
Coporracién Favorita 3,688,215 2,815,820 2,242,940
Mi Comisariato 1,808,995 1,572,845 1,572,845
Reparti S.A. 1,296,164 - 589,695 1,040,363
Tiendas Industriales Asociadas Tia 1,195,445 1,222,823 787,303
Farmacias y Comisariatos 629,641 1,232,643 899,058
Difare 5.A. 622,204 651,628 495,133
Sana Sana 583,505 524,134 340,090
Mega Santamaria 512,203 490,546 408,529
Ecuafarmacias & Asociados S.A. 379,412 223,355 152,360
Prodispro Cia. Ltda. 375,411 375,859 452,013
Dimevar Cia. Ltda. 362,784 373,270 184,332
Quifatex S.A. 288,443 206,776 162,928
Mendezy Asociados ASOMEN S.A. 285,776 246,871 336,423
Farmaenlace Cia. Ltda. ] 271,052 196,855 204,937
Otro menores : 5,880,089 5,194,729 5,330,454
18,179,339 16,007,849 14,609,708
11. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Composicion:
Composicion:
Al 31 de diciembre del Al1 de enero
2011 2010 del2010
Anticipo a proveedores 485,728 254,402 486,038
Cuentas por cobrar a empleados 206,621 187,629 230,821
Otros deudores 121,550 19,285 15,705

813,899 461,316 733,464




12.

Composicién:

Productoterminado (1)

Materia prima (2)

INVENTARIOS

Repuestos, herramientas, accesorios y suministros (3)

Productos en proceso

Mercaderiasen transito

Inventarioa largo plazo (4)

31 de diciembre 1 de enero

2011 2010 2010
6,055,191 3,630,537 5,120,644
1,862,755 3,112,194 1,489,733
3,182,670 3,272,209 1,670,689
529,393 675,545 655,103
954,607 680,108 1,046,608
12,584,616 11,379,683 9,982,777
1,194,227 1,049,415 924,801
13,778,843 12,429,098 10,907,578

provistos principalmente por Productos Familia Sancela de Colombia.

por Compafnias relacionadas.

directos, filtros, repuestos para maquinaria, entre otros.

Corresponde a productos terminados producidos por la Compafia y otros no producidos
Comprende principalmente materia prima natural, pulpa natural y papel importado provisto

Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales

(4) Corresponde principalmente a inventarios de repuestos, herramientas, accesorio,
materiales, entre otros, que son consum idos en un plazo superior a un ano.
13. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Edificios Maquinarias y Eaquipos de Construcciones
Duseripeion T {1) ) euipis (1) cdmpain Minachlees ¥ ensenes LTLCNrES Vehfenlos Lulal

Al1 de enerv del 2010
Costo histérica 1,026,517 5,235,807 15,212,089 993,526 577:434 5:536,260 7OLI51 29,282,774
Depreciacifin scomolade - - (241,?}_ (789,145 (279,426) - {475,242) {1,785 077}
‘Valor en libroe &l 1 de enere del 2010 ____ 1026,517 E@ﬁ__ozﬁﬁ 14970825 204,381 297,098 5,536,260 295500 27407607
Movimenlo 2010
Adiciones 120,816 ROFT2L 187,643 485,265 - 28,601 8,799,446
Bajas, neto - - - - (2,882,497 - (2,882,497)
Ieprecincién - (136,160) {1,662, 790) (148.854) {a4.840) - (83.546) (2,076,190}
Valoren libros al $1 de diciembre del 2010 1,026,517 5,220,463 21,285,156 243,570 738,423 2,655,763 170,564 31,336,456
Al 31 de diciembre del zo10
Costo histérico 1,026,517 5.356,623 23,189,200 1,179,469 1,054,008 2,655,763 729,751 35.180,430
Deprecizckin acumulada - (136,160} {1404,058) (556,299) {215.675) - (558,787) 13.850,974]
Valor en libros 1,026,517 5,220,463 21,285.150 243,170 738425 2,651,763 170,064 31338456
Movimiento 2011
Adiciones - Ho4,182 3457863 114,045 ag.800 - 162,086 4,663,985
Eajas, neto = - - - - (2,579,753) - (2,570.753)
Depreciacion - {181,941} (2106136} (150.564) {107,815) - {107,257} 2 3
WValor en Tibros al 31 de diciembre del 2011 1,026,517 5:032,704 22,636,883 206,631 666,417 74,010 225,793 30,768,055
Al 51 de diciembre del 2011
Costo histirico 1,026,517 6,250,804 26,647,072 1,291,125 1083907 74,010 801,836 37274271
Depreciacion acumulada - (218,100} (4,010,185} (1,084,494) (423490} (666,043) 6,502,316)
Valor en libmos ——Lmtay _____Gesmjoq 22036883 206,641 566,417 Z80W 22703 30,768,055




14. PRESTAMOS, OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al a1 dediciembra del 201t
o = -

Al g de diciembre del 2010
o T

Al1de enero del 2010

Tasa de interés Garantia Mo corzienle Comiente  Nocorrente
Erestamos Bancarios:
) 7%~ §.00% - . .

Banco de la Produccién B5% Prenda industrial e 698,587 264830 (1} 2,320,673
Produbanco 5.4, } hipoteca
Baneo Pichincha C.A. 6.20% - 6.25% -

B.24% 500,000 - {2} 500,000 2,100,000

NA. 1
Fim“b;;]:] A (Suoursal 6.20% Prenda industrial 2,800,000 1.200,000 (3} 3:290,000 1,026,323
Diners Club del Eeuador N/A - - - 7.650 - 5543
3008587 1,464,830 6,115,333 3132266

(1)

15.

Corresponde a cuatro operaciones de crédito, la primera por US$2,000,000.00 a una tasa
del 9.02% Con fecha de vencimiento el 12 de enero del 2012, la segunda por
US$1,000,000.00 con una tasa del 9.02% con vencimiento el 26 de febrero del 2012, la
tercera por US$500,000 a una tasa del 8.95% con vencimiento el 21 de junio del 2012 y la
cuarta por US$500,000 con una tasa del 8.00% con vencimiento el 16 de abril del 2014,
estas operaciones fueron utilizadas para financiar capital de Trabajo.

Corresponde a un préstamo otorgado el 29 de noviembre del 2011 con vencimiento el 27
de Febrero del 2012, que devenga intereses a una tasa anual del 7% y fue utilizado para
financiar capital de trabajo.

Corresponde a cuatro operaciones de crédito, la primera por US$1,000,000 a una tasa de
interés del 6.20% con vencimiento el 09 de marzo del 2012, la segunda por US$710,00 a
una tasa de interés del 6.20% con vencimiento el 8 de febrero del 2012, la tercera por
US$490,000 con una tasa de interés del 6.25% con vencimiento el 11 de junio del 2012y la
cuarta por US$1,800,000 con una tasa de interés del 8.24% con vencimiento el 31 de
octubre del 2014, estas operaciones fueron utilizadas para financiar capital de trabajo.

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion:

Al 31 de diciembre del Al 1 deenero

2011 2010 del 2010
Proveedores locales (1) 3,152,195 2,678,183 2,695,470
Proveedores del exterior 2,394,772 2,064,615 2,323,600
Otras cuentas por pagar 1,519,424 1,231,981 940,961

7,066,391 5,974,779 5,960,031

(1)

Incluye principalmente US$415,582 en el 2011, US$333,742 en el 2010 y US$362,747 al 1
de Enero del 2010 por pagar a su principal proveedor, Tiendas Industriales Asociadas Tia,
por servicios prestados de publicidad, alquiler de exhibidores, entre otros.



16. SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

En adicién a lo expuesto en la Nota 22, el siguiente es un resumen de las principales transacciones
realizadas durante los afios 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010 con compafhias y partes
relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaiiias relacionadas a las entidades con
accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compafia:

31 dediciembre tdeenero
Sociedad Relacidn Trasanecifn 2o1 2010 2010
Ventas de produgtos terminados v materiasprimas
Productes Familia Sancela 8.A. - Colambia {6) Entidad del grupo Comercial 1,595,373 457,066 130,459
Productes Familia Sancela Perd -Sucursal Bolivia Entidad del grupo Comercial - 23,551 35,782
Familia del Pacifieo S.A. Entidad del grupo Comercial 122,824 140,380 -
5CA Consumider Centro America §.A. Entidad del grupo Comercial 29,324 - -
L.747.421 621,897 166,241
Compras de productos para 1a venta v materias primas:
Familia del Pacifico Ltda. - Colombia (1) Entidad del grupo Comercial 14,640,082 9,084,301 14,220,012
Productes Familia Sancela 5.A. - Colombia Entidad del grupo Comercial 11,630,853 8,370,509 9,464,953
SCA Hygiene Producls - Suecia Entidad del grupa Comercial - - 3,086
SCA Hygiene Products GMBH - Alemania Entidad del grupo Comercial - 13,111 -
5CA Tissue North America LLC, -USA Entidad del grupo Comercial 19,428 - -
Gastos devengades a favor de Productos Familia Sancela
S.A. - Colombia Entidad del grupo Comercial
Aslstencia téenica (2) 4,011,191 3,374,357 3,570,274
Gaslos de viajes, publicidad, licenciasy ctros(3) 985,459 432,204 382,136
Regalias (4} 5,704,435 4,780,429 5,060,202
Servigios profesionales {7) 1,054,200 826,494 1,179,796
Gastos devengados a favor de SCA Hygiene Products -
Suecia Entidad del grupo Comercial
Regalias(s) 1,979,969 1,673,943 1,624,901
40,026,517 29,464,438 45,506,260
Page a ejecutivos clave (8) 051,307 821,321 722,746
(i) Corresponde a compra de producto terminado e insumos para la produccién, que son
realizados a esta empresa.
(2) Corresponde a facturas por asistencia para el proceso de produccion, operacion logistica,
definiciones estratégicas y plan de mercadeo; segun contrato. (Ver Nota 22).
(3) Corresponde basicamente a rembolsos de gastos de licencias y mantenimiento del sistema
computadorizado SAP, entre otros.
(4) Corresponde al 5% de las ventas del afio de las marcas Familia, Nosotras y Pequefiin
segun Contrato de licencias. (Ver Nota 22).
(5) Estos cargos corresponden al Contrato de Uso de Licencias suscrito con SCA Higiene
Products AB.(Ver Nota 22).
(6) Exportaciones realizadas al costo de produccién de la Compania, mas el valor del flete.
(7) Corresponde a servicios recibidos por administracién contable tributaria, asesora en costos

y Presupuestos, administracién de tesoreria, asistencia en administracién de cartera y
clientes, Asesoria legal, soporte y asistencia en informatica y tecnologia, mediante
contrato. (Ver Nota 22).



(8) Incluye remuneraciones y otros beneficios.

31de didembre ide enero
Sociedad Relacién Trasanccin 2011 2010 2010
Cuentaspor cobrar a compaiiias relacionadas
Familia del Pacifico S.A. Entidad del Grupo Comercial - 85,275 -
Productos Familia Sancela Perd - Sucursal Belivia Entidad dal Grupe Comercial - - 7,545
Produclos Familia Sancela $.4. - Calombia Entidad del Grupo Comercial 18,015 92,528 49,237
18,015 177,803 56,782
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Productos Familia Sancela S.A. - Colombia Entidad del Grupo Comercial 5,248,827 8,120,827 5,691,060
Familia del Pacifice Ltda. - Colombia Entidad del Grupo Comercial 1,797,821 3,862,664 4,836,941
SCA Hygiene Products - Suecia Entidad del Grupo Comereial 142,083 118,870 100,996
SCA Hygiene Products GMBH - Alemania Entidad del Grupo Comercial . 7,137
SCA Tissue North Ameriea Entidad del Grupo Comercial 19,428 - -
7,208,150 12,109,498 10,628,007
== ol

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables alas indicadas
precedentemente.

Los saldos por pagar a compafias relacionadas no devengan intereses y en ciertos casos, no
tienen plazos definidos de pago, pero son exigibles por parte del acreedor en cualquier momento.

Remuneraciones personal clave de la gerencia -

La Administracion de la Compariia incluye miembros clave constituidos por 13 gerencias. La
comparia no dispone de Directorio. El gobierno y la administracion esta a cargo de la Junta
General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente Ejecutivo.

Los costos por remuneracién del personal clave se incluyen en el detalle de las principales
transacciones con partes relacionadas.

17. IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La composicién del impuesto a la renta es el siguiente:

2011 2010
Impueste a la renta corriente: (1) 1,414,934 750,849
Impuesto a la renta diferido:
Generacién de impuesto por diferencias
temporales (2) 192,428 218,670
Ajuste por cambio de tasa de impuesto (3) - (181,999)
192,428 36,671
1,607,362 787,520

(1) Incluido en el rubro impuestos por pagar del estado de situacion financiera.



Originado principalmente en las diferencias entre el costo atribuido a través de
revaluaciones a las Propiedades, planta y equipo en la fecha de transicion, 1 de enero del
2010, y el costo de estos activos bajo NEC. (Ver Nota 4).

Corresponde al efecto que se origina producto de la Baja en las tasas impositivas que
decretd el Gobierno en diciembre del 2010 y que entraron en vigencia a partir del 2011.

Conciliacion contable tributaria del impuesto a la renta corriente -

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afos
terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010:

2011 2010
Utilidad del afio antes de participacion laboral e impuesto a la renta 8,521,500 2,504,803
Menos - Participacién a los trabajadores (1,278,240) (389,234)
Menos - Otras partidas conciliatorias _ (223,035) (1) (179,641) (1)
Mas - Gastos no deducibles 1,060,893 (2) 361,577 (2)
(440,382) (207,268}
Base tributaria 8,081,217 2,387,595
Tasa impositiva 24% 25%
Impuesto a la renta caleulado 1,939,492 596,899
Anticipo minimo de impuesto a la renta (3) - 750,849
Diminucién por reinversion (4) (524,558) -
Impuesto a la renta por pagar 1,414,934 759,849

(1)
()

Comprende remuneraciones y beneficios sociales a personal discapacitado.

Incluye principalmente los cargos efectuados en el afio par jubilacién patronal, donaciones,
intereses, exceso de provision de deterioro de cartera y depreciaciéon de avaluos, no
deducibles.

Calculo del Anticipo Minimo de Impuesto a la Renta: La Compania determine que el
anticipo Minimo de IR para el 2010, siguiendo las bases descritas en la Nota 2.8, ascendia
aproximadamente US$750,849, monto que supera el impuesto a la renta expuesto
anteriormente por US$153,949, considerando que no se va a presentar solicitud de
devolucién al SRI, la Compafnia incluye en el estado de Resultados como impuesto a la
Renta corriente causado el monto de US750,849 como anticipo minima.

Calculo de Impuesto a la Renta para reinversion: La Compafia determine que el IR para el
2011, se calculard aplicando la formula de la reinversion, en la que se determina un
reduccién en tasa de calculo del ido%, la Compafia incluye en el estado de Resultados
come impuesto a la Renta corriente causado el monto de US$1,414,934 come Impuesto a
la Renta del periodo.



Situacion fiscal -

A la fecha de emision de estos estados financieros, los afnos 2008 al 2011 estan sujetos a una
posible fiscalizacion.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare
y remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de
operaciones, entre otros, para aquellas companias que hayan tenido operaciones con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea
superior a US$5,000,000. Se incluyen como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en
paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2012 conforme el
noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracion de Impuesto a la renta anual
declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

La Administracion de la Compafia considera que: i) basada en los resultados del estudio de
precios de Transferencias del 2010, el que concluyo que no existian ajustes a los montos de
impuesto a la renta de ese afo, y ii) en el diagnostico preliminar realizado con el apoyo de sus
asesores tributarios, para las transacciones del 2011, ha concluido que no habra impacto sobre la
provision de impuesto a la renta del ano 2011. El estudio final estara disponible en las fechas que
requieran las autoridades tributarias.

Impuestos por recuperar -

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compafia compenso el saldo de
Impuesto a la renta por pagar con parte de las retenciones en la fuente del Impuesto a la renta que
le efectuaron por US$1,414,934, US$750,848 Y US$932,964, respectivamente, existiendo saldos a
favor de la Compaiia de retenciones en la fuente por US$1,043,131, US$1,071,067 Y
US$1,175,773, respectivamente, registrados en el rubro de Impuestos por recuperar. El monto de
US$1,043,131 corresponde al saldo de las retenciones en la fuente de Impuesto a Renta del afio
2011, después de compensar con el impuesto a la venta de dicho afio. El monto de US$1,071,067
se descompone en retenciones en la fuente del Impuesto a la rentas del afno 2010 por
US$1,011.955 y por retenciones en la fuente del afo 2009 por US$59.112. El monto de
US$1,175,773 se descompone en retenciones en la fuente del Impuesto a la renta del afio 2001
por US$202,052, US$621,396 Y US$351.904 por retenciones en la fuente del Impuesto a la renta
de los afos 2007 y 2009, respectivamente. El 3 de agosto del 2010, la Compafiia recibié una
notificacién de rechazo por parte de la Corte Nacional de Justicia con respecto al juicio No 23682-V
de reclamo de pago en exceso del Impuesto a la renta correspondiente al afio 2001 por
US$202,833, dicho valor fue considerado como gasto del afio 2010. El 24 de agosto del 2010, la
Compaiiia recuperd el valor reclamado del periodo 2007 por US$642,733.



IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El analisis de impuestos diferidos pasivos es el siguiente:

31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 2010
Im puestos diferidos activ os:
Im puesto diferido activo que se recuperara después de 12
m eses (18,678) (21,637) (26,932)
Impuesto diferido activo que se recuperard dentro de 12
meses (9,759) (11,527) (13,454)
Im puestos diferidos pasiv os:
Im puesto diferido pasivo que se recuperari después de1a
meses . 1,781,698 1,581,516 1,661,728
Im puesto diferido pasivo que se recuperari dentrode iz
meses 193,978 206,459 96,798
1,947,239 1,754,811 1,718,140

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

US$
Al 1 de enerodezo10 1,718,140
Crédito a resultados por impuestos diferidos 36,671
Al 31 de diciembre del 2010 1,754,811
Crédito a resultados por im puestos diferidos 192,428
Al 31 de diciembre del 2011 1,947,239

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Iterés implicio
Por porcuentas por
propiedades cobrara
planta yequipas, emplados Qs Total
Impuestos diferidos pasivos yactives:

Allde enero de 2010 1806932 (0.536) (78256) L718.40
Crédiio (débito) a resukados porimpuestos diferidos 7995 L5666 2700 36,671
Al31de diciembre del201 181927 (8,870 (512406) 1754811
Crédito (débito) a resuktados porimpuestos diferidos 170.124 668 21636 192428
Al31de diciembre del 2011 1985051 (8.202) (29610) 1947239

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011 y 2010 se
muestra a continuacion:



2011 2010

Ulilidad del afio antes de impuestos 7,243,359 3,065,802
Tasa vigente 24% 25%
Anticipo impuesto a la renta 1,738,406 750,849 (1)
Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no deducibles al

calcular la ganancia fiscal
Menos - Otras partidas conciliatorias (53,528) -
Més - Gastos no deducibles 254,614 -
Disminucién por reinversién {1) ) (524,558)
Diferencias generadas entre NIIF y base tributaria 192,428 36,671
Gasto por impuestos 1,607,362 787,520
(1) Ver Conciliacién contable tributaria del impuesto a la renta corriente.

18. PROVISIONES

Pagos, vtilizciones y

Saldo a) inicio Incrementos odros movimientos Saldoal final
Afip 2011
Pasivos corrientes
Impuestes por pagar (1) 513,486 1,414,934 (958,930) 1,359,490
Beneficios sociales 728,521 5,231,596 (5,158,759) 801,348
F:jrbc:pauﬁn de Jostrabajadores en las utilidades 386,234 2,004,260 (1.325.154) 1,278,240
Otras provisiones 895,762 13,971,022 {13,416,723) 1,450,061
2,013,517 21,216,778 (19,700,646) 3,529,649
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal y desahucio 1,284,690 212,690 {18,648) 1,478,732
Afio 2010
Pasives corrientes
Impuestos por pagar (1) 668,878 750,849 {506,241} 913,486
Beneficios sociales 674,918 4,728,233 (4,674,630} 728,521
Participacion de lostrabajadores en las utilidades
(= 936,210 1,851,766 (2,398,742} 389,234
Otras provisiones 1,369,580 11,939,570 (12,413,388} 895,762
2,080,708 18,519,569 (19,486,760} 2,013,517
Pasivos no corrientes
Jubilactén patronal y desahucio 1,001,170 283,520 - 1,284,600
(1) Ver Nota 17.
(2) Incluye principalmente el saldo por pagar a los empleados por concepto de participacion

laboral del Afio por US$1,278,240 (2010: US$389,234).



19. CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de
diciembre del 2011 y 2010 comprende 25,519,695 acciones ordinarias de valor nominal de US$1
cada una.

20. RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La Reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada

Para absorber pérdidas. La apropiacién de la reserva legal de las utilidades del afio 2011 sera
efectuada en el afno 2012, previa la respectiva aprobaciéon por parte de la Junta General de
Accionistas.

Facultativa

La Compania destina parte de la utilidad neta del afo a esta reserva, es de libre disponibilidad,
previa disposicion de la Junta General de Accionistas. Véase estado de cambios en el patrimonio.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de
Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas, mientras que las perdidas se mantienen en Resultados acumulados o se
compensan con la Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de
libre disposicion de los accionistas.

Resultados acumulados de aplicacion inicial de NIIF

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia los ajustes de adopcion por primera vez de las
NIIF, se registran en el Patrimonio en la subcuenta denominada Resultados acumulados
provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF, separada del resto de los resultados
acumulados y su saldo acreedor no podra ser distribuido entre los accionistas o socio, no sera
utilizado en aumentar su capital, en virtud de que no corresponde a resultados operacionales. De
existir un saldo acreedor, este podra ser utilizado en enjugar pérdidas acumuladas y las del dltimo
ejercicio econémico concluido, si las hubiere o devuelto, en caso de liquidacion de la Compariia a
sus accionistas.



21.

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compafia mantiene en garantia
los siguientes activos por obligaciones contraidas:

31 de diciembre 1de enero
Activos en garantia Obligaciones garantizadas 2011 2010 2010

Hipoteca Préstamos (1)

Terreno y construceidn, Panamericana
Sur Km. 15 1/2 796,174 629,476 629,476

Prenda industrial Préstamos (1)

Planta Eléctrica, Modelo 165w28 De 68
3.614 Kwe, Marca Stork Wartsila 739:680 750,000 750,000

Prenda Caldero, Marea CLEAVER
BROOKS, Afio 1099, Modelo CB-600-
700-200 65,529 68,800 68,800

Prenda Maquinaria, CC2 para fabricar
pailales desechables, Afio 1998, Serial
98.9300023-32

1,390,000 1,390,000 -

Prenda Maquinaria y equipos, Marca
Nuova red italiana, Modelo CB-101-
20121 para fabricar toallas sanitarias,

Afio 1980

458,000 - -

Prenda, Linea Convertidora de Papel

Prenda, Linea Convertidora de Papel
Tissue

(1)

22,

(a)

2,257,713 2,376,500 2,376,500
5,707,096 5,214,776 3,824,776
Ver Nota 14.
CONTRATOS SUSCRITOS
Contrato de asistencia técnica

Mediante contrato suscrito el 1 de marzo del 2006, Productos Familia Sancela S.A. se
compromete a poner a disposicion de la Compania sus conocimientos, experiencias y
procedimientos empleados para la fabricacion y distribucién de articulos de aseo e higiene
personal y cualquier otro que llegue a comercializar, sin llegar a violar secretos industriales
propios o de terceros que disponga.

Las modalidades de prestacion de asistencia técnica comprenden el proceso de
produccion, operacion logistica, definicién de estrategia y plan de Mercadeo.

El plazo de este contrato es del afio contado a partir del 1 de julio del 2006, en el caso de
no existir notificacion previa, se renovara automaticamente cada afo.

En el afno 2011 la Compafia reconocié en el estado de resultados integrales bajo el rubro
"Asistencia Técnica" US$4,011,191 (2010: US$3,374,357) por este concepto (ver Nota 7).



(b) Contrato de licencia

(c)

Mediante contrato suscrito el 23 de mayo del 2006, Productos Familia Sancela S.A. otorga
a la Compaiiia el derecho exclusivo para utilizar las marcas en la Republica del Ecuador.

La Comparia se compromete a pagar un regalia por el use de las marcas equivalente al
cinco por ciento (5%) de las ventas netas de los productos distinguidos con las marcas, las
cuales seran reportadas mensualmente. El plazo de este contrato es a partir de la fecha de
suscripciéon y tendra una duracién de cinco 5 afos, en el caso de no existir notificacion
previa, se renovara automaticamente cada afo.

En el afno 2011 la Compafia reconocié en el estado de resultados integrales bajo el rubro
"Licencias" US$5,704,435 (2010: US$4,789,429) por este concepto (ver Nota 7).

Contrato de servicios profesionales

Mediante contrato suscrito el 28 de febrero del 2006, Productos Familia Sancela S.A se
obliga a prestar su asesora en la elaboracién de los presupuestos de costos, gastos,
ventas y demas estados financieros, de acuerdo con los usos y practicas que seas de use
para el respectivo sector econdémico.

El plazo de este contrato es a partir de la fecha de suscripcién y tendra una duracién de
tres (3) afos, en el caso de no existir notificacion previa, se renovara automaticamente
cada ano.

En el afno 2011 la Compafia reconocié en el estado de resultados integrales bajo el rubro
"Servicios profesionales" US$1,054,200 (2010: US$826,494) por este concepto (ver Nota
7).

(d) Contrato SCA Royalties

Mediante contrato suscrito el 19 de septiembre del 2000, SCA Hygiene Products AB
localizada en Goteborg, concede la licencia exclusiva no asignable ni transferible bajo
todas las patentes, diserios Industriales, licencia exclusiva no asignable ni transferible para
usar el Know - Hoy en el embalaje y mercadeo, licencia en lo relacionado con los disefio de
embalaje o materiales de propaganda.

El plazo de este contrato es indefinido, en el caso de requerir un cambio, debera notificarse
previamente.

En el afo 2011 la Compafia reconocié en el estado de resultados integrales bajo el rubro
"Regalias" US$1,979,969 (2010: US$1,673,943) por este concepto (ver Nota 7).



23. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de estos estados financieros (12 de abril
del 2012) no se produjeron eventos que, en opinion de la Administracion de la Compafia, pudieran
tener un efecto significativo sobre los estados financieros o que requieran revelacion.

GUSTAVO ADOLGO DUQUE MEZA HULDA MARIELA GAMEZ CORTES
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA GENERAL



