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Se ño r Pre sid e nte  y Se ño re s Ac c io nista s, 

Pre se nto  a  su c o nside ra c ió n e l p re se nte  Info rme  q ue  re sume  la s a c tiv id a d e s 
p rinc ip a le s d e  ESC O S.A. d ura nte  e l a ño  2014, pe río do  q ue  fue  a fe c ta d o  
p rínc ipa lme nte  p o r he c ho s ta nto  d e  nive l inte rna c io na l c o m o  na c io na l. 

La  b a ja  c o nsid e ra b le  y c o nsta nte  d e l va lo r d e l b a rril d e l pe tró le o , lue g o  d e  
a q ue lla  d e l a ño  2009, lle g ó  a  ub ic a rlo  e n a lre d e d o r d e  $54,00 e n d ic ie m b re , 
e sto  e s, un 43% p o r d e b a jo  d e  a q ue l 12 me se s a trá s. Esto  m e rm a  re p e rc utió  
e n m e d id a s d e  re visió n y re duc c ió n e n a lg uno s d e  lo s p ro g ra m a s d e  a p o rte  
p a ra  lo s siste ma s o p e rc c io na le s y d e  m a nte nim ie nto . 

Nue stra  a c tiv id a d  c o nse c ue nte m e nte  fue  im p a c ta d a  p o r e ste  fe nó me no , 
p ue s a lg uno s trá mite s d e  re q ue rimie nto s d e  lo s c lie nte s fue ro n y a  se a  
a nula d o s o  p o sp ue sto s. Po ra  c ie rto s c a so s, la  utiiiza c ió n d e  a lg uno s e q uip o s 
ha  sid o  re d uc id a  p a ula tina m e nte  o  e lim ina d o  e n su to ta lid a d , 
re e mpla zá nd o lo s d e  re q ue rirlo s p o r unid a d e s d e  d ise ño  /  fa b ric a c ió n nue va s. 

Una  b re ve  re se ña  d e  la s a c tiv id a d e s d e ntro  d e  e ste  Año  Fisc a l e s la  sig uie nte : 

ENERGY DYNAMICS, LTD. (ENDYN) 

Ha  c o ntinua d o  sin so luc ió n e l p ro b le m a  c o n O PERAC IO NES RIO  ÑAPO  C .E.M. 
(O RNC EM) c o n re la c ió n a  lo s c ig üe ña le s d e  SUPERIOR. Asistimo s a  d o s 
re unio ne s c o n una  c o misió n multip a rtita  no m b ra d a  p o r e l c lie nte , e n a fá n 
d e  e xig irno s e l c um p lim ie nto  d e  la  g a ra ntía  té c nic a  p o r c ua nto  c o nsid e ra n 
q ue  e sta s p ie za s tie ne n d e fe c to s d e  fa b ric a c ió n. Nue stra  e m p re sa  fue  la  
v e nd e d o ra  y m a ntie ne  un c o ntra to  d e  pro visió n d e  re p ue sto s d o n d e  e xiste  la  
c lá usula  d e  g a ra ntía  té c nic a . ENDYN no s p ro ve e  e l re sp a ld o  p o st ve nta  y 
he m o s o fre c id o  un p ro g ra m a  d e  ve rific a c ió n e n lo s EEUU, e n una  p la nta  
ind e p e nd ie nte  y e sp e c ia liza d a  e n e sto s se rvic io s. No  se  ha  lle g a d o  a  un 
a c ue rd o  c o n O RNC EM, d e b id o  a  q ue  ha n p la nte a d o  c ie rto s re q ue rim ie nto s 
q ue  no  e sta m o s e n c o nd ic io ne s d e  im p le m e nta r. La  ma yo ría  d e  lo s c o sto s 
invo luc ra d o s se rá n c ub ie rto s p o r ENDYN, p e ro  ha y una  p a rte  q ue  te nd re m o s 
q ue  a sumir. Esp e ra mo s q ue  lo  a nte s p o sib le  se  lle g ue  a  c o inc id ir e n lo s p a so s 
a  to m a r, p a ra  c e rra r e ste  a sunto  q ue  ha  sufrid o  una  la rg a  tra ye c to ria . 
C o nfia m o s q ue  lo s re sulta d o s d e  la  e va lua c ió n re no va rá n la  c o nfia nza  d e l 
c lie nte  e n nue stro s p ro d uc to s d e  e sta  líne a , p a ro  q ue  a sí c o ntinúe  su zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a p ro visio na m ie nto  no rm a l q ue  ne c e sita  a te nc ió n. No  he m o s re c ib id o  
ó rd e ne s p o r re p ue sto s d ura nte  to d o  e ste  a ño . 

O tro  c lie nte  p a ra  e sta  líne a  e s PETRO AMAZO NAS EP. Sus nive le s d e  c o m p ra  
ha n sid o  má s b a jo s y p ro d uc id o s p o r la  re duc c ió n d e l núme ro  d e  unid a d e s 
e n o pe ra c ió n, q ue  vie ne  a c o n te c ie n d o  g ra d ua lm e nte  d e sd e  e l 2011. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

LUFKIN INDUSTRIES, LLC. 

La  a c tiv id a d  se  ha  d e sa rro lla d o  d e ntro  d e  pa rá me tro s c o m p a ra b le s a  lo s 
a ño s a nte rio re s, q ue  sin se r vo lumino so s, m a ntie ne n un flujo  e sta b le  d e ntro  d e  
la  Divisió n d e  Tra nsmisió n d e  Po te nc ia . 

Se  d e b e  re sa lta r la  visita  d e  func io na rio s d e  G ENERAL ELECTRIC, nue vo  
p ro p ie ta rio  d e  LUFKIN, p a ra  e va lua r nue stra  c o mpa ñía  e n viso s d e  m a nte ne r 
la  re pre se nta c ió n p a ra  e l Ec ua d o r. Esta mo s a  la  e sp e ra  d e  la  c o nfirma c ió n 
d e  la  no mina c ió n d e  Re p re se nta nte  C o m e rc ia l sin e xc lusivid a d  q ue , se g ún se  
no s ha  info rm a d o , se  ha lla  e n trá mite . 

ACCELERATED PRODUCTION SERVICES 

La m e nta m o s info rma r a  lo s Se ño re s Ac c io nista s q ue  e sta  e m p re sa  de c id ió  
c o nc luir sus re la c io ne s c o m e rc ia le s c o n nue stra  c o mp a ñía , e n ra zó n d e  
e nrum b a r la s a c tiv id a d e s e n e l pa ís b a jo  un e sq ue m a  d ife re nte  d e  
c o me rc ia liza c ió n d e  sus p ro d uc to s d e  b o m b e o  hidrá ulic o . 

CO NTRACTING , CONSULTING ENGINEERING (C .C .E.) 

El c o ntra to  d e  nue stra  pa rtic ipa c ió n c o n se rvic io s a d ministra tivo s y d e  
lo g ístic a  a  C O NTRAC TING C O NSULTING  ENG INEERING , LLC , e n su p ro ye c to  d e  
o b ra s c ivile s e n G ua ya q uil, c o nc luyó  e n Se p tie m b re  una  ve z q ue  lo s mismo s 
fue ro n c o m p le ta d o s e n Fe b re ro . 

GENERAL 

• TERRENO EN SHUSHUFINDI 

C o ntinua m o s tra ta nd o  d e  ve nd e r la  p ro p ie d a d  d e  Shushufind í, p e ro  no s 
he m o s e nc o ntra d o  c o n la  d e sa g ra d a b le  so rp re sa  q ue  la  Se c re ta ría  d e  Tie rra s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e l Ministe rio  d e  Ag ric ultura , ha  p ro c e d id o  a  a d jud ic a r a  una  p e rso na  q ue  
ung e  c o m o  Pre sid e nte  d e  una  Pre -C o o p e ra tiva  d e  Viv ie nd a , una s 45 
he c tá re a s d e  la s 63,8 q u e  p e rte ne c e n a  nue stra  p ro p ie d a d . He m o s re a liza d o  
to d a s la s d ilig e nc ia s jud ic ia le s, to nto  p e rso na lm e nte  c o m o  a  tra vé s d e l Dr. 
C a rlo s Mo re ta , a b o g a d o  c o n re sid e nc ia  e n Shushufind i, q ue  c o ntra ta m o s 
p a ra  p ro c e sa r la  d e nunc ia  y lo s trá mite s re q ue rid o s te nd ie nte s a  la  e misió n 
d e  una  se nte nc ia  q ue  e sp e ra m o s no s se a  fa vo ra b le , a  la  d e m a n d a  
p re se nta d a  e n Ab ril, a nte  e l Juzg a d o  Se g und o  d e  lo  C ivil y Me rc a ntil d e  
Suc umb ío s, c o n se d e  e n Shushufund i. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• TRAMITE S.R.I. 

Lue g o  d e  c o m p le ta r e l a rd uo  y la rg o  p ro c e so  d e  re c o p ila c ió n d e  
info rma c ió n físic a  y d ig ita liza d a  re q ue rid a  p o r e l S.R.I., e l 30 d e  O c tub re  se  
pre se ntó  la  do c ume nta c ió n c o n nue stra  so lic itud  d e  d e vo luc ió n d e  
re te nc io ne s no  c o m p e nsa d a s d e l im p ue sto  a l Va lo r A g re g a d o  IVA p o r 
$134,105,88, p a ra  e l pe río do  c o m p re nd id o  d e sd e  Ag o sto  2009 a  Dic ie m b re  
2013. Se  no s c o munic ó  q ue  e l trá mite  d e  e va lua c ió n to ma rá  a lre d e d o r d e  
se is me se s. 

De  un a ná lisis d e  la s c ifra s p rinc ip a le s d e  lo s b a la nc e s d e  e ste  a ño  fisc a l, se  
d e sp re nd e  lo  sig uie nte : 

Las VENTAS lo c a le s sum a ro n ta n so lo  $168.150 p a ra  c o m p o ne nte s y re p ue sto s 
d e  e q uip o s, c ifra  q ue  e s m e no r e n 77,8% a  lo  a lc a n za d a  e n 2013. Su c o sto  
re pre se ntó  79,1% d e l m o nto  d e  ve nta s. PETRO AMAZO NAS EP fue  e l únic o  
c lie nte . 

Lo s ing re so s re c ib id o s d e  C .C .E. p o r $37.416 sup e ra ro n e n $31.31 ó  a  su c o sto . 

OTROS rub ro s d e  ing re so s c o nstituye ro n inte re se s p o r $5.082,00, g e ne ra d o s 
p rinc ip a lm e nte  e n inve rsio ne s d e  pó liza s d e  a c umula c ió n; c o m isio ne s 
re c ib id a s d e  ENDYN p o r $47.795 (un 58% m e no re s a  a q ue lla s e n 2013); y 
$22.152 d e  lo s c ua le s $20.722 fue ro n p o r re inte g ro  d e  g a sto s d e  impo rta c ió n y 
a lm a c e na m ie nto  d e  re p ue sto s OILWELL. 

Lo s G ASTO S DE ADMINISTRAC IO N sum a ro n $61.005, re sulta nd o  3,18% m e no s 
q ue  lo s d e l a ño  a nte rio r. En c a m b io , e l rub ro  d e  G ASTO S G ENERALES p o r $ 
71.472 supe ró  e n 5,1 % a  la  c ifra  d e ! 2013. La  a d ic ió n p o r e sto s d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o nc e p to s lle g ó  a  $132.477, sie nd o  to n só lo  m a yo r e n 0,8% a  la  d e l p e río d o  
p re c e d e nte . 

El PATRIMO NIO a l 31 d e  Dic ie m b re  sumó  $345.713,03, q ue  e s infe rio r e n 
$203.430,05 (37,04%) a  a q ue l c o rre sp o nd ie nte  a l a ño  2013. 

La  c ifra  d e  $8.947 d e l RESULTADO TOTAL, e s no to ria m e nte  lo  más b a jo  p o r 
e ste  c o n c e p to  d e ntro  d e  lo s c ua tro  pe río d o s a nua le s último s. Eq uiva le  a  
únic a me nte  e l 2,62% d e  la  a lc a n za d a  e n e l a ño  2013. Es e l re fle jo  d e  la  
d isminuc ió n c o nsid e ra b le  e n lo s vo lúme ne s d e  ve nta s y pre sta c ió n d e  
se rvic io s, mie ntra s q ue  lo s e g re so s p o r nue stro s c o sto s o p e ra c io na le s se  
m a ntuvie ro n d e ntro  d e  lo s ra ng o s simila re s. El d e stino  d e l va lo r NETO d e  e ste  
RESULTADO, una  ve z re a liza d a s la s p ro visio ne s le g a le s, se rá  d e stina d o  se g ún 
lo  d e te rm ine n lo s Se ño re s Ac c io nista s. 

Ade má s, e ¡ a ño  ve nid e ro  c o nlle va  e i re so lve r lo s p ro b le m a s p e nd ie nte s, 
c o m o  so n a q ue l so b re  la  c a lid a d  d e  lo s c ig üe ña le s c o n O RNC EM y e l d e  la  
o c upa c ió n a b usiva  d e l te rre no  d e  nue stra  p ro p ie d a d  e n Shushufind i. Se rá  
ne c e sa rio  c o ntinua r inc urrie nd o  e n g a sto s d e  mo viliza c ió n - n a c io n a l e  
inte rna c io na l-, ho no ra rio s, trá mite s le g a le s, e tc . 

C o m o  uste d e s se  d ig na rá n d e d uc ir, la s g e stio ne s d e  c o me rc ia liza c ió n d e  la s 
líne a s c o n la s q ue  c o nta m o s, se  ha n ve nid o  c o m p lic a n d o  y lo s re sulta d o s 
o b te nid o s so n sum a m e nte  b a jo s re la c io ná nd o lo s c o n lo s e sfue rzo s 
d e sp le g a d o s y a  lo s d ife re nte s c o sto s re q ue rid o s p a ra  su e je c uc ió n. Junto  
c o n la s sug e re nc ia s q ue  lo s Se ño re s Ac c io nista s p u e d a n e mitir, e sp e ra m o s 
q ue  la  a c c ió n p a ra  lo c a liza r y c o nse g uir nue va s á re a s se o  e fic a z, a m p lia nd o  
así la s p o sib ilid a d e s d e  ne g o c io s q ue  c o ntrib uya n a  so lve nta r nue stra s 
o p e ra c io ne s c o n re nta b ilid a d e s a d e c u a d a s. 

Al c o nc luir, d e se o  ha c e r lle g a r mi sinc e ro  re c o no c im ie nto  a  ia  Pre sid e nc ia  y a  
to d o  e i p e rso na l, p o r su d e c id id a  pa rtic ipa c ió n q ue  a po rtó  a  q ue  nue stra  
c o mpa ñía  c o ntinúe  su m a rc ha . 

Muc ha s G ra c ia s,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7 
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