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Senor Presidente y Senores Accionistas,

Presento a su consideracion el presente Informe que resume las actividades
principales de ESCO S.A. durante el afo 2014, periodo que fue afectado
principalmente por hechos tanto de nivel internacional como nacional.

La baja considerable y constante del valor del barril del petroleo, luego de
aquella del ano 2009, llegd a ubicarlo en alrededor de $54,00 en diciembre,
esto es, un 43% por debajo de aquel 12 meses atrds. Esta merma repercutio
en medidas de revision y reduccidon en algunos de los programas de aporte
para los sistemas operacionales y de mantenimiento.

Nuestra actividad consecuentemente fue impactada por este fendmeno,
pues algunos tramites de requerimientos de los clientes fueron ya sea
anulados o pospuestos. Para ciertos casos, la utilizacidn de algunos equipos
ha sido reducida paulatinamente o eliminada en su totalidad,
reemplazdndolos de requerirlos por unidades de disefio / fabricacion nuevas.

Una breve resena de las actividades dentro de este Aho Fiscal es la siguiente:

ENERGY DYNAMICS, LTD. (ENDYN)

Ha continuado sin solucién el problema con OPERACIONES RIO NAPO C.E.M.
(ORNCEM) con relacidn a los ciglenales de SUPERIOR. Asistimos a dos
reuniones con una comisién multipartita nombrada por el cliente, en afan
de exigirnos el cumplimiento de la garantia técnica por cuanto consideran
qgue estas piezas tienen defectos de fabricacidon. Nuestra empresa fue la
vendedora y mantiene un contrato de provision de repuestos donde existe la
clausula de garantia técnica. ENDYN nos provee el respaldo post venta y
hemos ofrecido un programa de verificacion en los EEUU, en una planta
independiente y especializada en estos servicios. No se ha llegado a un
acuerdo con ORNCEM, debido a que han planteado ciertos requerimientos
que no estamos en condiciones de implementar. La mayoria de los costos
involucrados serdn cubiertos por ENDYN, pero hay una parte que tendremos
que asumir. Esperamos que lo antes posible se llegue a coincidir en los pasos
a tomar, para cemrar este asunto que ha sufrido una larga trayectoria.
Confiamos que los resultados de la evaluacién renovardn la confianza del
cliente en nuestros productos de esta linea, para que asi continle su
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aprovisionamiento normal gue necesita atencidén. No hemos recibido
ordenes por repuestos durante fodo este ano.

Ofro cliente para esta linea es PETROAMAZONAS EP. Sus niveles de compra
han sido mds bagjos y producidos por la reduccion del nimero de unidades
en operacién, gue viene aconteciendo gradualmente desde el 2011.

LUFKIN INDUSTRIES, LLC.

La actividad se ha desarrollado dentro de pardmetros comparables a los
afos anteriores, que sin ser voluminoscs, mantienen un flujo estable dentro de
la Division de Transmision de Potencia.

Se debe resaltar la visita de funcionarios de GENERAL ELECTRIC, nuevo
propietario de LUFKIN, para evaluar nuestra compafia en visos de mantener
la representacion para el Ecuador. Estamos a la espera de la confirmacion
de la nominacién de Representante Comercial sin exclusividad que, segun se
nos ha informado, se halla en tramite.

ACCELERATED PRODUCTION SERVICES
Lamentamos informar a los Seficres Accionistas que esta empresa decidid
concluir sus relaciones comerciales con nuestra compafia, en razén de
enrumbar las actividades en el pais bgjo un esquema diferente de
comercializacion de sus productos de bombeo hidraulico.
CONTRACTING, CONSULTING ENGINEERING (C.C.E.)
El contrato de nuestra participacion con servicios administrativos y de
logistica a CONTRACTING CONSULTING ENGINEERING, LLC, en su proyecto de
obras civiles en Guayaquil, concluyd en Septiembre una vez que los mismaos
fueron completados en Febrero.
GENERAL

e TERRENO EN SHUSHUFINDI

Confinuamos fratando de vender la propiedad de Shushufindi, pero nos
hemos encontrado con la desagradable sorpresa que la Secretarfa de Tierras
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del Ministerio de Agricultura, ha procedido a adjudicar a una persona que
unge como Presidente de una Pre-Cooperativa de Vivienda, unas 45
hectdreas de las 63,8 que pertenecen a nuestra propiedad. Hemos realizado
todas las diligencias judiciales, tanto personalmente como a través del Dr.
Carlos Moreta, abogado con residencia en Shushufindi, que confratamos
para procesar la denuncia y los framites requeridos tendientes a la emisién
de una sentencia que esperamos nos sea favorable, a la demanda
presentada en Abril, ante el Juzgado Segundo de lo Civil y Mercantil de
Sucumbios, con sede en Shushufundi.

o TRAMITE S.R.I

Luego de completar el arduo y largo proceso de recopilacidon de
informacién fisica y digitalizada requerida por el S.R.l., el 30 de Octubre se
presentd la documentacidn con nuestra solicitud de devolucidn de
refenciones no compensadas del Impuesto al Valor Agregado IVA por
$134.105.88, para el periodo comprendido desde Agosto 2009 a Diciembre
2013. Se nos comunicod que el trdmite de evaluaciéon tomard alrededor de
seis meses.

De un andlisis de las cifras principales de los balances de este afio fiscal, se
desprende lo siguiente:

Las VENTAS locales sumaron tan solo $168.150 para componentes y repuestos
de equipos, cifra que es menor en 77,.8% a la adlcanzada en 2013. Su costo
representd 79,1% del monto de ventas. PETROAMAZONAS EP fue el Unico
cliente.

Los ingresos recibidos de C.C.E. por $37.416 superaron en $31.316 a su costo.

OTROS rubros de ingresos constituyeron intereses por $5.082,00, generados
principalmente en inversiones de pdlizas de acumulacion; comisiones
recibidas de ENDYN por $47.795 {un 58% menores a aquellas en 2013); y
$22.152 de los cuales $20.722 fueron por reintegro de gastos de importacion y
almacenamiento de repuestos OILWELL.

Los GASTOS DE ADMINISTRACION sumaron $61.005, resultando 3,18% menos
que los del ano anterior. En cambio, el rubro de GASTOS GENERALES por $
71.472 superd en 5,1 % a la cifra del 2013. La adicidén por estos dos
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conceptos llegd a $132.477, siendo tan sélo mayor en 0,8% a la del periodo
precedente.

El PATRIMONIO al 31 de Diciembre sumé $345.713,03, que es inferior en
$203.430,05 (37,04%) a aquel corespondiente al afio 2013.

La cifra de $8.947 del RESULTADO TOTAL, es notoriamente la mds baja por
este concepto dentro de los cuatro periodos anuales Ultimos. Equivale a
unicamente el 2,62% de la alcanzada en el afio 2013. Es el reflejo de la
disminucion considerable en los volimenes de ventas y prestacidn de
servicios, mientras que los egresos por nuestros costos operacionales se
mantuvieron dentro de los rangos similares. El destino del valor NETO de este
RESULTADO, una vez realizadas las provisiones legales, serd destinado seguin
lo determinen los Seficres Accionistas.

Ademds, el afo venidero conlleva el resolver los problemas pendientes,
como son aquel sobre la calidad de los ciglefales con ORNCEM vy el de la
ocupacion abusiva del tereno de nuestra propiedad en Shushufindi. Serd
necesario continuar incurriendo en gastos de movilizacién -nacional e
internacional-, honorarios, frdmites legales, etc.

Como ustedes se dignardn deducir, las gestiones de comercializacion de las
lineas con las que contamos, se han venido complicando vy los resultados
obtenidos son sumamente bagjos relaciondndolos con los esfuerzos
desplegados y a los diferentes costos requeridos para su ejecuciéon. Junto
con las sugerencias que los Sefores Accionistas puedan emitir, esperamos
que la accidn para localizar y conseguir nuevas dareas sea eficaz, ampliando
asi las posibilidades de negocios que contribuyan a solventar nuestras
operaciones con rentabilidades adecuadas.

Al concluir, deseo hacer llegar mi sincero reconocimiento a la Presidencia 'y a
todo el personal, por su decidida participacién que aportd a que nuestra
compania continde su marcha.

Muchas Gracias,

Adf)lfo M. Endara
~GERENTE GENERAL
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