INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE
ESTRATEGACORP S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

1. El Entorno Econdémico.

En mi calidad de Gerente del Grupo Futuro me es grato presentar el Informe Anual de
Labores correspondiente al afio 2007.

La economia se desacelerd en el 2007 en comparacion al 2006, especialmente por la
producciéon de petrdleo que se redujo un 9% en comparaciéon al afio anterior. La
economia no petrolera si tuvo un crecimiento del 4,5%, por lo cual en términos
consolidados tuvimos un crecimiento del 2,7%, inferior al 3,9% del 2006 y
sustancialmente menor que la mayoria de paises latinoamericanos.

La depreciacién del délar en relaciéon a monedas fuertes y a los paises vecinos no
alcanz6 a impulsar el flujo de exportaciones de manera contundente, al contrario, las
importaciones si se contrajeron por esta razon. La evolucién de la recesion
norteamericana, tampoco ayudé a mejorar nuestras exportaciones.

La inflacion terminé en un 3,32%, 0,45 puntos mas que el 2006. Este incremento se
reflejé principalmente en el grupo de alimentos y bebidas no alcohdlicas, como
resultado del incremento del precio internacional del trigo, de otros cereales y de la
leche, por mayor consumo de China y otros paises asiaticos y por la mayor demanda de
productos agricolas para la industria del biodiesel.

En los ultimos meses del afio alcanzamos a ver los pasos que esta dando la Asamblea
Constituyente, los mismos que se han plasmado en algunas nuevas leyes como la Nueva
Ley de Equidad Tributaria que se publicé en Diciembre del 2007 y otras propuestas que
iran a plasmarse en un proyecto de nueva constitucion para ser votado en referéndum
por los ecuatorianos en el 2008. Todas estas acciones van a generar un ambiente de
incertidumbre que caracterizara el entorno donde nos moveremos en este afio.

2. Estados financieros y Balance General.
Los estados financieros han sido analizados por nuestros auditores externos Deloitte &
Touche quienes reportan que son limpios y confirman que la compafiia cumple con las
normas y principios contables generalmente aceptados, por lo cual no tienen notas
adversas.

ESTRATEGACORP continué6 de acuerdo a su objetivo, prestando servicios
administrativos a las empresas del Grupo, por lo cual sus ingresos corresponden ala
facturacién de asesoria a las mismas. Los ingresos del afio
practicamente sin variacién iguales al 2006 en § 383 mil.




Su estructura de gastos esta conformada por $240 mil de remuneraciones al personal y
Gastos Generales, $91 mil de los cuales corresponden principalmente a pago de
arriendo de oficina, seguridad y guardiania, mantenimiento de jardines, teléfonos y
seguros, con lo cual obtuvimos una Utilidad Neta después de impuesto a la renta y
participacion del 15% de $12 mil.

El Balance General cerré con un Activo Total de $212 mil. $72 mil corresponden a
fondos liquidos en bancos, $113 mil por cobrar a empresas del Grupo, principalmente a
Inm. Invernal a quien se le presté $82M en el 2005 para la compra del terreno en Las
Palmeras. El saldo de $9M corresponde al valor neto de los activos fijos: muebles,
teléfonos. computadores

El Pasivo que suma $34 mil corresponde principalmente a retenciones, impuestos y
15% de participacion a empleados. El Patrimonio llega $178 mil incluyendo al Utilidad
del afio de $48 mil.

Agradezco a los sefiores accionistas y especialmente a Rosa Elena, a Juan Pablo, a Luz
velina, a Mercedes, a Monserrath y a Felipe, por el apoyo prestado.
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