INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

En mi calidad de Gerente General de Estrategacorp S.A., me es grato presentar a la
Junta General de Accionistas, el Informe Anual de Labores correspondiente al ejercicio
economico 2017.

1.- ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO DEL 2017

El afio 2017 fue positivo para la economia mundial. La tasa de crecimiento se recuperd
alcanzado una expansion anual de 3,4% explicada por un mejor desempefio de las
economias avanzadas que pasaron de un crecimiento de 1,7% en 2016 a 2,4% en 2017.
Por su parte, las economias emergentes también mejoraron su desempefio con un
crecimiento de 4,7% en 2017, medio punto porcentual por encima del afio 2016.

El ambiente de mayor prosperidad incidié en una recuperacién de los precios de las
materias primas. Debido a la recuperaciéon importante de la produccién industrial en
EEUU, Europa y China, el cobre se recuper6 +32% en 2017 y cerré a un precio de
$3,30 por libra. De igual manera, el petréleo tuvo una mejoria debido a la limitacién de
oferta impuesta por la OPEP vy la recuperacion de la demanda mundial. El precio
promedio del WTI se increment6 en +16% en 2017 habiendo cerrado el afio con un
precio de $60,42 por barril, nivel alcanzado por ultima vez en mayo de 2015.

Los riesgos de deflacién mundial continuaron disipAndose con una recuperacion de la
inflacién en EEUU y Europa que volvieron a obtener lecturas cercanas al 2%. Al mismo
tiempo, las tasas de interés fueron incrementandose paulatinamente con tres aumentos
de tasas impulsados por la Reserva Federal en 2017 en respuesta a una boyante
economia estadounidense que estd creciendo en tormo al 3% anual en los Ultimos 4
trimestres. Los mercados financieros también tuvieron un afio espectacular evidenciados
por un incremento del S&P500 de +19,42% en 2017.

Estas lecturas positivas de la economia que deberian incidir positivamente en el délar no
pudieron contrarrestar la retérica de un délar débil impulsada por la administracién
Trump. El dolar se deprecié -9,5% en promedio contra las principales monedas del
mundo.

Este contexto mundial jug6 de forma favorable para la economia ecuatoriana. Pese a las
bajas expectativas que se anticiparon para 2017 debido a un ambiente politico tenso, la
economia nacional sorprendié positivamente. Si bien la economia inicié el afio de forma
negativa con una contraccion de -0,4%, desde el segundo trimestre la economia se
aceler6. La dltima lectura oficial de crecimiento del 3T17 da cuenta de un crecimiento
interanual de +3,8% y de +0,9% trimestral, habiéndose recuperado la economia en
+4,7% desde el punto mas bajo de la crisis en el 1T16. La recuperacién econémica ha
permitido al pafs recuperar el nivel de producto pre-crisis y estd explicada por el
aumento del consumo de los hogares que se expandid +3,6% y la acumulacién de
inventarios que contribuyeron con +3,4%. Restaron a esta expansion, la caida de la
inversién en -1,1% y sobretodo, el auge de importaciones que restaron -2,5% al
crecimiento del producto nacional.

El rebote en las importaciones luego de expiradas las salvaguardias y el IVA del 14%,
hizo que se erosione en apenas 6 meses, un superavit comercial de $800 millones
cerrando el afio 2017 con un equilibrio de la balanza comercial cuando en el 2016 el



pais registré un superévit de $1.200 millones. La recuperacion de las importaciones fue
liderada por los bienes de consumo duraderos que crecieron +47% en 2017. La avidez
de consumo de los hogares se ve traducida por una recuperacion del +63% en la venta
de automdéviles en 2017.

Esta recuperacién econdmica se ve también reflejada en un crecimiento del crédito que
se expandid +16% anual, mientras los depdsitos se expandieron solamente al +8% afio a
afio. Este desempefio positivo del sector financiero que se muestra extremadamente
liquido con depdsitos que superan los $35.000 millones, contrasta con una escasez de
divisas reflejada en los bajos niveles de reservas. El Banco Central cerrd el afio 2017
con una reserva internacional de $2.451 millones, el nivel mds bajo de la dolarizacién.
Este nivel de reservas fue insuficiente para cubrir el encaje bancario en el Banco
Central.

La escasez de divisas se explica por un saldo neto negativo de divisas del sector privado
(hogares y empresas) de -$4.507 millones que fue solo parcialmente compensado por un
aporte positivo de divisas del sector publico de +$2.699 millones para una pérdida de
reservas en 2017 de -$1.808 millones. Lo preocupante es que el aporte neto positivo de
divisas por parte del Estado estd explicado por el endendamiento externo. Dicho de otra
manera, si el pais tiene dificultades para financiarse en el extranjero, el nivel de reservas
podria caer dramdticamente. Existe un estrés externo y monetario que, junto con el
exceso fiscal, siguen generando preocupaciones para la estabilidad macroeconémica.

A nivel sectorial, la economia se recuperd en todos los sectores excepto construccién
(debido a la caida de la inversion ptblica y el efecto negativo de la Ley de Plusvalia) y
el petrolero (por los recortes de la OPEP). Destacan en la recuperacion el sector
financiero (+13,8%), comunicaciones (+9,1%), actividades profesionales (+6,4%) vy
alojamiento y comida (+5,4%), lo que refuerza el criterio de una recuperacion generada
en el gasto de los hogares financiado por crédito.

Se estima que el afio 2017 habra cerrado con una tasa de crecimiento del +2,5%, muy
superior al prondstico més optimista para el aflo, y muy por encima de la recesidn
anticipada por el FMI, otros organismos y analistas locales. Esta sorpresa positiva en la
recuperacion econdmica se tradujo, en muchos casos, en mejor desempefio a nivel
empresarial, donde los cierres anuales superaron lo presupuestado.

2.- ESTRATEGACORP S.A.

Continué de acuerdo a su Objeto Social, prestando servicios administrativos a las
empresas del Grupo al mismo tiempe que se encarga de la gestion administrativa de la
Holding. El 99,9% del capital pertenece a GRUFUSA.

Los Estados Financieros Auditados por la firma Deloitte & Touche, tienen opinién
limpia, en base a los mismos pasamos a comentar las cifras correspondientes al periodo
2017.

Sus ingresos de 866 mil le permitieron financiar sus gastos operativos que alcanzaron
819 mil, 13 mil de costos financieros y el pago del impuesto a la renta por 18 mil,
obteniendo una utilidad de 16 mil en el periodo.



Su activo por 408 mil estd representado principalmente por activos financieros:
Inversiones temporales en papeles y un par de préstamos a relacionados. De los pasivos
por un total de 229 mil, 190 mil corresponden a provisiones para con el personal, esto es
jubilacién patronal y desahucio. La tasa para calcular las provisiones de jubilacion
patronal corresponde a la tasa de bonos ecuatorianos de largo plazo.

La Relacion Corriente es de 7/1. Sus Activos financieros cubren con 22% de exceso
todos sus Pasivos Totales. El Patrimonio de la compafifa fue de 179 mil al cierre de afio,
que corresponde a un 44% del Activo Total y a un 78% del Pasivo Total. Todo lo cual
muestra una muy buena liquidez y solvencia.

3.- ASPECTOS LEGALES REQUERIDOS POR LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

1. Los objetivos planteados en el afio anterior han sido cumplidos en lo que corresponde

a:

e Dentro del concepto de servicios prestados, Estrategacorp ha seguido trabajando en
la estructura funcional entre la Holding y las compafiias para que haya politicas y
lineamientos claros para todas las empresas del Grupo Futuro. Una muestra es la
operatividad del Comité Financiero donde se ha podido concretar una Politica de
Inversidn para normar el portafolio de las compafiias a través de los lineamientos de
la Holding, el consenso con las Direcciones Financieras de las Empresas y el control
de las inversiones con asesoria externa que tiene informacidén al dia de los hechos
relevantes del mercado. '

¢ Una gestidn permanente de negociacién de mejores comisiones de tarjetas de
crédito en apoyo a la operacion comercial de las empesas.

* Respaldar y monitorear los cambios tecnoldgicos v de comunicacion via internet
para obtener los resultados planeados y asi poner a las empresas del Grupo Futuro a
la vanguardia de tecnologia: todas las compafifas han avanzado en la
implementaciéon de las mejoras en tecnologia en diferentes aspectos internos,
igualmente en lo que corresponde a productos digitales y comunicacion con cliente
a través de dispositivos moviles.

o Consensuar practicas a través del Comité de RRHH de las empresas y
adicionalmente monitorear la medicién del ambiente laboral en todas las empresas
del Grupo Futuro a través de la seleccion y puesta en préctica de la herramienta
HAPINESS.

2. Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas y demas
érganos de administracion de la compaifiia, cuyos contenidos constan en las actas
correspondientes, y las estrategias acordadas en el dia a dia, se han ejecutado en su
totalidad.

3. Se informa a los sefiores accionistas que no ha habido hechos extraordinarios
producidos durante el ejercicio, en el ambito administrativo, laboral v legal.

4. Las obligaciones impositivas a nivel nacional v local, obligaciones tributarias con el
Fisco y la Municipalidad de Quito, entre otros, se han honrado satisfactoriamente y de
forma oportuna, dentro de los plazos establecidos por la ley.



5. Como estrategia, se sugieren para ESTRATEGACORP S.A, que es la compafiia que
lleva la administracion de la Holding GRUPQO FUTURO S.A.: continuar con el
proceso de implementacién del Gobierno Corporativo tanto en la Holding como en las
empresas, lo cual llevara a redefinir politicas y funciones en los diferentes niveles de la
organizacion.
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Agradezco al grupo directo de colaboradores, por su responsabilidad y por la
permanente buena disposicion con el fin de servir a los accionistas y a las empresas del
Grupo: Rosa Elena, Silvana, Daysi, Ignacio, Juan Pablo, Jorge, Segundo y Luz Avelina,
quienes en todo momento han demostrado su compromiso invalorable, factor clave para
conseguir los logros antes mencionados.

A ustedes sefiores accionistas, a los directores y a los gerentes de las compafiias, una
vez mds les agradezco por su apoyo a la gestién. La unidad es una caracteristica del
Grupo Futuro y uno de los puntales de su fortaleza.

Agradezco principalmente a Roque Sevilla, nuestro Presidente, por su constante
directriz y guia.

De igual manera a Virginia, mi esposa v a mis hijos Amalia, Pablo y Carmen por su
respaldo y compaifiia permanente.
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Gerente.
Quito, 26 de marzo del 2018



