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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE
ESTRATEGACORP S.A.

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIQN&S’Ii;AS aﬁ;s
SLALCONMTA

En mi calidad de Gerente General de Estrategacorp S.A. me es griito presefithr AlR.J3012
General Ordinaria de Accionistas, el Informe Anual de Labores orrespon.chgx}tg al ,g.%) i
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1.- ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO DEL 2011.-

1.1.-El gobierno del Presidente Rafael Correa ha seguido marcando su acento en todos
los aspectos de la politica y de la economia ecuatoriana. El acontecimiento politico més
importante fue la consulta popular del mes de mayo, la cual le respald6 para que seguir
con su plan de gobierno, marcar su influencia en los diferentes sectores de la sociedad y
concentrar la actividad econémica en el sector publico, principalmente en lo que se
refiere al petréleo y la mineria. La prohibicién para el sector financiero, de tener
inversiones en el negocio asegurador, es un hecho irreversible que marcara una nueva
composicion del sector asegurador privado. El evento policial 30-S le ha permitido
reforzar la influencia politica del Ejecutivo sobre los otros segmentos de la politica
nacional.

1.2.-El Banco Central del Ecuador y la CEPAL estiman un crecimiento del PIB del
6,5%, sin embargo otras fuentes aseguran que esta cifra seria del 8,6% (3,6% en el
2010). Esto como consecuencia de la mayor produccién de petréleo (480M bdp en 2010
a 496M bdp en 2011 y se estima 559M bdp en 2013) y al mayor precio del mismo que
pas6 de $76 a $112/barril a fin del afio. Si bien los buenos resultados provienen del
sector petrolero principalmente, los mayores ingresos permitieron que sectores como el
de la construccion, pesca, industria manufacturera, banca y servicios, como la actividad
aseguradora, tuvieran un mayor demanda y crecimiento. El PIB per cépita mejord
11,5%, de 4.082 a 4.553.

Estos indicadores muestran una importante ventaja en comparacién a las economias
desarrolladas las cuales han estado sumidas en fuertes ajustes fiscales y financieros.

La mayor afluencia de ddlares en grandes sectores de la poblacion, incrementd el
crédito y el consumo presionando los precios y la inflacién del 3,3% al 5,4% al cierre
del 2011.

Las perspectivas son alentadoras, sujetas a los resultados de algunos factores de riesgo
como un aceleramiento de la crisis europea, un desaceleracion de China y de Brasil, una
apreciacion del dolar. Los factores que respaldarian una continua expansion serian: la
inversién en megaproyectos mineros, el aumento de la produccion petrolera, un sistema
financiero s6lido y dispuesto a poner mas crédito en la economia y la fortaleza fiscal o
lo que es lo mismo, un bajo nivel de endeudamiento. Por estar razones se estima un
crecimiento del PIB del 4 al 6% para el 2012 y una inflacién menor en el orden del 4%.

2.- ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL.-




Los estados financieros han sido analizados por nuestros auditores externos Deloitte &
Touche quienes reportan que son limpios y confirman que la compaifiia cumple con las
normas y principios contables generalmente aceptados, por lo cual no tienen notas
adversas.

ESTRATEGACORP continu6 de acuerdo a su Objeto Social, prestando servicios
administrativos a las empresas del Grupo, por lo cual sus ingresos corresponden a la
facturacién de asesoria a las mismas. En el 2011, las remuneraciones del personal
contratado por Estratega, tuvieron un incremento solo por inflacién de un 6%, por lo
cual los ingresos se mantuvieron précticamente iguales en 489M.

Su estructura de gastos por igual valor estd conformada por $334 mil en Gastos de
Personal y 163M en Gastos de oficina, que incluyen pago de arriendo de oficina,
seguridad y guardianfa, mantenimiento de jardines, teléfonos, seguros y otros, con lo
cual se obtuvo una Pérdida de 11M, después de I Renta y Participacién de Utilidades.
La Adminsitracién recomienda contabilizar este valor contra el Patrimonio.

El Balance General cerr6 con un Activo Total de $159 mil. $63M corresponden a
fondos liquidos. $41 mil por cobrar a compafiias relacionadas, $ 14M al personal
Existen créditos tributarios por IVA por 29M, el saldo corresponde al Activo fijo Neto.

El Pasivo que suma $87 mil corresponde a provisiones laborales principalmente.
El Patrimonio llega $82 mil incluyendo la Pérdida del afio de $11 mil.
3.- ASPECTO LEGALES.-

1. Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas y demas
é6rganos de administracién de la compatfifa, cuyos contenidos constan en las actas
correspondientes, y las estrategias acordadas en el dia a dia, se han ejecutado en su
totalidad.

2. Cabe mencionar que de conformidad al Cronograma de Implementaciéon de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), la compafifa no requiere

presentar sus cifras en N FF’s. Adoptara este procedimiento en el 2012 a los
entes de control, xlc

3. ESTRATEGAT \sc ‘eﬁ%uentr regularizada en lo que tiene que ver con el tema
de pmﬁeﬁw' de deredhos de autor, dando regular cumplimiento a las

normas gue la le%%cxé dlspone sdbre la materia, por parte de la Compafiia y sus
accionistas.

4. Las bhgac10nes di’og sitivas a nivel nacional y local, obligaciones
tributarias H%‘M unicipalidad de, asi como pagos al Instituto Ecuatoriano
@ erdl, entre otros, se han honrado satisfactoriamente y de forma
oportun tro de los plazos establecidos por la ley.
5. Como estrategias que se sugieren para ESTRATEGACORP, son:

e Mantener estdndares de alta calidad en el desarrollo de las actividades diarias de la
compaiiia, asi como de los servicios prestados.

e Promover entre las empresas la excelencia de procedimientos y beneficios
comunes a las mismas.

¢ Promocionar la actividad del Foro Grupo Futuro.



Agradezco especialmente a Rosa Elena, Monserrat, Daysi, Ignacio, Mercedes, Juan

Pablo, Jorge, Segundo y Luz Avelina por el apoyo prestado.

I ADIA

José Antonio de la Cerda Alamos
Gerente General.

Quito D.M., 14 de marzo de 2012.
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