
INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA 
COMPAÑIA MULTICINES S.A. 

Multicines S.A. opera dentro del sector de servicios de entretenimiento. Su principal actividad es la 
exhibición cinematográfica de películas nacionales y extranjeras en salas de cine en la ciudad 
ubicadas en Quito en los Centros Comerciales Iñaquito, Recreo, Condado y Scala; y en la ciudad 
de Cuenca en los Centros Comerciales Milenium Plaza y Mall del Rio; así como la comercialización 
de snacks y bebidas en dulcerías y servicios complementarios corporativos de publicidad en 
pantalla, auspicios, arriendo de espacios, funciones privadas y participación por exhibición de 
películas cuya distribución en el país es realizada por la compañía. 

Las estrategias comerciales implementadas y el control sobre la ejecución del presupuesto, ha 
permitido llegar a resultados aceptables y razonables, la compañía se encuentra claramente 
posicionada dentro del mercado de la industria cinematográfica. 

Las actividades económicas de la compañía durante el período 2015 se han desarrollado en forma 
normal, se han cumplido con las disposiciones legales de carácter societario, tributario, laboral, 

sanitario, y demás regulaciones establecidas por organismos y autoridades de control. 

En base a lo requerido por la Superintendencia de Compañías con la resolución No. 04.Q. 14.001, 

R.O. 289, publicada el 10 de marzo de 2004, informo que en la compañía ha dado cumplimiento a 
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 

De acuerdo con las Resoluciones de la Superintendencia de Compañías No. 06.Q.1CI-004, RO. 
348 del 4 de septiembre del 2006, y No. 08.GDSC.010, R.O. 498 del 31 de diciembre del 2008, 
relacionadas a la aplicación de tas Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), 
informo que los Estados Financieros presentados en este informe han sido preparados de 
conformidad a los procedimientos y criterios establecidos conforme a la normativa internacional. 

En el mes de diciembre del año 2014, la Compañía y el Centro Comercial El Condado S.A., de 
mutuo acuerdo pactan la Resciliación del Contrato de promesa de concesión suscrito el 29 de 
noviembre del año 2005, y se suscribe simultáneamente un nuevo contrato de concesión, sobre el 
mismo local prometido y entregado en concesión, más una área adicional correspondiente a dos 
nuevas saltas de cine, a 10 años plazo. Las dos nuevas salas, con una capacidad total de 388 
butacas, iniciando atención al público el 19 de junio del año 2015. 

Los Estados Financieros correspondientes al período 1? de enero de 2015 al 31 de diciembre de 

2015 se presentan comparando con sus similares del período 1% de enero de 2014 al 31 de 
diciembre de 2014 los mismos que surgen como resultado de la operación desplegada por la 
organización. 

Un resumen de la situación económica y financiera de la compañía durante el año 2015 y su 
período comparativo se muestra como anexo al final de este informe (Estado de Situación 
Financiera, Estado de Resultado Integral y Estado de Flujo de Efectivo). 

La ejecución de las actividades y las estrategias implementadas durante el año 2015 fueron 
encaminadas a lograr los objetivos planteados al inicio del año, cumpliéndose con las 
disposiciones impartidas por la Junta General de Accionistas. 

El enfoque estratégico ha sido consistente en su orientación a generar experiencia de marca por 
servicio, experiencia de marca por su programa de lealtad y experiencia de marca a través de sus 
tecnologías de acercamiento; ello implica políticas estandarizadas de servicio, medición y 
capacitación interna, un programa de lealtad con más de 300,000 afiliados activos y tecnologías de 
acercamiento que nos permiten proveer información y plataformas de compra de boletos en línea a 
través de web, aplicaciones para smartphones y a través de kioscos o cajeros en nuestros lobbies.



El manejo de los recursos financieros es controlado constantemente por la administración de la 
compañía y los excedentes de liquidez son invertidos en gastos de capital que renuevan y 
actualizan su infraestructura, así como en inversiones a plazo en instituciones financieras de 

reconocida solvencia. 

La Compañía no está expuesta a un riesgo de liquidez ya que permanente monitorea el nivel de 
entradas de efectivo por ventas de contado, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar junto 
con las salidas de efectivo esperadas como son cuentas por pagar comerciales, y otras cuentas 
por pagar. 

El enfoque para administrar la liquidez es contar con los recursos suficientes para cumplir con 
nuestras obligaciones de corto y largo plazo, tanto en condiciones normales como de tensión, sin 

incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la salud de la Compañía. 

La Compañía monitorea el nivel de entradas de efectivo de los deudores comerciales y otras 
cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas para liquidar a acreedores 
comerciales y otras cuentas por pagar del giro de negocio y por operaciones de crédito vigentes. 

La Compañía realiza estimaciones de flujo de caja mensuales con un horizonte de planeación de 
un año y planes estratégicos a largo plazo, a fin de asegurar el nivel de liquidez que le permita 
atender sus obligaciones con terceros. 

Las tasas de interés pasivas pactadas para inversiones son tasas fijas vigentes en el mercado, 
eliminando distorsiones en el registro de sus intereses, mientras que las tasas de interés activas al 

ser variables, representan cierto riesgo que se lo mitiga con el respectivo control y monitoreo 
durante todo el año obteniendo resultados inmateriales. 

Durante el año 2015 se han realizado transacciones comerciales con Compañías No Relacionadas 
y otras con Compañías Relacionadas, las condiciones de compra-venta con estas últimas han sido 
realizadas en términos y condiciones de mercado normales, estándares y aceptables, de absoluta 
independencia y bajo las mismas condiciones de mercado que con Compañías No Relacionadas. 

Finalmente la Compañía utiliza los siguientes Indicadores de Gestión que permiten monitorear el 
cumplimiento en ventas y mejorar los servicios: 

  

CONCEPTO ORIGEN 
  

BOLETOS VENDIDOS * boletos vendidos 
  

RECAUDACIÓN BRUTA BOLETERÍA valor bruto - sistema 
  

RECAUDACIÓN BRUTA DULCERÍA valor bruto - sistema 
  

GOLPE DE DULCERÍA (HIT RATE) if transacciones dulcería / ¿$ total boletos 
  

GOLPE DE BOLETERÍA (HIT RATE) + transacciones boletería / 4 total boletos 
  

DUPLICACIÓN DE COMPRA (BOL 8: DUL) * transacciones dulcería / $ transacciones boletería 
  

TAMAÑO PROMEDIO DE GRUPO CLIENTE Xt boletos vendidos / + transacciones boletería 
  

  

          

PER CÁPITA DULCERÍA venta brutas dulcería / + total boletos vendidos 

PVP PROMEDIO BOLETERÍA ventas brutas boletería / 4 total boletos vendidos 

OCUPACIÓN bol período / (prom func x día * total butacas * días periodo) 
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796,920 
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Estado de Resultados del Período y Otros Resultados Integrales 

Año que terminó el 31 de diciembre de 2015, cifras comparativas de 2014 

(En dólares de los Estados Unidos de América — US 

Nota 2015 2014 

Ingresos ordinarios 20 US5 27,567,910 25,622,745 

Costo de los servicios 21 (17,778,727) (16,502,183) 

Ganancia bruta 9,789,183 9,120,562 

Otros ingresos operativos 30,535 34,613 

Gastos de administración 21 (3,772,052) (3,472,788) 

Gastos de ventas 21 (1,245,427) (1,195,008) 

Otros gastos (112,091) (170,050) 

Resuttados de actividades de la 

operación 4,690,148 4,317,329 

ingresos financieros 23 (a) 375,739 248,880 

Costos tinancieros 23 (b) (214,513) (331,041) 

Ganancia antes de impuesto a la renta 4,851,374 4,235,168 

Impuesto a la renta, neto 16 (a) (911,808) (3,027,764) 

Resultado del período 3,939,566 1,207,404 

Otros resultados integrales: 

Partida que no se reclasificará posteriormente 

al resultado de! período - 

Pérdida actuarial por planes de beneficios 

definidos (39,811) (8,096) 

Otros resultados integrales (39,811) (8,096) 

Total resultado integral del período US$ 3,899,755 1,199,308 

 



MULTICINES S.A. 

Año terminado al 31 de diciembre del 2015, con cifras comparativas del 2014 

(Expresado en dólares de los Estados Unidos de América - US$) 

2015 2014 
Flujos de etectivo de las actividades de operación: 

Efectivo recibido de clientes US$ 27,705,885 25,305,616 

Efectivo pagado a proveedores. empleados y otros (21,081,880) (19,460,304) 

Bectivo procedente de las actividades de operación 6,624,005 5,845,312 

impuesto a la renta pagado (921,671) (1,030,990) 

intereses pagados (201,888) (269,194) 

Flujos netos provistos por las actividades 5,500,446 4,545,128 

de operación 

Rlujos de efectivo de las actividades de inversión: 

Disminución (incremento) de inversiones mantenidas hasta 

el vencimiento (3,814,105) 504,098 

Adquisiciones de propiedad y equipos (2,250,888) (653,542) 

Adquisiciones de activos intangibles - softw are (110,138) (70,000) 

intereses cobrados 251,165 279,142 

Flujos netos provisto por las actividades (5,923,966) 59,698 

de inversión 

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento - 

Préstamos pagados (793,676) (725,969) 

Dividendos pagados (1,363,717) (3,324,695) 

Bectivo neto utilizado en por las actividades (2,157,393) (4,050,664) 

de financiamiento 

Aumento neto del efectivo y equvalentes de 

efectivo (2,580,913) 554,164 

Hectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 3,102,560 2,548,396 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año US$ 521,647 3,102,560 

Agradezco a Ustedes la confianza depositada en mi gestión, y reitero mi compromiso de seguir 
adelante con su apoyo. 

Atentamente, 
I n 

     

Santiago Cárdenas Ballesteros 
GERENTE GENERAL 
MULTICINES S.A. 

 


