
INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA 
COMPAÑÍA MULTICINES S.A. 

Multicines S.A. opera en un sector de servicios de actividades de entretenimiento, su principal 
actividad es la exhibición de películas nacionales y extranjeras en salas de cine en la ciudad de 
Quito en los Centros Comerciales Iñaquito, El Recreo, El Condado y Scala; y en la ciudad de 
Cuenca en los Centros Comerciales Milenium Plaza y Mall del Rio, asi como la comercialización de 
snacks y bebidas en dulcerías y servicios de publicidad en pantalla, auspicios, participación por 
exhibición de películas y amendo de espacios. 
Las estrategias comerciales implementadas y el control sobre la ejecución del presupuesto, ha 
permitido llegar a resultados aceptables, la compañía se encuentra claramente posicionada dentro 

del mercado de la industria cinematográfica. 

Las actividades económicas de la compañía durante el período 2012 se han desarrollado en forma 
normal, se han cumplido con las disposiciones legales de carácter societario, tributario, y laboral, y 
demás regulaciones establecidas por organismos de control 

En base a lo requerido por la Superintendencia de Compañías con la resolución No 04.0 14 001, 
RO. 289, publicada el 10 de marzo de 2004, informo que en la compañía se ha dado cumplimiento 
a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 

De acuerdo con las Resoluciones de la Superintendencia de Compañías No. 06.0 ICi-004, RO 
348 del 4 de septiembre del 2006, y No 08.GDSC.010. R.O. 498 del 31 de diciembre del 2008 
relacionadas a la aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 
informo que los Estados Financieros presentados en este informe han sido preparados de 
conformidad a los procedimientos y criterios establecidos conforme a la normativa internacional. 

Existieron situaciones importantes que merecen ser consideradas puntualmente; en el mes de julio 
del 2012, el accionista mayoritario a esa fecha, endosa el 99.99% de su participación accionaria a 
la compañía Uruguaya Ríalt Holdings SAL, hecho que ha sido notilicado y registrado 
oportunamente ante las autoridades de control; en el mes de diciembre del 2012 se inaugura un 
nuevo Complejo de Cine con 7 salas en el Centro Ccomercial Scala ubicado en la Parroquia de 
Cumabayá (sector periférico de Quito), 

Los Estados Financieros correspondientes al periodo 1% de enero de 2012 al 31 de diciembre de 
2012 se presentan comparando con sus similares del periodo 1% de enero de 2011 al 31 de 
diciembre de 2011 los mismos que surgen como resultado de la operación desplegada por la 
organización. 

Un resumen de la situación económica y financiera de la compañía durante el año 2012 y su 
período comparativo se muestra como anexo al final de este informe (Estado de Situacion 
Financiera, Estado de Resultado Intgral y Estado de Flujo de Efectivo). 

La ejecución de las actividades y las estrategias implementadas durante el año 2012 fueron 
encaminadas a lograr los objetwos planteados al inicio del año, cumpliéndose con las 
disposiciones impartidas por la Junta General de Accionistas. 

El enfoque estratégico ha estado orientado a implementar campañas para soldificar la fidelización 
de nuestros clientes, seguir generando experiencia de marca y seguir desarrollando tecnologías de 
acercamiento, se ha seguido dando impulso al crecimiento de nuestros tarjetahabientes generando 
promociones y beneficios que han permitido alcanzar un 13% de crecimiento en nuestra base de 
datos de clientes con tarjeta Multicines; así mismo se ha trabajado en la generación de relaciones 
comerciales a través de la venta de servicios corporativos, estrategias que nos han permitido 
alcanzar los niveles de venta deseados. 

 



El manejo de los recursos financieros es controlado constantemente por la administración de la 
compañía y los excedentes de liquidez son invertidos generando intereses en instituciones 
financieras de reconocido prestigio. 

La Compañía no está expuesta a un riesgo de liquidez ya que permanente. monitorea el nivel de 
entradas de efectivo por ventas de contado, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar junto 
con las salidas de efecto esperadas como son cuentas por pagar comerciales, y otras cuentas. 
por pagar. 

Las tasas de interés pasivas pactadas para inversiones son tasas fijas vigentes en el mercado, 
eliminando distorsiones en el registro de sus intereses, mientras que las tasas de iterés achvas al 
ser variables, representan cierto nesgo que se lo mitiga con el respectivo control y monitoreo 
durante todo el año obteniendo resultados inmateriales. 

Durante el año 2012 se han realizado transacciones comerciales con Compañías No Relacionadas 
y otras con Compañías Relacionadas, las condiciones de compra-venta con estas últimas han sido 
realizadas en términos de absoluta independencia y bajo las mismas condiciones de mercado que 
con Compañías No Relacionadas. 

Finalmente la Compañia utiliza los siguientes Indicadores de Gestión que permiten monttorear el 
cumplimiento en ventas y mejorar los servicios. 
          

  

  

  

  

      
  

  

  

  

    

BOLETOS VENDIDOS boletos vencidos 
RECAUDACIÓN BRUTA BOLETERÍA. Valor bruto - sistema. 
RECAUDACIÓN BRUTA DULCERÍA valor bro - sistema, 
OLE DE DULCERÍA (HIT RATE) [e ronsacciones dica / Total boletos ==) 
GOLPE DE BOLETERÍA (HIT RATE) A transacciones boletería / 4 total boletos = 

[DUPLICACIÓN DE COMPRA (BOL EDU) | transacccnes dceía/£ transacciones Bolena 
TAMAÑO PROMEDIO DE GRUPO CLIENTE £ boletos vendidos / + transacciones boletería 
FER CÁPITA DULCERÍA vera brutas duero (total altos vendidos 

[eve PROMEDIO BOLETERÍA ventas brutes boleteri / total boletos vendidos 
[ocupación bol periodo $ (ram Funcse día * total butacas > dis período) 
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Multicines S.A. 

Estado de situación financiera 
Al 31 de diciembre de 2012 
Expresados en Dólares de E.U-A. 

Activo 
Activo corriente: 
Efectivo y equivalentes de efectivo 
Inversiones financieras 
Deudores comerciales, neto 
Cuentas por cobrar a entdacos relacionadas 
Otras cuentas por cobrar 
Inventarios 
Gastos pagados por anticipado 
Activos intangibles, nto 
Total 

  

tivo corriente 

Activo no corriente: 
Inversiones en acciones 
Otros activos 

  Propudad, equipos, mucbles y vehículos, neto 
“Activos intangibles, nto 

Total activo no corriente 
Total activo 

Notas 

10 
4 
12 

14 
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15 
4 

2012 

656.360 
6112155 

  

  258.137 
20,851 
192,462 

$ 448,992 

718222 
27.388.462 

219,125 

28.320.809 
36,769,801 
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2.605.896 
3.868,54 
368.464 
91581 

NA4.S51 
22.461 
2, 

  

272.000 
8,304,333 

   



Multicines S.A. 

Estado de situación financiera 
AL31 de diciembre de 2012 
Expresados en Dólares de E.U.A. 

Pasivo y patrimonio 
Pasivo corrient 
Obligaciones financieras: 

  

Acrecdores comerciales y otras cuentas por pagar 
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 
Impuestos por pagar 
Reneficios u empleados 
Ingresos diferidos 

Total pasivo corriente 

Pasivo no corrientes 
Obligaciones financiuras 
Provisión por desmantelamiento 
Pasivo por impuestos dbferidos 
Beneficios u empleados a largo plazo. 
Total pasivo 

Patrimonio: 
Capital emitido 
Reserva legal 
Resultados acumulados 
Total patrimonio 
Total pasivo y patrimonio 

Notas 

16 
17 
10 
18 
19 

16 
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23 

2012 

(664,038 
1.309.136 
170,443 
992,573 

1,145,840 
53.480 

  

3335962 
67.288 

193 

  

243 

7,932,003 

  

4.385.000 
1,276,183 

23,176.615 

28.837 798 
  

36,769,801 

  

2011 

26.013 

  

1217432 
40.800, 

5527210 

      

UY 
$17,397 

USE 

25.789.608 

905,273     

 



Multicines S.A. 

Estado de resultados integrales 
Por el año terminado al 31 de diciembre de 2012 
Expresadas en Dólares de E.U.A. 

Ingresos de actividades ordimarias 
Costo de ventas 
Utilidad bruta 

Gastos operativos: 
Gastos de administración 
Gastos de ventas 
Otros (gastos) ingresos, neto 
Utilidad eu operación 

Ingresos financieros, neto 
Utilidad antes de impuesto a la renta 

Impuesto a la renta 
Utilidad neta y resultado integral 

Multicines S.A. 

Estados de flujos de efectivo 
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 

Expresados en Dólares de F.U.A. 

Flujos de efectivo de actividades de operación. 
idad ames de impuesto a la ¡ets 

Ajustes para conciliara tilda ames de impuesto ala renta. 
com el efectivo neto provisto por actividades de operación- 
Depreciaiones 
Amunizaciones 

  

Provisión pur desmanciamientos 
Obligaciones por beneficios pos empleo 
Cambios de activos- (aumenta) dis 

  

ción 
luyersrones fmancicras 
Dewdoros comerciales 
Cuentas por cabrar a etidadoscelacionacas 
las cuentas pr cobrar 
Inventarios 
Gastos pagados par anterpado. 
Otros ac 
Actos intangibles 
Inversiones en aeciones: 

  

Notas 

2 

25 
26 

2012 

  

24,460,769 — 25 183.234 
(14,890,596) (14:578.747) 

9,569,873 — 10.604.457 

13,490,184) — (3.760.076) 
(837.876) 1930807) 
(15,951) 30.071 

5,165,862 5.943.675 

120,538 
5.286.400 

1.100.571 
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