
INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA 
COMPANIA MULTICINES S.A. 

Multicines S.A. opera en un sector de servicios de actividades de entretenimiento, su principal 
actividad es la exhibición de películas nacionales y extranjeras en salas de cine en la ciudad de 
Quito en los Centros Comerciales Iñaquito, El Recreo y El Condado; y en la ciudad de Cuenca 
en los Centros Comerciales Milenium Plaza y Mall de Rio; así como la comercialización de 
snacks y bebidas en dulcerías y servicios de publicidad en pantalla, auspicios, participación por 
exhibición de películas y arriendo de espacios. 

Las estrategias comerciales implementadas y el control sobre la ejecución del presupuesto, ha 
permitido llegar a los resultados esperados, la compañía se encuentra claramente posicionada 
dentro de mercados de servicios similares. 

Las actividades económicas de la compañía durante el período 2011 se ha desarrollado en 
forma normal, no existieron situaciones que ameriten ser señaladas puntualmente y que hayan 

tenido afectación para la compañía, se han cumplido con las disposiciones legales de carácter 
societario, tributario, y laboral, y demás regulaciones establecidas por organismos de control. 

En base a lo requerido por la Superintendencia de Compañías con la resolución No. 04.0. 
14.001, R.O. 289, publicada el 10 de marzo de 2004, informo que en la compañía se ha dado 
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 

De acuerdo con las Resoluciones de la Superintendencia de Compañías No. 06.Q.1CI-004, RO. 
348 del 4 de septiembre del 2006, y No. 08.GDSC.010, R.O. 498 del 31 de diciembre del 2008, 
relacionadas la aplicación y cronograma de aplicación de la Normas Internacionales de' 
información Financiera (NIF), informo que los Estados Financieros presentados en este 
informe han sido preparados de conformidad a los procedimientos y criterios establecidos en 
dichas normas. 

Los Estados Financieros del año 2011 al ser los primeros Estados Financieros con NIIF, ha 
obligado a la compañía a preparar estados financieros comparativos por los años terminados 
al: al 1 de enero del 2010 (inicio del periodo de transición), al 31 de diciembre del 2010 (fin del 
período de transición) y al 31 de diciembre del 2011 (año de aplicación) los mismos que surgen 
como resultado de la operación desplegada por la Compañía Multicines S.A. 

Un resumen de la situación económica y financiera de la compañía durante el año-2011 y los 
períodos O E se muestra como anexo al final de este infor pe O Estados de 
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El enfoque estratégico ha estado orientado a impleménta E 
fidelización de nuestros clientes, seguir generando experienki 
tecnologías de acercamiento, se ha seguido dando impulso crecimiento de nuestros 
tarjetahabientes generando promociones y beneficios que han permitido alcanzar un 38% de 
crecimiento en nuestra base de datos de clientes con tarjeta Multicines; así mismo se ha 
trabajado en la generación de relaciones comerciales a través de la venta de servicios 
corporativos, estrategias que nos han permitido alcanzar los niveles de venta deseados. 

El manejo de los recursos financieros es controlado constantemente por la administración de la 
compañía y los excedentes de liquidez son invertidos generando intereses en instituciones 
financieras nacionales y del exterior. Los desembolsos de dinero y el control de costos y gastos 
se lo hace monitoreando constantemente los resultados reales versos el Presupuesto el mismo 

que es aprobado a inicio de año.



  

La Compañía no está expuesta a un riesgo de liquidez ya que permanente monitorea el nivel 
de entradas de efectivo por ventas de contado, deudores comerciales y otras cuentas por 
cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas como son cuentas por pagar comerciales, y 
otras cuentas por pagar. 

Las tasas de interés pasivas pactadas para inversiones son tasas fijas vigentes en el mercado, 
eliminando distorsiones en el registro de sus intereses, mientras que las tasas de interés 
activas al ser variables, representan cierto riesgo que se lo mitiga con el respectivo control y 
monitoreo durante todo el año obteniendo resultados inmateriales. 

Durante el año 2011 se han realizado transacciones comerciales con Compañías No 
Relacionadas y otras con Compañías Relacionadas, las condiciones de compra-venta con 
estas últimas han sido realizadas en términos de absoluta independencia y bajo las mismas 
condiciones de mercado que con Compañías No Relacionadas. 

Los ajustes realizados con el fin de dar cumplimiento a la implementación de las Normas 
Internacionales de Información Financiera “NIF” en la compañía han sido aplicados a 
diferentes partidas de los estados financieros cuya aplicación ha dado como resultado un 
incremento importante en el Patrimonio, el principal efecto se ve reflejado en el rubro 

Propiedad, Planta y Equipo por revalorización efectuada al 31 de diciembre de 2009 con peritos 
calificados por la Superintendencia de Compañías, reflejando los bienes muebles e inmuebles 
a Valor Razonable que es su Valor de Mercado. 

Otro efecto importante generado por la adopción de NIIF por primera vez, se ve reflejado en el 
reconocimiento de Ingresos diferidos por los derechos de fidelización que la Compañía otorga a 
todos sus tarjeta-habientes, los cuales pueden ser devengados en el futuro, en forma de 

servicios gratuitos o descuentos. 

Finalmente la Compañía utiliza los siguientes Indicadores de Gestión que permiten monitorear 
el cumplimiento en ventas y mejorar los servicios: 

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

          

  

     

  

200 > ¿CONCEPT LA A ORIGEN. 2 
BOLETOS VENDIDOS + boletos vendidos 

RECAUDACIÓN BRUTA BOLETERÍA valor bruto - sistema 

RECAUDACIÓN BRUTA DULCERÍA valor bruto - sistema 

GOLPE DE DULCERÍA (HIT RATE) * transacciones dulcería / 4 total boletos 

GOLPE DE BOLETERÍA (HIT RATE) * transacciones boletería / + total boletos 

DUPLICACIÓN DE COMPRA (BOL 8: DUL) * transacciones dulcería / + transacciones boletería 

TAMAÑO PROMEDIO DE GRUPO CLIENTE Hf boletos vendidos / + transacciones boletería 

PER CÁPITA DULCERÍA venta brutas dulcería / 4 total boletos vendidos 

PVP PROMEDIO BOLETERÍA ventas brutas boletería / * total boletos vendidos 

OCUPACIÓN bol período / (prom func x día * total butacas * días período) 
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Multicines $. A. 

Estado de Situación Financiera 

31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas 

al 31 de diciembre del 2010 y 1 de enero del 2010 

(Expresado en dólares de los Estados Unidos de América - US$) 

      
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 de enero 

Activos 2011 2010 del 2010 

Activos corrientes: 

Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 2,605,896 1,928,630 1,225,951 

Cuentas por cobrar comerciales y 

otras cuentas por cobrar 1,304,841 1,344,745 559,961 

Otras inversiones 626,444 188,187 7,700 

Inventarios 118,689 127,520 89,499 

Intangibles 230,070 243,131 236,797 

Gastos pagados por anticipado 67,917 66,104 67,619 

Otros activos 149,828 22,000 42,380 

Total activos corrientes 5,103,685 3,920,317 2,229,907 

Activos no corrientes: 

Otras inversiones 3,242,370 1,617,885 300,000 

Intangibles 139,399 140,280 131,953 

Gastos pagados por anticipado 185,943 227,265 268,586 

Propiedad y equipos 25,207,160 25,684,446 24,954,277 

Inversiones en acciones 26,714 86,748 61,873 

Total activos no corrientes 28,801,586 27,756,624 25,716,689 

Total activos 33,905,271 31,676,941 27,946,596 

Pasivos y Patrimonio 2011 2010 del 2010 

Pasivos corrientes: 

Préstamo bancario US$ 26,013 26,670 26,776 

Cuentas por pagar comerciales y 

otras cuentas por pagar 2,521,957 889,557 1,314,475 

Impuesto a la renta por pagar 1,080,330 921,992 99,439 

Beneficios de empleados 1,217,431 850,469 477,318 

Ingresos diferidos 681,479 617,720 569,391 

Total pasivos corrientes 5,527,210 3,306,408 2,487,399 

Pasivos no corrientes: 

Préstamos bancarios 26,015 54,197 380,211 

Beneficios de empleados AA 151,009 120,645 96,988 

Provisión O AS 55,529 45,977 36,339 
qe > 2,355,901 2,545,282 2,597,836 

audo O corrientes 2,588,454 2,766,101 2,811,374 

Esivospa 03 8,115,664 6,072,509 5,298,773 

oR” 
o O 4,385,000 4,385,000 3,875,000 
y 817,397 494,875 315,882 

7,897,415 8,034,762 5,649,477 

Cumulado proveniente de la 

adopción por primera vez de las NIIF 12,689,795 12,689,795 12,807,464 

Patrimonio 25,789,607 25,604,432 22,647,823 

Total pasivos y patrimonio US$ 33,905,271 31,676,941 27,946,596 
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Multicines $. A. 

Estado de Resultados Integrales 

Año terminado el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010 

(Expresado en dólares de los Estados Unidos de América - US$) 

Ingresos Ordinarios 

Costo de Ventas 

Ganancia bruta 

Otros ingresos operativos 

Gastos de Administración 

Gastos de ventas 

otros gastos de operación 

Resuitado de actividades de operación 

ingreso Financiero 

Costo Financiero 

Costo financiero, neto 

Ganacia antes de impuesto a la renta 

Gasto de impuesto a la renta 

Resultado del período 

  

  

  

  

  

  

  

25,129,089 20,208,973 
14,578,748 12,305,632 

10,550,341 7,903,341 

194,284 132,123 
(3,760,676) (2,694,461) 

(930,807) (1,099,197) 
(109,468) (141,152) 

5,943,674 4,100,654 

155,975 79,464 
(8,905) (11,985) 

147,070 67,479 

6,090,744 4,168,133 

(1,502,878) (1,060,587) 

4,587,866 3,107,546 
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Flujos de efectivo de las actividades de operación: 

Efectivo recibido de clientes y otros US$ 

Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros 

Efectivo provisto por las actividades de operación 

intereses pagados 

Intereses cobrados 

Impuesto a la renta pagado 

Efectivo neto provisto por las actividades 

de operación 

Flujos de efectivo de las actividades de inversión: 

Adiciones a propiedad y equipos 

Adiciones a otras inversiones 

Adiciones a intangibles 

Efectivo utilizado en las actividades 

de inversión 

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento: 

Pagos de préstamo bancario 

Dividendos pagados 

Efectivo utilizado en las actividades de 

financiamiento 

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año US$ 

  

  

  

  

  

  

  

  

2011 2010 

24,979,388 20,299,257 
(14,065,084) (14,454,227) 
10,914,304 5,845,030 

(9,561) (11,901) 
135,741 48,977 

(1,533,921) (290,588) 

9,506,563 5,591,518 

(939,275) (1,958,292) 
(2,042,508) (1,467,885) 
(1,416,639) (1,285,580) 

(4,398,422) (4,711,757) 

(28,183) (26,014) 
(4,402,692) (150,937) 

(4,430,875) (176,951) 

677,266 702,810 

1,928,630 1,225,820 

2,605,896 1,928,630 
  

Agradezco a Ustedes la confianza depositada en mi gestión, y reitero mi compromiso de seguir 
adelante con su apoyo. 

Atentamente, 

g 

/ 

anti ardenas Ballester 

GERENTE GENERAL y 

MULTICINES S.A. 
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