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Quito, 4 de abril del 2011 

INFORME DE GERENCIA 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE FLORES DEL RIO ECUADOR S.A. 

En cumplimiento a las disposiciones legales contenidas en la Resolución 
No. 92-143-0013 del 11 de agosto de 1992 de la Ley de Compañías, sobre 
la obligación de emitir el informe anual de los administradores 

sujetándome al Reglamento de Requisitos Minimos contemplados en la 
mencionada disposición, y de conformidad con el Reglamento establecido por la 
Superintendencia de Compañías, en las Resoluciones Nos. 92-1-4-3-0013 y 92-1-4-3- 

0014 del 13 de octubre de 1992, en los siguientes aspectos: 

1.- El manejo que hemos llevado a cabo durante el 2010 en Flores del 

Río Ecuador ha sido erradicar las variedades no rentables por su baja 

productividad y que por la antigúedad no tienen un precio competitivo 
en el mercado. Como resultado de este plan se redujo el área sembrada 
y se bajó también la Mano de Obra en la misma proporción. Sembramos 

algunas variedades Nuevas que entrarán en producción desde el segundo 
semestre del 2.011. 
Nuestra Meta es quedarnos con las variedades más rentables, aumentar 
la productividad con plantas nuevas y subir el precio promedio de 
Venta. 

2.- Los objetivos planteados por la administración de esta empresa a 
inicios del ejercicio económico del 2010 se cumplieron. Por las razones 

mencionadas en el punto anterior, los arranques y nuevas siembras 
generan una baja en Producción y por lo tanto baja en Ventas. Esta es la 
razón de los resultados del ejercicio del 2010. 

3.- Durante el ejercicio del 2010 se han cumplido las disposiciones 
realizadas por la Junta General de Accionistas. 
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4.- La situación financiera de la compañía es limitada a los recursos 
operativos de la misma. En el año 2010 se recibieron prestamos de los 

socios por un valor de $611.550,00 los mismos que se han utilizado para 

pagar las obligaciones pendientes con el IESS, SRI y demás Instituciones 
del Estado, así como también para gastos corrientes. La empresa 
FLORES DEL RIO ECUADOR S.A., se encuentra al día en el pago de 

impuestos, aportes, contribuciones y toda la documentación legal exigida 

por las instituciones del Estado. 

A diciembre 31 del 2010 se declaró Activos por 1'680.746,95 USD., 
frente a los obtenidos a diciembre de 2009 de 1'502.507,03 USD., 

presentándose un incremento de 178.239,92 USD. Diferencia que se da 
principalmente por la cartera a recuperar en el bimestre del presente 

año, IVA por cobrar, y un valor a favor que tenemos en el IESS por 

actualización de información luego de haber cancelado la deuda. 

5.- Adjunto al presente informe entrego los estados financieros 
correspondientes al ejercicio del 2010 el mismo que presenta un 

resultado neto de una pérdida del ejercicio de $ 13.788,28 

6.- Planes para el 2011; Continuar los arranques de las variedades no 
rentables. Estimamos llegar a una área total sembrada de 10 hectáreas 

con variedades buenas en todo sentido y a medida que vaya mejorando la 
situación (Mas producción, Mejores precios, mejor rentabilidad) ir 
sembrando variedades reconocidas como buenas productoras y de 
excelente aceptación en el Mercado internacional. 

Atentamente, 
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