PODER GENERAL

El sefor Juan David Bastidas a nombre y en representacion de Arcos Dorados Latam LLC una compafiia
de responsabilidad imitada constituida bajo las leyes del Estado de Delaware (en adelante referida como
la Mandante’) otorgs el siguiente poder general que se menciona en el texto a continuacion

ta Mandante concede ail senor JORGE PIZARRO PAEZ {en adelante referido como "el Mandatario"), de

nacionalidad ecuatonana reswente en la cludad de Quito-Ecuador. el siguiente p deoganeml*patam&
represente judicial v extrajudicialmente a LA MANDANTE en todos sus negociop e : wdel
Ecuador EL MANDATARIO podra comparecer an jU Cio (nmm ac,mr (.cmtestar demgnda las
obligaciones respectivas al ten
Dentre del juicio podra compe
sefaladas en el Articuln 44 del Codigo de Procedimiento Civil Ecuatonano

QUITO FECUADOR

£n la ejecucion del mandate, el MANDATARIO tendra poder para ejecutar en nombre y representacion de
ia MANDANTE los actos ;uririu:::(:)s cmntrat::s& w‘r;) encargos necesarsos para el cumpilm;emo del objeto
social de la MANDANTE

realizar todas ias achwvida
MANDANTE

i Representar a la Mandante en las Juntas Generales de Accionistas sean estas Ordinarias y/o
Extracrdmanas de la compania ecuatonrana ARCGOLD DEL ECUADOR S A en la cual la Mandante es
acciomsia y votar en tas nusmas de acuerdo a las instrucciones que se le imparta

El MANDANTARIO no sera personaimente responsable de las obligaciones de la MANDANTE conforme
lo dispone el Art £ de la Ley de Companias Ecustoriana

Bl presente poder se contiere por tempo indefimdo hasta que sea revocade por la MANDANTE y tendra
OStecion unica v exclusivamente en toda i Republica del Bocuador

El otorgante ma 'm:eq a mue desea suelarse a las leyes del pais de destino del documento las cuates admiten ia
presente forma de nstrumentacion

Por Arcos Dorados Latam LLC

LanQ \/iceapre uiun!e Y but,re(;izr‘u:i#
Fdeha 3 de febrero de 2012
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Juan  David BASTIDAS, titular del Documento
Nacional de Hentidad namero 94.500.833. quien actua por derecho propro.- Se justifica la
wentidad del firmante en los términos del inciso a) del articulo 1.002 del Codigo Civil, doy fe.-
Se deja constancia que ¢l comparectente me mamtiesta en caracter de declaracion jurada que
susertbe el presente documento en sy caracter de \Vicepresidente v Secretario de “ARCOS
DORADOS T ATANM LLCT S¢ deja constancia gque ¢l documento cuya finma se certitica
consiste en Poder General. Yo el eserntbano antorizante hago constar que el instrumento no
cumple con las formas exaprdas por Jas leves vigenwes en la Republica Argentina. debiendo
juzparse suovalides con supecion a las normas del Fstado donde ha de ejercerse. conforme la
voluntad del otorgante v lo dispuesto en ¢l articulo sepundo de la Convencion Interamericana
sobre el régrmen tepal de poderes para ser utiltzados en el extranjero suscripta en Panama el
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REPUBLICA ARGENTINA x!m,{w

MINISTERIO

RELACIONES EXTERIOR
COMERCIO INTERNACIONAL Y CU
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M"OS‘I TLLE
{Convention dc La Haye du 5 octobre 1961)

I. Pais: REPUBLICA ARGFNT!*NA
El presente documento piblico DE LE ,UALiZAmON
2. Ha sido firmado por LIDIA ELSA (”M,.ANDKWLLI

3 Quien actua en calidad de LEGALIZADORA . :

4. Lleva el sello/timbre del COLEGIO DE E “«CRJBAN@Q DELAC IUDAD DE
BUENOS AIRES. :

5. EnlA ClUDAD l)f HUEN()S r‘\m.f S l‘ﬁi El dia

MIN]‘%T}’"RIO I"M REL A(‘IONF S EX il Rmnﬁﬁ C0
CULTO (Convenio 02/09/2003); i

8. Bajo el Numero: l'w:rmmzmﬂ
9 Sello/Timbre:







