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De nuestra consideracion:

José Luis Salazar Arrarte, en mi calidad de Presidente del Consejo de Directores y como tal
Representante Legal de la compafiia ARCGOLD DEL ECUADOR S.A., por medio de la presente
notifico a la Superintendencia de Compaiiias la siguiente transferencia de acciones y prenda de
las mismas, realizada en mi representada:

Con fecha 28 de diciembre de 2011, ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP
transfirié a favor de ARCOS DORADOS LATAM, LLC, una compaiiia existente y con domicilio en
el Estado de Delaware - USA, la totalidad de sus acciones, es decir, tres acciones de un délar
de los Estados Unidos de América cada una, que mantenia en el capital social de la compahia
ARCGOLD DEL ECUADOR S.A. Como consecuencia de lo anterior, se ha cancelado el registro
de la prenda constituida por ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP sobre sus
acciones tanto a favor del Deutsche Bank Trust Company Americas como a favor de
MCDONALD'S LATIN AMERICA, LLC y se ha registrado una nueva prenda de las acciones de
ARCOS DORADOS LATAM, LLC a favor de MCDONALD’S LATIN AMERICA, LLC.

Como consecuencia de la cesion de acciones antes sefialada, el capital social de la compaiiia
ARCGOLD DEL ECUADOR S.A. quedé integrado de la siguiente manera: -

Accionista Capital Suscrito y . NGmero de acciones
Pagado
uss
LatAm, LLC 12,899,436 12,899,436
Arcos Dorados LatAm, LLC 3 3
TOTAL 12,899,439 12,899,439

Las transferencias de acciones y prenda antes sefialadas han sido debidamente inscritas en el
libro de acciones y accionistas de la Compaiiia.

Adjunto a la presente se servira encontrar copia de la carta de cesion de acciones.

Por la atencién a la presente le anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,




Sefor

José Luis Salazar

Presidente del Consejo de Directores
ARCGOLD DEL ECUADOR S.A.
Ciudad

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente le informamos a usted, para los ‘efectos legales
consiguientes, que de conformidad con el Contrato de Cancelacion de Prenda,
Cesién de Acciones y Constitucién de Nueva Prenda que acompanamos (en
adelante, el “Contrato”), el 28 de diciembre de 2011, se ha producido lo
siguiente:

ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP ha transferido a favor
de ARCOS DORADOS LATAM, LLC, una compaiiia existente y con domicilio en
el Estado de Delaware - USA, la totalidad de sus acciones, es decir, tres
acciones de un dolar de los Estados Unidos de América cada una, que mantenia
en el capital social de la compaifila ARCGOLD DEL ECUADOR SA,
transferencia que ha sido debidamente autorizada por MCDONALD'S LATIN
AMERICA, LLC, compariia a cuyo favor estaban prendadas dichas acciones.

De igual manera, y de conformidad con el Contrato, ARCOS DORADOS LATAM,
LLC, ha prendado a favor de MCDONALD'S LATIN AMERICA, LLC la totalidad
de sus acciones en ARCGOLD DEL ECUADOR S.A., es decir, tres acciones de
un ddlar de los Estados Unidos de América cada una.

Como consecuencia de lo anterior, se servira registrar con fecha 28 de
diciembre de 2011, en el Libro de Acciones y Accionistas de su representada: (i)
la cesion de acciones operada en el Contrato; (ii) la cancelacién de la prenda
realizada por ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP; vy (iii) la
prenda de las acciones por ARCOS DORADOS LATAM, LLC a favor de
MCDONALD'S LATIN AMERICA, LLC.

De igual manera, se servird anular los titulos correspondientes a nombre de
ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP., y emitir los titulos
correspondientes a nombre de ARCOS DORADOS LATAM, LLC que amparen
fas acciones que han sido transferidas.




Finalmente, y de conformidad con las nommas legales pertinentes, se servira
notificar con esta transferencia y prenda a la Superintendencia de Compaiiias.

Atentamente,

Por ARCOS DORADOS CARIBBEAN DEVELOPMENT CORP.
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Por ARCOS DORADOS LATAM, LLC

Ciudad y Pais




Seho Ingenero

José Luis Salazar

Presidente del Consejo de Directores
ARCGOLD DEL ECUADOR S.A
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Yor medio de la presente le notificamos e informamos & Usted, para los efectos legales
correspondientes, que con el presente documento queda legaimente cancelada y leventada ia prenda,
gue sobire 1a totalidad de sus acciones en ARCGOLD DEL ECUADOR S A mamtenian a favor del
&mtsche Bank Trum Commny mmncas tanto LATAM H%i““ mmm ARCOS DORADOS CARIBBEAN

Como consecuencia de o anterior, solicitamos a Listed, se siva realizar 1a respectva anotacion y
egistro en ei libro de acciones y accionstas de ARCGOLD DEL ECUADOR 5 A que refleje que la
da a favor de Deutsche Bank Trust Company Amaricas gque pesaba sobre la totahdad de ias
ones tano de LATAM, LLC como de ARCOS DORADOS CARIBBEAMN DEVELOPMENT CORP en
CGOLD UEL ECUADOR S A queds legalimente cancelads v levantada particular que debera
taminen ser notificado a fa Supenntendencia de Companias

r

De guat manera Deutsche Bank Trust Company Amerigas declara que no tiene ningln reciamo que
formular en contra de LATAM. LLC ni en contra de ARCOS DORADDS CARIBBEAN DEVELOPMENT
CORP como consecuencia de la prénda de las atciones gue guedsa fegaimente cancelada y levantada
con la firma del presente documento

Par ta atencién que se sirva dar a s presente, Je anticipamos nuestro agradecimiento

Aterttamente
POR Deutsche gt Company Americas
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POR LATAM. LLC,/

Nombre:
Cargo:
Ciudad y Fec

POR ARCO ““‘QORAQQI& CAWBQ&AM DEVELOPMENT CORP
de OLIVEIRA Eric

Nambm:
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Ciudad y Faciha:
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