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Yo, ESTEBAN ARCOS OLARTE. conocedor del idioma INGLES vy casé%ﬁasz}

conforme lo faculta el Articulo 24 de la Ley de Modernizacion del Estado. procedo 4. .
traducir al idioma castellano en (VEINTE Y NUEVE) 29 fojas atiles. ol -
CERTIFICADO DE EXISTENCIA LATAM. 1.LC. SRR

ESTEBAN ARCOS OLARTE
C.C. 1702801463



Factura: 001-001-000000738 20151701048D20408

DILIGENCIA DE AUTENTICACION DE FIRMAS N° 20151701048D0C408 ;{r

En la ciudad de el dia 3 DE MARZO DEL 2015, (3:10) ante mi, NOTARIO(A) POOL JOSE MARTINEZ HERRERA de la
NOTARIA CUADRAGESIMA OCTAVA, concurre(n), ESTEBAN ARCOS OLARTE POR $US PROPIOS DERE_CIF,!‘QS]_:"\;
portador{a) de la CEDULA 1702801463, de nacionalidad ECUATORIANA estado civil DlVORC!ADO(Aifmayor de edad,
domiciliado(a) en QUITO; quien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) firma(s) y rubrice(s), que va(frj‘)i',é{l's_ué‘(_;;ribi_rgal "pir’el LT
del presente documento , de cUyo contenido se responsabiliza(n), a fin de que séa(n) AU’?ENTICADA(S). Al efect&
identificado(s) que fue{ron) por mi, en forma libre y voluntaria procede(n) en mi presencia a esta npar su(s) firma(s) y ribrica(s)

al pie del referido documento por lo que en aplicacion a lo dispuesto en el articulo 18 numeral 3 de la Ley Notarial, doy fe de

que dicha(s) firma(s) y ribrica(s) es(son) AUTEI\f!TlCA(S). - Una copia certificada de esta diligzncia que(?@ incorporada en el
i f

libro respectivo de esta Notaria. ; / )
b 4
:".:)/
; H / ’/ I
- .’. / / '/ ,"'; / i
; I [ /
: / s / e K17
NOTARICIA) PODL JOSE M{«.ersg HERRERA / '\ ) - NOTARIA 48
sl ‘. I; ; i y J V.‘»,/
NOTARIA CUADRAG ;syMA ok JAVA RELCANTON
\
3 }

v
]



805

CERTIFICO, €

KEPUBLICA BEL EG
CONSEJC NAGION

PICHINCHA
PROVINGLA

QUITO

005 - 0292
NUAFRD Ut CERTFICATD

ARCOS OLARTE EESTEE’.ANV

N@fé%‘ 8 %r

!
{
i
[
i
i
i

1%

[
A

\

M
AD
0 -




—

[\

[

W)

6.

~]

8.
9.

Departamento de Estado

APOSTILLA

(Convencion de La Haya del 5 de octubre de 196 1)

. Pais: Estados Unidos de Norteamérica

Este documento publico

. esta firmado por Debra Palmisano
.en su calidad de Notario Pablico de Florida
 Heva el sello/timbre de MNotario Pablice, Estado de Florida

Lo Certifico
.en Tallahassee, Florida
el dia veinte vy siete de enero de 2015, D.C.

.por  Secretario de Estado, Estado de Florida

No. 2615-9515
Sello/timbre:

10. Firma:

Secretario de istado



LATAM, LLC

_ CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE
i
El presente certificado del representante se emite ¢t 24 de enero de 2015 a-nombire de
LatAm, LLC. una sociedad de responsabilidad limitada de Delaware (la “Compaiia™).

Por ¢l presente el suserito certifica a nombre de la Comparnia lo siguientés

. El Anexo A adjunto es una copia correcta y completa del Contrato de sociedad de

stdo enmendado, replanteado, modificado, rescindido ni revocado desde dichas
fechas y esta en pleno vigor v efecto a la presente fecha.

o

Bl Anexo B adjunto es un certificado de vigencia que evidencia la existencia de la
Compaifiia en el estado de Delaware, jurisdiccion de la organ:zacion.

3. A continuacion se establecen los nombres y los respectivos porcentajes de
participaciéon de los socios de la Compailia, socios que a la presente fecha
continuan sicndo propietarios de dichos porcentajes dela Compaiia como sc
establece junto a sus respectivos nombres.

Socio ! Porcentaje de participacién Direccién
|
- Arcos Dorados, BV, 100% ¢ forporation Service
| | | Company

i 2711 Centerville Road
Wilmington. DE 19805

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, por el presente of suscrito otorga este Ceruficado
del Representante en la fecha antes mdicada. T

(firma)

Nombre: Carlos Hernandez-Artigas
Titulo: Representante autorizado

MIA 184292680v1

responsabilidad limitada de la Compaiiia, vigente a la presente fecha! que mo ha



ESTADO DE: FLORIDA
CONDADO DE MIAMI-DADE

Il instrumento que antecede lue reconocido ante mi en cste dia 24 do eneroksle 2011 por
. i : . i . )
Carlos Hernandez-Artigas, como Representante Autorizado de LatAm, LLC, utfa socicddd d
responsabilidad hmitada de Delaware.

(firma)

FFirma del Notario

Lo conozco personalmente
o presento una identificacion
Tipo de identificacion presentada

Scho notarial



ANEXO A

CONTRATO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LiI

MIA 184292680vT



CONTRATO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

MODIFICADO Y REPLANTEADO

DE .

LATAM,LLC

Este Contrato de Soctedad de Responsabilidad Limitada Modificedo y Replanteado
(el “Contrato”) de LatAm, LLC (la “Compafiia”) se celebra y entra en vigenciaef de agosto de
2007 entre McDonald's Latin America, LL.C, una sociedad de responsabilidad luritada de
Delaware, como el socio saliente (el “Socio Saliente™) y Arcos Dorados B.V. (anteriormente
Restoc. Iberoamericana B.V.), una compaiiia privada con responsabilidad limitada (besloten
vennootschaap met beperkte aansprakelijkheid) constituida bajo las leyes del Reimo de los Paises
Bajos, como socio unico de la Compaiiia (junto con sus sucesores y cesionarios, ¢l “Socio™).

CONSIDERANDO QUE, el Socio Saliente constituyd fa Compagia como una
sociedad de responsabilidad limitada de conformidad con los términos y disposic ones de este
Contrato y segin las disposiciones de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de
Delaware (Delaware Limited Liability Company Act), 6 Del. C. § 18-101, ct seq. en forma
enmendada ocasionalmente (la “Ley”), mediante la presentacion del Certificado ce Constitucion de
la Compatfiia (el “Certificado de Constitucion™) el 23 de octubre de 2006 (la “Feca de
Constitucion™)y, v mediante la participacion en e} Contrato de Sociedad de Resporsabilidad Limitada
de la Compaiiia, celebrado vy en vigencia desde el 5 de diciembre de 2006 por ¢l focio Saliente
como socio unico (el “Contrato Original de Socicdad de Responsabilidad Limitaca™);

CONSIDERANDO QUE, de conformidad con cierto Contrato de Compra, con
fecha marzo 28 de 2007 (el “Contrato de Compra Original ™), entre ¢f Socio Salieate, McDonald s
International Spanish Holdings S.L., una sociedad de responsabiiidad "MISH™), MCD Propertics
Inc., una compaiiia constituida en Delaware ("MCD” v, junto con ¢l Socio Saliende y MCD. los
“Vendedores Originales™), Arcos Dorades Limited (anteriormente conocida coms RestCo
Iberoamericana Limited), una compaiiia constituida y existente bajo la Ordenanza para Companias
Comerciales Interpacionales de 1984 (International Business Companices Ordinarce) de las Islas
Virgenes Britdnicas ("“Matiz”) v ¢l Socio, segun se modificd mediante la Enmierda No. | al
Contrato de Compra, con fecha a partir de la fecha del presente (“Enmienda No. 7, v junto con cl
Contrato de Compra Original, el “Contrato de Compra”), entre ¢l Socio, los Vencedores Originales
y McDonald's Restaurant Operations Inc., ¢l Socio Saliente se propone vender y ransferir al Socio
el 100% de su derecho de sociedad de responsabilidad mitada en la Compaiiia;

CONSIDERANDO QUE, ¢l Socio Saliente y el Socio descan refiejar la
mencionada transferencia en fos libros y registros de fa Compariia y admttir al Sccio como socio
unico de la Compaiila, y que ¢l Socio desea la continuidad de la Compaiiia come una sociedad de
responsabilidad limitada bajo la Ley, y modificar y replantear ¢l Contrato Original de Sociedad de
Responsabilidad Limitada en su totalidad; v

L]

CONSIDERANDO QUE, ciertos términos tendran los significados asignados en la
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Seccion 7.04 del presente documento.

POR LO TANTQ, en consideracion de lo anterior y de otras contriprestaciones
oncrosas de las cuales, por ¢l presente documento acusamos recibo y consideramos como
sufictentes, ¢l Socio, con la intencion de obligarse juridicamente, acepta lo siguiende:

ARTICULO |

DISPOSICIONES GENERALES
Seccion 1.01 Constitucién de la Compartifa. Por medio del presentz, el Socio:

(a) apruebay ratifica la presentacion del Certificado de Constitucidn en la Fecha
de Constitucidn al Secretario de Estado del Estado de Delaware y todas las acciones realizadas por
la Compafiia o a su nombre durante o antes de la ejecucion de este Contrato;

(b) confirma y acepta su condicion de Socio de la Compania como sc cstablece
en el presente documento; y

(¢) accpta que si las leyes de cualquier jurisdiccion en las cuales la Compaiiia
realiza transacciones comerciales asi o requieren, la Compania presentard o causa éd la presentacin
a la entidad apropiada de esa jurisdiccion de cualquier documento necesario para cuc la Compariia
califique para realizar transacciones comerciales bajo tales leyes, v acepta y se obl.ga a cjecutar,
reconocer v causar la presentacion para registro en el lugar o lugares y en la forma prescrita por icv
de toda modificacion al Certificado segan se pudiera requertr, sea por la Ley, por ks leyes de
cualquier jurisdiccion en las que la Compaiiia realice transacciones comerciales, o por este
Contrato, a reflejar los cambios en la infermacion alli contenida, o de otra forma a cumplir los
requerimientos legales para la continuacidn, la preservacion y el funcionamiento de la Compania
como una sociedad de responsabilidad limitada bajo ta Ley.

Seccion 1.02 Némbré; Duracion.

(a) Elnombre de la Compaiiia es LatAm, LLI.C. Las actividades de la Compariia
se podran realizar cumpliendo con todas las leyes pertinentes, bajo cualquier otro nombre que los
Directores consideren necesario o deseable, siempre que dicho nombre contenga las palabras
“Sociedad de Responsabilidad Limitada” ("Limited Liability Company™) o la abreviacion "L.L.C7,
o la designacion “LLC™.

(b)  La existencia de la Compafiia comenzo a partir de la feche en que se presentd
originaimente el Certificado de Constitucion ante el Secretario de bstado del Estade de Delaware
continuara hasta la cancelacion del Certificado de Constitucion como lo dispone le Ley.

Seccion 1.02 Socios

(a)  El Socio Saliente transferira al Socio la totalidad de su derecho de socicdad de
responsabilidad limitada en la Compaiifa de acuerdo a fos términos y condiciones del Contrato de
Compra {la “Transferencia”). El Socio fue admitido en la Comparnia como socio d2 la Compafifa af
momento de celebrar un ejemplar de la pagina de finmas de este Contrato. Dicha admiston se
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o e . o . L i
admisién el Socio Saliente cesard como socio de la Compaiiia. Por ¢l presente, el Socio dai -~
continuidad a la Comparifa sin su disolucién. Se podran admitir uno o mas socios adicionales 4 la
Compaiiia previo el consentimiento escrito del Socio. -

considerara efectiva inmediatamente antes de la Transferencia, e inmediatamente r_lcspuésfgé“dicba -

(b) Los derechos y responsabilidades del Socio seran los estipufados en IaL_‘\
con excepcién de o aqui estipulado. Sin limitacion de 1a generalidad de lo anterior, cn la méxima ©
extensién permitida por la ley, el Socio no estara sujeto en tal calidad a responsab:lidad personal
alguna hacia Persona alguna en relacion a los activos o a las acciones de la Compaiiia, a las™
obligaciones o a los asuntos de la Compaiifa. En la maxima extension permitida por la ley, el Socio
tendra la misma limitacion de su responsabilidad personal como la que se otorga g los accionistas de
corporaciones privadas con fines de lucro constituidas bajo la Ley General de Corporaciones de
Delaware (Delaware General Corporation Law - DGCL). Los derechos que corresponden al Socio
cn virtud de esta Seccidn no excluiran ningun otro derecho legal del Socio, ni nada de lo aqui
establecido limitard el derecho de la Compariia para indemnizar o reembolsar a ur: Socio en
cualquier situacidn apropiada, aun cuando no esté especificamente estipulada en el presente
documento.

{c) En la maxima extension permitida por la ley, ningun Socio, empleado,
director, funcionario, agente, accionista, socio comanditario o socio colectivo del Socio, en su
calidad de tal, sera responsable bajo sentencia, decreto u orden judicial, o de cualquier otra forma.
de cualquier deuda, obligacidn o responsabilidad de la Compaiiia.

Seccion 1.03 Domicilio Social y Oficina; Representante Autorizado

La Compaiia mantendré un domicilio social en ¢l Estado de Delaware a cargo de
The Corporation Service Company, con su direccion en 2711 Centerville Road, Suite 400,
Wilmington, Delaware 19808, El establecimiento principal de la Compania estard ubicado en 122
Brickell Avenue, Suite 1170, Miami, FL 33131, o en cualquier otro lugar que detérminen los
Directores, con sujecion a la legislacion aplicable. El nombre v {a dircccion del representante
autorizado de la Compaiiia en el Esfado de Delaware es The Corporation Service £ ompany.

Seccidon 1.04 Objeto Social de la Compaiiia

(a) La Compaiiia esta formada con el propdsito de participar (directamente o a
través de subsidiarias o companias afiliadas o ambas) en cualquicr negocio o actividad que pueda
realizar legalmente una sociedad de responsabilidad limitada constituida bajo la Ley. Para el
cumplimiento de sus fines, pero con sujecion a las disposiciones de este Contrato, la Compariia
tendra todo el poder necesario y apropiado que se otorga a las sociedades de responsabilidad
fimitada bajo la Ley para el logro de tales fines.

(by La Compaiiia, y el Socio, o cualquier Director o Funcionarin, en nombre v
representacion de la Compaiiia, podrdn concertar, ¢jecutar, entregar y cumplir bajo (i) aquei cierto
Contrato de Crédito (el “Contrato de Crédito”), por y entre Arcos Dorados B.V., una compariia
holandesa, los distintos prestamistas alli sefialados, Deutsche Bank Trust Company Americas, como
Agente Administrativo y Deposiﬂtario de Garantias, y Santander Investment Securitics Inc. como
Negociador Lider y Estructurador, y todos los documentos, instrumentos, certificados, o acuerdos
alll contemplados o relacionados con aquellos o mencionados de otra forma o alli veteridos
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de su Sucursal en las Islas Cayman, los Contratos Relacionados (segin se definieron en el Centrato
de €/C), aquel cierto Contrato de Custodia por y entre la Compania y las otras partes del mismo, y ..
todos fos documentos, instrumentos, certificados, o acuerdos alli contemplados o r:lacionad’es«;@n’
e~ IC"’)“
y (1it) todos los documentos, instrumentos, certificados, acuerdos o declaraciones de finaneiacion
contemplados en el mismo o relativos a uno o mas de los Documentos de Crédito /o de los:
Documentos de C/C, todo sin ningin otro acto, voto o aprobacién de cualquier Sosio, Director,
Funcionario u otra persona, no obstante cualquicer otra disposicion de este Contrate, o, en ia
extension maxima permitida por la ley aplicable, la Ley o ley aplicable, norma o reglamento. La
anterior autorizacion no sera considerada una limitacion de las facultades del Socio o de cualquicr
Director o Funcionario para participar en otros acuerdos a nombre de la Compaiia

Seccion 1.05 Ao Fiscal

El afio fiscal de la Compaiiia para propositos de contabilidad ¢ impuestos
comenzara ¢l 1 de enero de cada afio (con fa excepceion del primer atio fiscal de la Compaiiia, que
comenzara cn la fecha de este Contrato) vy terminara el 31 de diciembre siguiente (con la excepeion
del Gltimo afio fiscal de la Compaiiia que terminara ¢l dia en que cese la Companiz). Los Dircctores
estan autorizados para tomar las medidas que estimen necesarias o convenientes para adoptar un afio
fiscal que termine en cualquier otra fecha. Los Directores también estan autorizades para tomar
todas las decisiones sobre impuestos u otros propdsitos que estimen nceesarias o convenicntes en fal
conexidn, incluyendo ¢! establecimiento y la aplicacion de periodos de transicion.

Scecion 1.06 Certificados de Membresia

(a) Cada derecho de sociedad de responsabilidad limitada en {a Compaiiia
constituird un “valor” en el significado de, y regido por. (1) el Articule 8 del Codig o Comercial
Uniforme (incluyendo su Seceidn 8-102 (a)(15)) segin tiene cfecto ocasionalmente en ¢l Estado de
Delaware, v (ii) el Articulo 8 del Codigo Comercial Gniforme de cualquier otra jurisdiccion
aplicable que en este momento o en adelante incluya sustancialmente las revisiones de 1994 al
Articuto 8 del mismo. segun fue adoptado por ¢l Instituto de Derecho Americano  American Law
Institute) v por la Conferencia Nacional de Comisionados sobre Leyes Estatales Unitormes
{National Contfercnce of Commissiconers on Uniform State Laws) y aprobado por 21 Colegio
Estadounmidense de Abogados (American Bar Association) el 14 de febrero de 1995, v la Compaiiia
por ¢l presente documento opta por tales disposiciones para propositos del Codige Comercial
Uniforme.

(by La Compania llevara libros con el propdsito de registrar las 4ransferencias de
derechos de sociedad de responsabilidad limitada en la Compaiiia. No obstante cualquicr
disposicion del presente Contrato en contrario, la transferencia de cuaiquier derec 10 de sociedad de
responsabilidad limitada en ta Compaiiia requiere de la entrega de un Certificado >ndosado, y
ninguna transferencia de derechos de sociedad de responsabilidad fimitada en la C ompaiiia se

£,

considerara efectiva hasta que la transferencia sea inscrita en los libros v registros de la Compaiiia.

k]
{c) Cada derecho de sociedad de responsabilidad fimitada en la Compaiiia sc
representara con un certificado en el formato adjunto al presente documento come Anexo A {un
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“Certificado™), y contendrd el siguiente texto: “LA TRANSFERENCIA DE ESTE -CERTIFIC f tsle R
Y ELL DERECHO DE SOC IFL)AI) DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ENL CO\APAI“ﬁf’\
XQLI REPRESENTADO ESTA RESTRINGIDO A LO DESCRITO EN EL C ()\ TRATQ. D?E‘ : :
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA MODIFICADO Y REPLANTEADO- BBLA W e
COMPANIA, EL MISMO QUE PODRA MODIFICARSE O MODIFICARSE Y S -
REPLANTEARSE OCASIONALMENTE”.

(d) No obstante cualquier disposicion del presente Contrato en contrario, en a:
medida en que cualquier disposicion de este Contrato sea incompatible con alguna disposicion-
irrenunciable del Articulo 8 del Cédige Comercial Uniforme, segun tiene efecto er el Estado de
Delaware, prevaleceran las disposiciones del Articulo 8 del Cadigo Comercial Uniforme, segun
tiene efecto en el Estado de Delaware.

(e) LA TRANSFERENCIA DE DERECHOS DE SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA EN LA COMPANIA DESCRITA EN ESTE CONT RA'I() SE
LIMITA A LOESTABLECIDO EN EL PRESENTE DOCUMENTO.

ARTICULO 11
GESTION Y OPERACIONES
Seccion 2.01 Gestion en general Q

Salvo que se disponga expresamente lo contrario en ¢l presente Contrato, los
negocios v asuntos de la Compaiiia se administraran por una junta directiva, y todas las acciones
requeridas en virtud del presente Contrato se determinaran inica y exclusivamente por una junta
dircctiva (la “Junta Directiva™), que tendréd todos los derechos v poderes a nombre de [a Compaiia
para llevar a cabo todos los actos necesarios y convenientes para los objetos y pronositos de la
Compaiiia, incluyendo el derccho de nombrar Funcienarios y autorizar a cualquier Funcionario para
que actue en nombre de fa Compariia. Toda accidén de fa Junta Directiva o de cualguier Funcionario
debidamente designado y en funciones de acuerdo con este Contrato coustituird el acto de la -
Compaiiia, y servira para comprometerla en la méxima extension permitida por la ley. Con
excepeién de lo expresamente establecide en el presente documento. el Socio, en tal calidad, no
tendra participacién en la gestion de fa Compaiiia v no tendra autoridad o derecho para actuar en
nombre de [a Compariia o para comprometerla en relacion con cualquier asunto.

Seccion 2.02 Directores: Niamero, Nombramiento, Remocion, Calificaciones, etc.

(a)  La Junta Directiva consistira de tres Directores, cuyo numero podra cambiarse
scgun lo determinen ocasionalmente los Directores. Las personas enumeradas cormo Directores en ¢l
Anexo B quedan elegidas por el Socio y designadas como los administradores de .a Compaiiia. La
direccion profesional de cada Director se expone frente a su nombre en el Anexo 3.

(b) Cada Director ocupara tal posicion hasta que ¢l sucesor de cicho Director sca
designado por ¢l Socio, o la renuncia anticipada o remocion de tal Director.

{c)  Ocasionalmente, el Socio podré designar Directores adiciorales para lenar
cualquier vacante. EI Socio podra decidir remover a un Director por cualquier razn (con o sin
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v Al
i .
causa). S1 cualquier Director no se estuviere disponible temporalmente o no pudiera cumpliffton sus
obligaciones establecidas en el presente documento, dicho Director o e Socio podian desighar un
suplente para tal periodo.

(dy  Un Director no necesita ser Socio.
{e)  Todo Director elegido o designado de conformidad con csta Sccuon awnm 4

los poderes, deberes y obligaciones de Director, como se estipula bajo este Contraso y comé .27 700
administrador bajo la Ley, y estard sujeto a los respectivos términos.

{f)  Scconsiderara que toda persona efegida o dcsignada como [Hrector ha
acordado aceptar los derechos v la autoridad de dicho Director bajo ¢l presente documento, v llevar
a cabo y cumplir con los deberes y obligaciones de dicho Director bajo el presente documcnto
mediante la realizacion de cualquier acto en calidad de Director bajo el presente decumento
{incluyendo, pero no Hmitado a participar en cualquier reunion de Directores, ejecatar las
autorizaciones ¢scritas de los Directores, o ejecutar cualquier acuerdo en nombre ¢e la Compaiiia en
su calidad de Director), y tales derechos, autoridad, deberes y obligaciones bajo el presente
documento continuaran hasta que se designe al sucesor de dicho Director, o hasta ‘a renuncia
anticipada o remocion de dicho Director de acuerdo con este Contrato.

Cualquier Director podra renunciar en cualquier momento rediante la
notificacion por eserito al Socio y a los Directores restantes. Dicha renuncia tendr? efectoenel =
momento especificado en la misma, y a menos que se especifique lo contrario, no se requerird
aceptacion alguna de dicha renuncia para hacerla efectiva.

Seceion 2.03 Facultades y Autoridad de los Directores

(2)  LaJunta Directiva tendra la facultad a nombre de la Compatia de llevar a
cabo todos y cada uno de tos objetivos y propositos de la Compaiiia que contempla la Scecidn 1.04
del presente, y para efectuar todas las acciones que estime necesarias o convenientss en relacidn con
“ el mismo. En la maxima extension permitida por la ley, todas las determinaciones. decisiones y
acciones reahizadas o tomadas por los Directores (o sus delegados) seran concluyeites y
absolutamente vinculantes para ta Compafifa, para ¢l Socio y para sus respectivos 3ucesores,
ceslonarios y representantes personales.

{(by  Salvo que se disponga expresamente lo contrano en el preseate documento.
todas las resoluciones y decisiones que requieran aprobacién de los Directores pocran adoptarse por
aprobacion o consentimiento de una mayoria de los Directores. El Socio acepta que todas las
determinaciones, decisiones y acciones realizadas o tomadas por tos Directores de acuerdo a los
términes de este Centrato serdn concluyentes y absolutamente vinculantes para la Zompaifiia.

Sceeion 2.04 Funcionarios; Otros Representantes -

(a)  LaJunta Dircctiva puede ocasionalmente designar a una 0. m:ds personas como
funcionarios de la Sociedad (cada uno, un “Funcionario™), siempre que los funcionarios iniciales de
fa Compaiiia desde y a partir de la fecha del presente documento sean aquellos que se establece en
el Anexo C. No se uqmm que un Funcionario sea residente del Estado de Delaware. Todos los
Funcionarios asi designados tendrén tal autoridad y desempefiaran tales deberes gue lm Jirectores
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TARTA DELL
!vﬂ:ﬂnm be

podran delegarles ocasionalmente. La Junta Directiva puede asignar titulos a Funcionarios Lﬁ :
particular. A menos que la Junta Directiva decida en contrario, si el titulo es de uso comun plara los:
funcionarios de una corporacion constituida bajo la DGCL, la asignacion de diche titulo conqtnu.ua
la delegacion a dicho Funcionario de la autoridad y los deberes que normalmente se asocian Lon“mg\
cargo, sujetas a las restricciones impuestas por fa Junta Directiva a dicha autoridad. Una misma
persona puede desempeiiar cualquier nimero de cargos.

(b)Y Todo Funcionario desempefiard su cargo hasta que su sucesor sea
debidamente designado y calificado o hasta su muerte, o hasta que presente su diraision o haya \ldu
removido en la forma prevista mas adelante.

(¢}  Cualquier Funcionario puede renunciar como tal en cualquier momento.
Dicha renuncia deberd hacerse por escrito y surtird efecto en la fecha especificada en el mismo, o si
no se especifica una fecha, en la fecha de su recepcion por parte de la Junta Directiva. No sera
necesaria la aceptacion de una renuncia para hacerla efectiva, 2 menos que asi se disponga
expresamente en la renuncia.

(d)  Cualquier Funcionario puede ser removido por la Junta Dircetiva en cualquicr
momernto por cualquier motivo (ya sea con o sin causa). Cualquier vacante que se produzea en
cualquier cargo de la Compaiia puede ser llenado por ia Junta Directiva.

(¢)  Los Directores tendran la facultad y la autoridad para delegar a ina o mds
personas (quienes pueden ser designados como Funcionarios, agentes, empleados representantes o
de otra mancra) cualquicra de los deberes, poderes y facultades conferidos a los Iirectores, con
sujecion a la supervision y el control de los Directores.

Sceeidn 2.05 Remuneracion de los Directores
Ningun Director tendrd derecho a compensacion alguna por sus $rvicios como tal
Scecion 2.06 Responsabilidadde los Directores y Funcionarios®

{a)  Ningun Director o Funcionario tendrd responsabiiidad alguna en virtud del
presente Contrato o en virtud de la Ley, salvo lo dispuesto en el presente documento o lo requerido
por la Ley. A excepeiodn de fo requerido por la Ley, las deudas, obligaciones y pasivos de la
Compaiiia, ya sca que surjan por contrato, agravio o de otro modo (incluidos los derivados como
$ocl0, propietario o accionista de otra compaifiia, sociedad o entidad), serdn unicamente deudas,
obligaciones y pasivos de la Compaiiia, y ningun Director o Funcionario estara obligado
personalmente por tales deudas, obligaciones o pasivos de la Compaiiia por el mero hecho de actuar
como Director o Funcionario de la Compaifiia. En la maxima extension permitida por la ley, ningn
Director o Funcionario serd responsable de las deudas, obligaciones y pasivos det Socio o de
cualquier otro Director o Funcionario, sea que surjan por contrato, agravio o de 0mro modo. -

(b)  Enlamedida cn que, en derecho o en equidad, cualquier D rector o
Funcionario tiene deberes (incluyendo deberes fiduciarias) y obligaciones correspondientes a la
Comparniia o a otro Director o Funcionario, (i) el Director o Funcionario que actde en virtud det
prcwme Contrato no seré responsable ante la Compaiiia, ante el Soclo, o ante cuzlquier otro
Director o Funcionano por la confianza del Director o del Funcionario en la buera fe de las
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disposiciones del presente Contrato, y (i1) los deberes y responsabilidades de los [virectores y #en=
Funcionarios estan limitados por las disposiciones del presente Contrato a la medida en que IdEES
disposiciones restringen los deberes y responsabilidades de los Dircctores y Funcidnarios que de -
otro modo existen en derecho o en equidad. :

(¢)  Enlaméxima extensidn permitida por la ley, ningiin Directer o Funcionario
serd responsable ante la Compafiia ¢ ante cualquier Socio por cualquier acto u om sion basado én
errores de juicio, negligencia u otra falta o incumplimiento de cualquier deber fidiciario comg =7+
Director o Funcionario en relacion con los negocios o asuntos de la Compaiiia, a rienes que tal
Director o Funcionario no tenga derecho a una indemnizacién por dicha accidn, omisidn o
incumplimieato en virtud de la Seccion 2.07 si tal Director o Funcionario buscara-obtener una
indemnizacion.

Seccién 2.07 Derecho de Indemnizacion

(a) Toda persona que fue o fuera hecha participe, o que fuera amenazada con
hacerla participe ¢ que estuviera involucrada o que fuera llamada como testigo en cualquier
Procedimiento en virtud de ser una Persona Indemnizada, serd indemnizada y liberada de toda
responsabilidad por la Compafiia en la maxima extension permitida para los func: onarios y
directores bajo la DGCL, en su forma actual, o como fuere enmendada en adelant: (pero en el caso
de una enmienda, solamente en la medida en que dicha enmienda permita a fa Compaiiia ofrecer
derechos de indemnizacion mds amplios que aquellos que la DGCL habrif permit.do ofrecer a la
Compaiifa antes de dicha enmienda). Dicha indemnizacion deberd cubrir todos lo: gastos incurridos
por una Persona Indemnizada {incluyendo, pero sin [imitarse a, honorarios razonables de abogados
v otros gastos de hitigio) v todas las obligaciones y pérdidas (incluyendo, pero sin limitarse a.
juicios, multas, ERISA y otros impuestos especiales o penalidades v valores paga ios o por pagar
como finiquito) incurridas por dicha persona en relacion con aquello

(b)(1} Toda Persona Indemnizada Adicional que fue o fuera hechs participe, o que
tuera amenazada con hacerla participe o que estuviera involucrada o que tuera xldnlada
como testigo en cualquier Procedimiento (que no sea una dccion por la C onipaiiia 0 en su
derccho), por el hecho de ser una Persona Indemnizada Adicional serd indemnizada y
liberada de toda responsabilidad por la Compaiiia contra gastos {(incluycrde, pero sin
limitarse a, honorarios razonables de abogados y otros gastos de litigio) = todas las
obligaciones y pérdidas (incluyendo, pero sin limitarse a. juicios, multas ERISA y otros
impuestos especiales o penalidades y valores pagados o por pagar como “niquito)
incurridas por dicha persona ¢n relacion con aquello si tal Persona Inden nizada Adicionai-
actu¢ de buena fe. La terminacion de cualquier Procedimiento por senter cia, orden,
acuerdo, condena, o por una declaracién de no lo contenderé o su equivalente, no creara
por si una presuncion de que una Persona Indemnizada Adicional no acta6 de Buena Fe.

{11)  Toda Persona Indemnizada Adicional que fuc o fuera heche participe, o que
fuera amenazada con hacerla participe o que estuviera involucrada o fuera llamada como
testigo en cualquier Procediiniento entablado por la Compaiiia o en su derecho para
procurar una sentencia a su favor por la razén o por el hecho de que ¢s uia Persona
Indemnizada Adicional, sera indemnizada y liberada de toda responsabilidad por la
Compariia contra gastos (incluyendo, pero sin limitarse a. honorarios razonables de
abogados y otros gastos de hitigio) incurridas por dicha persona en relacisn con aquello si
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tal Persona Indemnizada Adicional actud de Buena Fe, con la excepcion de qug 1 9~Séf [h

indemnizara con respecto a reclamaciones, cuestiones 0 asuntos ¢n los cuales dicha pcrsona
haya sido sentenciada a hacerse responsable por negligencia o mala conducta en el..
cumplimiento del deber de dicha persona con la Compaiifa, a menos que v solo, en la '
medida en que el Tribunal de Equidad del Estado de Delaware o el tribunal (1ﬁte-anu€r§e . : »
hubiere interpuesto tal proceso o que esté pendiente, determinarg, previa solicitud, qiied. - P o
pesar de la adjudicacién de responsabilidad, pere en vista de todas las circunstancias-del .. o
caso, dicha Persona Indemnizada Adicional tiene justo y razonable derecho a la
indemnizacion de los gastos que dicho Tribunal de Equidad o cualquier otro tribunal
considere apropiados. ' '

(i11y  Cualquier indeminizacion conforme a los parrafos (b)(1) o (bj(ii) de csta
Seccion (a menos que lo ordene un tribunal), serd hecha por la Compaiiiaia menos que se
determine que la indemnizacion de la Persona Indemnizada Adicional no es apropiada en
las circunstancias porque tal persona no ha cumplido con las normas de conducta aplicables
establecidas en uno de los parrafos (b){i) o (b)(ii) de esta Scccidn. Tal determinacion se
hara: (x) por la Junta Directiva de la Compailia por mayoria de votos de un quérum de los
Directores que no son parte en dicho Procedimiento, o (y) si tal quorum no se pucde
obtener, o, aun si ¢s posible conseguirlo, si un quérum de directores desinteresados lo
dispone, por un abogado independiente en un dictamen escrito. Tal deterrninacion sc
efectuard en un plazo de 120 dias (o un periodo mayor establecido segiin lo dispuesto en la
siguicnte frase) después de la recepeién por la Junta Directiva de una notificacion por
escrito de la Persona Indemnizada Adicional en procura de indemnizacidn, quicn expondrd
en detalle razonable los hechos conocidos a la persona en relacidn al Procedimicnto. Ei
pericdo durante ¢! cual la Junta Directiva podra determinar que la indemnizacion no es
correcta puede extenderse a un periodo establecido por la Junta Directiva mediante aviso
por escrito a la Persona Indemnizada Adicional, entregado a esa persona dentro de los 120
dias sigutentes a la recepceion por la Junta Directiva de la notificacion por escrito de dicha
persona en procura de indemnizacidn.

(¢)  No obstante cualquier disposicion en contrario en ¢l presente Contrato,
excepto con respecto a la indemnizacion a las Personas Indemnizadas especificada en fa Seceion
209, la Compariia indemnizara a una Persona Indemnizada o a una Persona Indemnizada Adicional
en relacion con un Procedimiento (o con una parte de éste) iniciado por dicha perdona solamente w1
(1} la autorizacion para tal Procedimiento (o una parte de éste) no fue negada por fa Junta Directiva
antes de {x) 60 dias después de la recepcion de la notificacion escrita de la mismaide parte de dicha
Persona Indemnizada, o 120 dias después de la recepcidn de la notificacion escrita de la misma de

parte de dicha Persona Indemnizada Adicional, segtin sea el caso, o (y) un Cambin de Controi, vy (11)
en el caso de un Procedimiento iniciado por una Persona Indemnizada Adicional, no es un
Procedimiento del presente Contrato para hacer cumplir derechos.

Seccion 2.08 Gastos

Los gastos, incluidos los honorarios legales y pagos razonables, incurridox‘
razonable y efectivamente por una Persona Indemnizada de conformidad con Seccion 2.07 en la
defensa o por estar de otra manera involucrada en un Procedimiento, serdn pagades por fa
Compaifiia con anticipacion a fa disposicion final de tal Procedimiento, incluyendo cualquier
apelacion del mismo, tras la recepeién de una garantia en la forma requerida por la Compafia (ia

9
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“(Garantia”), de parte o a nombre de dicha Persona, de pagar dicha cantidad si finz li]‘lentgéﬁ%gv"‘
determina que €sta no tiene derecho a ser indemnizada por la Compaiiia, y conforne a lﬁzgs\(}cm
términos y condiciones que la Compaiifa estime convenientes; siempre y cuando ta) se Haya
producido un Cambio de Control, dicha Persona debera entregar la Garantia a la Compariia
solamente si tal garantia fuese requerida bajo la DGCL vigente en ese momento, ¢i la Compaiiia
fuera una sociedad andnima sujeta a la misma, y (b) en relacidn con un Procedimiento (o parte de
¢ste) iniciado por tal persona, excepto un Procedimiento autorizado por la Seccior 2.09; {a. N
Compafifa pagara dichos gastos con anticipacién a la disposicion final sélo si la aitorizacién para
dicho procedimiento (o parte de éste) no fucra denegada por la Junta Dircctiva an‘es de quc detjra © -0
lo primero entre (i) 60 dias en ¢l caso de una Persona Indemnizada, o 120 dias en el caso de una
Persona Indemnizada Adicional, a partir de la recepeidn de una solicitud por escr to para tal
anticipo, junto con la Garantia, o (i) un Cambio de Control. Una persona a quien se anticiparon los
gastos en aplicacion de presente Contrato no sera obligada a pagar de conformidad a la Garantia
hasta la determinacién final de cualquier Procedimiento pendiente cn un tribunal le jurisdiccion
competente respecto al derecho de esa Persona a ser indemnizada o a la obligacion de dicha Persona

de pagar dichos gastos.

Seccion 2.09 Proteccidn de Derechos

Si la Compafiia no paga en su totalidad a una Persona Indemnizada por una
reclamacion adecuada bajo la Seccidon 2.07 dentro de los ciento veinte (120) dias a partir de que una
reclamacion por escrito para la indemnizacion hdya sido recibida por la Compaiiiy, o si la Compaiia
no ha entregado por anticipado los gastos de conformidad con la Seccion 2.08 deatro de los sesenta
{60) dias a partir de que una solicitud por escrito para tal anticipo por parte de una Persona
Indemnizada (junto con la Garantia si asi lo requicre la Seccidn 2.08) haya sido recibida por ia
Compaifiia, ¢l reclamante podra en cualquier momento a partir de entonces preserttar una demanda
contra la Compariia para recuperar la cantidad pendiente de pago de la reclamacien o el anticipo de
gastos. Silogra un éxito total o parcial en dicha demanda, el reclamante también endrd derecho a
recibir el valor razonable de tales gastos, incluyendo fos honorarios y gastos tega es. Podrd ser una
defensa contra dicha accidn (a mas de un recurso interpuesto para hacer valer un: reclamacién por
los gastosqincurridos en la defensa de un Procedimiento en anticipacion a su dispesicion final
cuando la Garantia ha sido entregada a la Compailia, o, si se ha producido un Cainbio de Control.
en el marco del DGCL para una sociedad anédnima sujeta a la misma no se requiere entregar una
Garantia) que la indemnizacidn al reclamante esté prohibida por la ley, pero la carga de la prueba de
dicha defensa estard a cargo de la Compaiifa. St ha ocurrido un Cambio de Control, un reclamante
amparado en la Seccion 2.07, o procurando evitar el pago a la Compaiiia de los gastos anticipados.
de conformidad con Seccidn 2.08, tendra (a) el derecho, pero no la obligacién, de obtener una
determinacion de un asesor legal independiente, a expensas de la Compaiiia, en cuanto a la
legalidad de indemnizacion al demandante, y (b) tendra el derecho (i) de escoger como asesor legal
independiente para hacer taf determinacion a cualquier asesor legal designado para tal propdsito por
una resolucion de la Junta Directiva que esté en pleno vigor y efecto inniediatamente antes del
Cambio de Control, o (i) si la Junta Directiva no puede designar n asesor legal, o si todos esos
abogados se nicgan a cfectuar tal determinacion, solicitar a la Asociacion Americana de Arbitraje
{American Arbitration Association), a expensas de fa Compania, la scleccion de in abogado
mdependiente familiarizado con asuntos del tipo de la controversia para formular tal determinacion.
Si se ha realizado la determinacion de acuerdo con 1a frase anteriov, no existira ea vigor y efecto
determinacion alguna inconsistente con una de otro asesor legal, o de la Junta Di-ectiva, o de los
accionistas. Ni el fracaso de la Compafiie (incluyendo de su Junta Directiva, de sa asesor legal
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independiente, o de sus accionistas) para realizar una determinacion, s1 es necesario antes ¢fnicio -
de dicha accidn, de que la indemnizacion del reclamante es adecuada a las circunstancias, ig?fun'a o
determinacidn efectiva por parte de la Compaiiia (inctuyendo de su Junta Directiva, de su dsegor

legal independiente, o de sus accionistas) de que la indemnizacidn del reclamante esta prohibida,

sera una defensa contra la accién o creard una presuncion de que la indemnizacién del reclamarte . o
estd prohibida. ) CoT

Seccién 2.10 Misceldneos

{a) eservado.

{b} Los derechos conferidos a cualquier Persona por ¢l presente Articulo no seran
exclusives de otros derechos que tal Persona pueda tener o adquirir de aqui en ade ante en virtud de
cualquier estatuto, de una disposicion de este Contrato, del voto de los Socios o de otra forma.

(c) La Compaiiia podra mantener un seguro, a Su cargo, para pretegerse a si
misma y a cualquier Director, Funcionario, Delegado, empleado o agente de la Co npaiiia contra
cualquier gasto, responsabilidad o pérdida, independientemente de que fa Compari a tendrd la
facultad de indemnizar a dicha persona contra tales gastos, responsabilidades o pérdidas que sc
deriven de [a Ley o, s1la Compaiiia fuera una sociedad andmima sujeta a fa DGCL que sc deriven
de ta DGCL. La Compaiiia acuerda que, durante un periodo de seis afios después ce cualquier
Cambio de Control, mantendra polizds de seguro de responsabilidad para los Directores y
Funcionarios, que proporcionen cobertura al menos comparable, y por las mismos valores, que la
cobertura proporcionada por cualquiera de las pdlizas en vigor inmediatamente an‘es de tal Cambio
de Control. La Compaiiia podré celebrar contratos con cualquier Dircctor, Funcior ario, Delegado o
empleado de la Comparifa para ¢l cumplimiento de las disposiciones del presente Articulo y podra
crear un fondo fiduciario, otorgar garantias o utilizar otros medios (incluyendo, y =in limitacién, una
carta de crédito) para garantizar el pago de los valores que pudieran requerirse para efectuar los
anticipos de gastos e indemnizaciones conforme a lo dispuesto en el presente Articulo.

(d)  Las dispésiciones del presénte Articulo seran aplicables a tada PerSona que
haya cesado como Director, Funcionario, Delegado o empleado v redundard en beneficio de los
herederos, albaceas y administradores de dicha Persona. Este Articulo se considerird como un
countrato entre fa Compafiia v toda Persona que, en tode momento en que este Artizulo esté en vigor,
sirva o acepte servir en cualquier capacidad que le dé derecho a una indemnizacidn en viriud del
presente, y toda derogacion o modificacidn de este Articulo, o cualquier derogacion o modificacion
de la Ley o de cualquier otra ley aplicable no limitara derecho de indemnizacion alguno per
Procedimientos ya existentes o que surjan de eventos, actos u omisiones ocurridos con anterioridad
a la derogacion o modificacion, incluyendo, sin limitacion, el derecho a indemnizacidn por
Procedimientos iniciados despuds de tales derogaciones o modificaciones para ap icar ¢l presente
Articulo respecto de Procedimientos que surjan de actos, omisiones o eventos presios a tal
derogacion o modificacion. -

(e} Toda Persona Indemnizada y Persona Indemnizada Adicioral cooperard con
la Persona o Personas realizando la Geterminacion con respecto al derecho de indemnizacion de
dicha Persona Indemnizada o Persona Indemnizada Adicional en virtud del preseate articulo,
incluyendo ¢l suministro a la Persona o Personas, a peticion con razonable antelacion, de cualquicy
documento o informacién no privilegiada o de otra forma protegida contra su divalgacion, y que

11
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esté razonablemente disponible para tal Persona Indemnizada o Persona Indemnizeda Mhuon&i’w

que sea razonabliemente necesaria para dicha determinacién. Todos los costos v gastos (mduy@i@n( O
honorarios y gastos legales razonables) incurridos por dicha Persona Indemnizada > Persona .
Indemnizada Adicional para cooperar con la Persona o Personas realizando tal determinacion
correran a cargo de la Compaiiia (independientemente de la determinacion sobre ¢ derecho.a.
indemnizacién de la Persona Indemnizada o Persona Indemnizada Adicional), y per el presente la o0
Compaiiia indemniza y acepta liberar de toda responsabilidad a dicha Persona Indummzada 0 o ’
Persona Indemnizada Adicional.

(f)  En el caso de un pago en virtud del presente Articulo a una Persona
Indemnizada o Persona Indemnizada Adicional, la Compaiiia sc subrogara cn la nzdida de dicho
pago a todos los derechos de cobro de dicha Persona Indemnizada o Persona Inderinizada
Adicional, quien deberéd ejecutar toda la documentacion requerida y tomar todas les medidas
necesartas para garantizar tales derechos, incluyendo la gjecucion de los documenros que fueren
necesarios para permitir a fa Compaiifa presentar una demanda para hacer cumplir esos derechos.

(g) Sieste Articulo, o cualquier parte del mismo, fuere invalidado o considerado
inaplicable por cualquier motivo por cualquier tribunal de jurisdiccion competente, cuya decision no
serd revertida en una apelacion, se considerara que el presente Articulo sera modificado en la
minima extension necesaria para evitar una violacién de la ley, y asi modificado, ¢l presente
Articulo y las disposiciones restantes del presente documento seguirdn siendo validas y ejecutables
de acuerdo con sus térmifos en la maxima extension permitida por la ley.

ARTICULO 11
PROPIEDAD Y APORTACIONES
Seccion 3.01 Propiedad

El Socio es pxopwtano del 100% de fos Derechos de sociedad de -esponsabitidad
limitada en la Confpaniia. - -

Seccion 3.02 Aportaciones de Capital

El Socio ha contribuido a la Compaiiia cl valor cstablecido en el anexo D, a cambio
del 100% de los Derechos de sociedad de responsabilidad timitada en la Compaim. El Socio podra.
sin estar obligado a hacerlo, realizar cualquier aporte adicional de capital a la Cormpaiifa.

Seceién 3.03 Asignacion de Ganancias y Pérdidas

Las Ganancias y Pérdidas de la Compafiia se asignaran al Socio.

Seccion 3.04 Distribuciones

Las distribuctones se podrdn declarar y realizar en cualquier momento mediante

truccion del Socio, con sujecidn a las disposiciones de ios §§ 18-607 y 18-804 de la Ley o de
otras leycs aplicables.
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ARTICULO 1V

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Seccion 4.01 Disolucidn

(a) La Compaiia se disolvera, y sus asuntos se liquidaran a la ozurrencia‘de lo s
primero entre lo siguiente: (1) el consentimiento por escrito del Socio; (ii) Ia jubila:ién, remm'cia o
disolucién del Socio o la ocurrencia de cualquier otro evento que finalice la membresia continua-del
Socio en la Compailia, a menos que ¢l negocio de la Compaiiia contintie en una forma permitida por
la Ley, o (i1} la aplicacion de un decreto de disolucidn judicial en virtud del § 18-302 de la Ley.

(b) No obstante cualquier otra disposicién de este Contrato, la quiebra del Socio
(segln se define cn la Seccidn 18-304 de la Ley) no causard que ¢l Socio deje de ser socio de la
Compaiiia, y a la ocurrencia de un evento tal las actividades de la Compaia continuaran sin
disolucion.

(¢)  Encaso de disolucion, la Compaifiia realizara sélo aquellas ectividades que
scan necesarias para liquidar sus asuntos {incluyendo la venta de los activos de la Compaiia de
manera ordenada), y se aplicaran los activos de la Compaiiia de la manera y en el srden de prelacion
que se establece en el § 18-804 de la Ley.

Seccién 4.02 Liquidacién

A la disolucién de la Compaififa sus asuntos se liquidarin por part: del Director
(como liguidador fiduciario) elegido por una mayoria de los Directores.
3 4 & t J

ARTICULO V

TRANSFERENCIA DE DERECHOS

Scecion 5.0 1 Transferencia

El Socio podra ceder, en su totalidad o cn parte, su Derecho de sceiedad de
responsabilidad limitada previo el consentimiento por escrito de la Junta Directiva y de otra mancera
scgun la Seccion .06 del presente Contrato. Si el Socto transticre todos de sus Dzrechos de
sociedad de responsabilidad limitada en la Compaiiia de conformidad con esta Scecidn, el
cesionario sera admitido en la Compaiiia con la celebracion de un instrumento que signifique su
acuerdo a estar sujeto a los términos v condiciones de este Contrato. Esta admisicn se considerara
cfectiva inmediatamente antes de la transferencia, ¢ inmediatamente después de cicha admision ¢l
socio cedente dejard de ser socio de la Compariia.

Seecion 5.02 Cese de Membresia
{a) Un Socio cesarda como socio con su renuncia a la Compafia.
{b) Un socio podré renunciar a la Compatiia con el consentimiznto escnte de la
Junta Directiva. Si se permite fa renuncia de un Socio de conformidad con csta Szceidn, se admitira
13
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a un socio adicional en ta Compaiiia con la celebracién de un instrumento que sigrifique su
a estar sujeto a los términos y condiciones de este Contrato. Esta admision se considerara ef
inmediatamente antes de la renuncia, e inmediatamente después de dicha admisiér el sgcio !
dimitente dejara de ser socio de la Companiia. RN

ARTICULO VI

GASTOS DE LA COMPANIA, LIBROS Y REGISTROS

Scecidn 6.01 Gastos Operativos. La Compariia debera cubrir la tctalidad de sus
gastos operativos, incluyendo los gastos administratives y honorarios antes de pocer hacer
asignacion alguna para el Socio. Se podran determinar reservas apropiadas para pisivos
contingentes, st los hubiera, y cargarlas a nombre del Socio (seglin principios de contabilidad
generalmente aceptados), en la fecha en que tales pasivos contingentes sca conocilos por ¢l Socio.

Seccidn 6.02 Registros. Los libros y registros de fa Compaiiia se nantendranen cf
cstablecimiento principal de la Compaiiia.

ARTICULO Vil
MISCELANEOS
Seccidn 7.01 Modificaciones al Contrato

Este Contrato no podra ser modificado, alterado, complementado-o enmendade, a
menos que sea en virtud de un consentimiento escrito del Socio.

Seccion 7.02 Legislacidon Aplicable; Divisibilidad

EL PRESENTE CONTRATO SE REGIRA E INTERPRETARA DE ACUERDO
CONEASLEYES DEL ESTADO DE DELAWARE CON INDEPENDENCIA DE PRINCIPIOS -
DE CONFLICTOS DE LEGALES. En particular, sc interpretard en la mayor extension posible para
cumplir con todos los términos y condiciones de la Ley. St, no obstante, un tribural de jurisdiccion
competente determinara gue cualquier disposicion o la redaccion det presente Cotrato fueren
mvalidas o inaplicables en virtud de dicha Ley o de otra ley aplicable, dicha mvaidez o
maplicabilidad no debera, en la extension maxima permitida por la ley, invalidar a totalidad del
Contrato. En csc caso, ¢l presente Contrato se interpretara en el sentido de fimitar cualquier término
o disposicidn con ¢l fin de hacerlo cjccumble o valido dentro de los requisitos de zualquicr ley
aplicable, y, en el caso de que dicho término o disposicién no pucda limitarse, ¢l sresente Contrate
se interpretara para omitir dichas disposiciones invalidas o inejecutables

Seccion 7.03 Ciertas Autorizaciones

Por ¢l presente se designa a Carrie L. Cozzi como una “persona eutorizada™ dentro
del significado de la Ley, y se ha celebrado, entregado y presentado el Certificad )y de Constitncion
ante el Secretario de Estado del Estado de Delaware. Tras la presentacion del Certificado de
Constitucion ante el Secretario de Estado del Estado de Delaware, cesaron sus facuitades como
“persona auterizada”, v cada Director se convirtid asi en “persona autorizada” dsignada, v cada
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fyary
uno continuara actuando como una “persona autorizada” destgnada dentro del significado: ggﬁ%ig a
- NeTE Y

N OT
. . N e
Scceion 7.04 Crertas Definiciones fr{
”

Para cfectos del presente Contrato, los siguientes tériminoes tendran 21 sigaificado
siguicnte: -

“Ley” ticne el significado que se establece en los considerandos.

“Persona Indemnizada Adicional” es una persona que es, fue, 0 accrdo ser un
Delegado o empleado de la Compaiia y que no es una Persona Indemnizada.

“Contrato” tiene ¢l significado que se establece en ¢l primer parrafy de este

Contrato.
“Junta Directiva” tiene el significado que se establece en la Seccion 2.01.
“Certificado™ tiene el significado que sc establece cn la Seccion 1.86.
“Certificado de Constitucidn” tiene el significado que sc establece en los
considerandos.

“Cambio de Control” se considerara que ha ocurrido si (a) cualquier “persona’”
{segun se utiliza dicho término en las secciones 13(d) y 14(d) de la Ley de Mercady de Valores de
1934 (Securities Exchange Act) y sus modificaciones) ¢s o s¢ convicrte (excepto ¢1 una transaccion
aprobada previamente por la Junta Directiva) directa o indirectamente en propictar.o benceficiario
(segin se define cn la Norma 13d-3 de dicha Ley) de los Derechos de socicdad de sesponsabilidad
limitada que representen un 20% o mas del poder de voto total de los Derechos de sociedad de
responsabilidad limitada en circulacion al momento, o {b) durante cualquier periode de dos afos
consecutivos, los individuos que al inicio de dicho periodo constituyeron la Junta Directiva cesen

“por cualquier razon de constituir al menos una mayoria de la misma, a menos que ‘a eleccion de

cada Director que no era Director al inicio del periodo fuese aprobada por voto de al menos las dos
terceras partes de los Directores aun en ¢l cargo que eran Directores al comienzo det periodo.

“Compaiia” tiene el significado que se establece en el primer parrifo de este
(Contrato.

“Delegado” significa cualquier empleado de la Compaiiia sirviendd (a) como
Director o Funcionario (o en una capacidad sustancialmente similar) de una entidad o empresa (x)
en la que la Compailia es propictaria directa o indirectamente del 10% o mds del izterés patrimonial.
o (y) su funcion principal es para el servicio o beneficio la Compaiifa o de sus liceaciatarios; (b)
come un fideicomisario o fiduciario de un plan de beneficios para los empleados ¢e la Compaiiia o
de cualquier entidad o empresa a la que se refieren las clausulas (a) o (¢}, a solicitad de la
Compaiiia en cualquier capacidad, con cualquier entidad 0 empresa que no sea la Compaiiia.

“DGCL” significa la Ley General de Corporaciones de Delaware Delaware
(eneral Corporation Law), 8 Del. C. § 101 et seq., en forma enmendada ocasionakmente.

wh
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de la Compaiiia, de conformidad con Seccién 2.02 del presente, cada uno en su cal:dad de gergtite -~ o
de la Compariia. Por el presente cada Director es designado como un “gerente” de la Compania EREE
dentro de la significado de la Seccién 18-101(10) de la Ley.

“ERISA” significara la Ley de Seguridad de los Ingresos de tos Empleados  ©
Jubilados de 1974 (Employee Retirement Income Security Act), en forma enmendeda. :

“Fecha de Constitucidn” tiene el significado que se establece en los considerands.

“Buena fe” significard, con respecto a cualquier Persona Indemnizada Adicional,
que dicha Persona actud de buena fe y de una manera en que tal persona creyd razenablemente que
cra en los mejores intereses de la Compaiiia y que no se oponia a los mismos, o en el mejor interés
de cualquicr entidad o empresa cn la cual tal persona es o fue un Delegado, y, con respecto a
cualquier Procedimiento penal, dicha Persona no tenia motivos fundados para creer que tal conducta
era ilegal. ’

Funcionario de la Compaiiia o (b) un empleado o Delegado de la Compaiiia, como:se define en este
documento (pero con excepceidén de lo incluido en de la clausula (a) de esta definicidn con respecto a
dichos empleados y Delegados, y a las personas que acepten convertirse en mnpleédos de la ’
Compaiiia 0 en Delegados solo en cuanto a Procedimientos que ocurren después de un Cambio de
Control, tal como se define en este documento, que surjan de las acciones, eventosiu omisiones que
ocurran antes o después, o simultdneamente con dicho Cambio de Control), o el renresentante legal
de cualquiera de los anteriores.

“Derecho de sociedad de responsabifidad limitada” significa fa participacion de un

Socio en las ganancias y pérdidas de la Compaiiia, y el derecho de un Socio a recibir distribuciones
de los activos de La Compaifia, todo lo cual se evidencia en un Certificado de Membresia.

“Socio” tiche el significado que se establece en el primer parrafo ¢e este Contratoe. -
“Funcionario” tiene el significado que se establece en la Seccion 2.04.

“Persona’ significard todo individue, fideicomisario, receptor, tuter, custodio,
corporacion. scciedad de responsabilidad limitada, sociedad (ya sea gencral o limitada), asociacion.
cmpresa, sociedad andnima, fideicomiso, fideicomise comercial, propicdad, empresa conjunta,
gobiemo o cualquier agencia o subdivisién politica del mismo, o cualquier otra eniidad, por su
cuenta o en cualquier capacidad representativa.

“Procedimiento” es cualquier investigacion, accion, demanda o procedimicato. sca
civil, penal, administrativo o de investigacion, y cualquier apelacion al mismo.

“(anancias™ y “Pérdidas” significan, para cada afo fiscal u otro périodo. una suma
igual a fos mngresos tributables o pérdidas de la Compaiiia para tal aflo o periodo, determinado de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados de los Estados Unidos, con las
modificaciones que los Directores consideren necesarias o apropiado para cumplir con {os requisitos
tributarios federales, estatales y locales de Estados Unidos.

=
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“Transferencia” tiene el significado que se establece en la Seccion .02,

“Garantia” tiene ¢l significado que se establece cn la Sceeion 2.08.

Seccidn 7.05 Ejemplares ST e

El presente Contrato podra celebrarse en cualquier nimero de ejengplares y en.
cjemplares independientes por las diferentes partes de este Contrate, considerdandose cada uno de .
cllos como un original a su celebracidn, y tedos en conjunto constituiran uno y ¢l mismo Confrato. '

° < ®
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EN TESTIMONIO LO CUAL, el Socio abajo firmante ha celebrado zste d@g’é@%‘;}?- et
Sociedad de Responsabilidad Limitada Modificado y Replanteado en la fecha antes s=fialad e

Tad

SOCIO: ) MEATBELR:
Arcos Dorados B.V, Arces Doraduo U5 :

Por: -

Nombre: Rorvoa n

Titulo: -

Gl N

SOCIO SALIENTE: A
McDonald’s Latin América, LLC “isDoupid

Por:
Nombre:
Titulo:
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FORMATO DE CERTIFICADO

CERTIFICADO DE LATAM, LLC

Certificado Numero % en circulacion i T -

derecho de sociedad de responsabilidad limitada .

LatAm, LLLC, una sociedad de responsabilidad limitada de Delaware (la “Compaiiia™), certifica
que - (el “Tirular™) es el propietario registrado del % del derecho de
sociedad de responsabilidad limitada en la Compaiia {los “Derechos™). SE ESTABLECEN LOS
DERECHOS, FACULTADES, PREFERENCIAS, RESTRICCIONES = INCLUYENDO
RESTRICCIONES DE TRANSFERENCIA) Y LIMITACIONES DE LOS DERECHOS, Y SE
EMITEN ESTE CERTIFICADO Y LOS DERECHOS REPRESENTADOS POR EI PRESENTE
Y DEBERAN EN TODOS LOS ASPECTOS ESTAR SUJETOS A LOS TERMINOS v
DISPOSICIONES DEL CONTRATO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
MODIFICADO Y REPLANTEADO DE LA COMPANIA, SEGUN E£STE PODRA
MODIFICARSE O MODIFICARSE Y REPLANTEARSE OCASIONALMENTE (I
“CONTRATO™). LA TRANSFERENCIA DE ESTE CERTIFICADO Y EL DERECHO Db
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN LA COMPANIA  AQUI
REPRESENTADO ESTA RESTRINGIDO A LO DESCRITO EN EL CONTRATO. Por la
aceptacion de este Certificado, y come condicidn para tener derecho a todos fos derechos vio
beneficios con respecto a los Intereses evidenciados por este medio, se considera que ¢l Titular ha
aceptado cumplir v estar obligado por todos los términos y condiciones del Contreto. La Compaiia
proporcionaré al Titular una copia sin cargo del Contrato previa solicitud por escrgo a la Compaiiia
en su establecimiento principal. La Compaiiia lleva sus hbros con ¢l fin de registrer la transierencia
de Derechos.

Cada derecho de sociedad de responsabilidad limitada en la Comparifa constituird un “valor™ en ¢l
significado de, y regido por, (i) el Articulo 8 del Codigo Comercial Uniformz (incluyendo su
Seccion 8-102 (a)(15)) segin tiene efecto ocasionalmente en ¢l Estado de Delaware, y (ii) cf
Articulo 8 del Cddigo Comercial Uniforme de cualquier otra jurisdiccién aplicable que en este
momento o en adelante incluya sustancialmente las revisiones de 1994 al Articule 8 del mismo
scgun fue adoptado por el Instituto de Derecho Americano (American Law lastitute) y por la
Conferencia Nacional de Comisionados sobre Leyes Estatales Uniformes (Natior al Conference of
Commissioners on Uniform State Laws) y aprobado por el Colegio Estadounidense de Abogados
{American Bar Association) el 14 de febrero de 1995

Este certificado sc regird e interpretard de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware.
independientemente de principios de contlictos de leyes.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los Compaiiia ha causado la celebracion de es:e Certificado por
~_en la fecha abajo indicada.

Fecha: 200

Nombre:

Tituio:
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REVERSO DEL CERTIFICADO
DERECHOS REPRESENTADOS DE :
LATAM, LLC .

POR VALOR  RECIBIDO, el suscrito vende, «cede y @ transfiere a-
[nombre del adquiriente en imprenta o mccggogmhado]
[indicar el mimero de Seguro Social u otro nimero de Mh ¢l
tributaria- del adquirente], el siguiente porcentaje -c¢specifico de Derechos: | o
{identificar cl porcentaje de Derechos que se transfieren], ¢ irrevocablemente consti tuve y nombra a
como abogado-de-hecho para transferir los mismos en los libros y
registros de la Compafiia, con plenas facultades de sustitucién en el fugar.

Fecha: , 200 Firma:

(Cedente)

Direccion:

LA TRANSFERENCIA DE ESTE CERTIFICADO NO ES VALIDA SIN LA FIRMA DEL
REGISTRADOR Y AGENTE DE LA TRANSKFERENCIA

Refrendado y Registrado:

Citibank, N.A.
388 Greenwich Street, 14th Floor
New York, NY 10013

- -

Firma Autorizada del R Ruustradox y A;m e de la Transterencia
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‘DIRECTORES
Nombre Direccién pestal
Woods W. Staton 1221 Brickell Avenue

Suite 1170
Miami, FL 33131

Annette V. Frangui 1221 Brickell Avenue
Suite 1170
Miami, FLL 33131
Carlos Hernandez-Artigas 1221 Brickell Avenue

Suite 1170
Miami, FL 33131

B-1
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Nombre

. Woods W. Staton

[N]

Annette V. Franqui
3. Carlos Hernandez-Artigas

4. Francis A. Staton

DEL 8618993v6 8/3/2007

FUNCIONARIOCS

Titulo

Presidente
Vicepresidenta
Vicepresidente; Secretario

Secretario Adjunto




Nombre

Arcos Dorados B.V.

DEL 8618993v6 8/3/2007

SOCIO

Aportacién de capital ~

$1,000.00
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ANEXO B

CERTIFICADO DE VIGENCIA
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The First State N : e

YO, JEFFREY W. BULLOCK., SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE, POR EL
PRESENTE CERTIFICO QUE "LATAM, LLC” EST A DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LASLEYES DEL
ESTADO DE DELAWARE Y ESTA VIGENTE Y TIENE EXISTENCIA LEGAL COMO LO DEMUESTRAN LOS
REGISTROS DE ESTE DEPARTAMENTO, AL DiA VEINTIUNO DE ENERO DE 2015.D.C.

Y POR EL PRESENTE CERTIFICO ADEMAS QUE LA MENCIONADA “LATAM, LLC" FUE CONSTITUID A
EL DIA VEINTITRES DE OCTUBRE DE 2006, D.C.

¥ POR Ef. PRESENTE CERTIFICO ADEMAS QUE LOS IMPUESTOS ANUALES HAN SIDO PAGADOS

HASTA LA FECHA -

ot
i

NOTARIA DECIMA ooT

JCTAVA DE QUITO
;Es compuisa de ia topia certificada S&se me
“epresentada y devuelia al interesade

enlTay oS fojas utiles
Quite, a ..,,.. E.’ELE,M.E

~ /ﬂ*ﬂ

@ i C
Nesterr i TG

7e (A DEegs
tariton, 0.n7. . NOTARIA DECIMA OCTAVA DE Quito

&L a
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