Arcgold del Ecuador S. A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
Expresadas en Dolares de E.U.A.

1. OPERACIONES
La actividad principal de la Compaiia es la organizacién, establecimiento, administracion y operacion de
restaurantes y cafeterias denominados “comidas rapidas” bajo el sistema McDonald’s, que opera a través de 26
restaurantes establecidos en el pais (24 en el afio 2016).

La Compaiia fue constituida en la ciudad de Guayaquil e inici6 sus operaciones en 1997. La direccion registrada
de la Compaiiia es en Av. 6 de diciembre, S/N, Av. Patria frente al parque El Ejido, Quito-Ecuador. La direccion
operativa de la Compariia es Av. Las Monjas #10 y Av. Carlos Julio Arosemena Edificio Hamburgo piso 3,

Guayaquil-Ecuador.

Arcgold del Ecuador S. A. es subsidiaria de Latam, LLC una compafiia de E.U.A. que a su vez es su subsidiaria
de Arcos Dorados B.V. de Holanda.

Los estados financieros de Arcgold del Ecuador S. A. para el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, fueron
aprobados y autorizados por la gerencia para su emision el 10 de abril de 2018 y seran presentados para la
aprobacion de la Junta General de Accionistas. En opinion de la gerencia estos estados financieros seran

aprobados sin modificacion.

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (en adelante “NIIF”), emitidas por la International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

Los presentes estados financieros de la Compafia han sido preparados en base al costo histérico excepto por
las obligaciones por beneficios de empleados a largo plazo que son valorizadas en base a métodos actuariales
(Véase Nota 3), a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Compaiiia. Los estados financieros se
presentan en Dolares de E.U.A. que es la moneda de curso legal en Ecuador y la moneda funcional de

presentacion de la Compainia.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compania en la preparacién de sus estados financieros

son las siguientes:

(a) Efectivoy equivalentes de efectivo-
El rubro efectivo y equivalente de efectivo presentado en el estado de situacion financiera de la Compafiia
incluye todos los saldos en efectivo y mantenidos en bancos. Para propésitos de preparacion del estado de
flujos de efectivo, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo incluye ademas los depositos de alta
liquidez cuyo vencimiento original es de tres meses o menos. Dichas cuentas no estan sujetas a un riesgo
significativo de cambios en su valor.
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Instrumentos financieros-

U]

Activos financieros

Reconocimiento y medicion inicial:

Los activos financieros se clasifican como: activos financieros al valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento,
inversiones financieras disponibles para la venta o derivados designados como instrumentos de
cobertura. La Compaiia determina la clasificacion de sus activos financieros después de su
reconocimiento inicial y, cuando es apropiado, revalUa esta determinacion al final de cada afio.

Todos los activos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas los costos
directos atribuidos a la transaccion, excepto los activos financieros al valor razonable cuyos costos de

transaccion se reconocen en resultados.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro de un
periodo de tiempo establecido por regulaciéon o por convenciéon en el mercado (transacciones
convencionales) se reconocen en la fecha de la negociacion, es decir, en la fecha en la que la
Compaiiia se compromete a comprar o vender el activo.

Medicion posterior
La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion, tal como se detalla a

continuacion:

e Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados
e Préstamos y cuentas por cobrar
e |nversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento

e Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros de la Compafiia se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar.

Préstamos y cuentas por cobrar

La Compafiia tiene en esta categoria las siguientes cuentas: efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a partes relacionadas,
y otros activos financieros, las cuales son expresadas al valor de la transaccion, netas de una provision

para cuentas de cobranza dudosa cuando es aplicable.

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, por los que la entidad no tiene intencion de
venderlos inmediatamente o en un futuro proximo y que no tienen riesgos de recuperacion diferentes
a su deterioro crediticio.

Después de su reconocimiento inicial, éstos activos financieros se miden al costo amortizado mediante
el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las
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pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados integrales como
costos financieros.

Baja de activos financieros
Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja cuando:

- Expiren los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo generados por el activo;

- Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados por el activo o
se asuma una obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una
demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a)
se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, (b) no se hayan transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Cuando la Compaiiia haya transferido sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de
un activo, o haya celebrado un acuerdo de transferencia pero no haya transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni haya transferido
el control del mismo, el activo se continua reconociendo en la medida de la implicacion continuada de
la Compafia sobre el activo. En ese caso, la Compafiia también reconoce el pasivo relacionado. El
activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera que reflejen los derechos y las
obligaciones que la Compania ha retenido.

Una implicacién continuada que tome la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide
como el menor importe entre el importe original en libros del activo, y el importe maximo de
contraprestacion que la Compainiia seria requerida a devolver.

Deterioro de activos financieros

La Compania evalua en cada fecha del estado de situacion financiera, si existe evidencia objetiva de
que un activo financiero o un grupo de activos financieros estan deteriorados. Un activo financiero o
un grupo de activos financieros se consideran afectados si, y sdlo si, existe evidencia objetiva de
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un evento de “pérdida ocurrida”) y si el evento de pérdida tiene un impacto en los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o activos financieros de la Compaiia que pueden
estimarse de forma confiable. Evidencia de deterioro puede ser indicios de que los deudores o un
grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, impagos o retrasos en
pagos de intereses o principal, la probabilidad de que entren en quiebra u otra reorganizacion
financiera y cuando los datos observables indican que existe una disminucion mensurable en los flujos
de efectivo futuros, tales como cambios, atrasos o condiciones econdmicas que se correlacionan con
valores predeterminados.

Pasivos financieros-

Reconocimiento y medicion inicial
Los pasivos financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se



Notas a los estados financieros (continuacisn)

(iif)

clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados o préstamos y
cuentas por pagar, segun sea pertinente. La Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos
financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable y en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar contabilizados al costo amortizado, se representan neto de los costos
de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia es parte de los acuerdos contractuales del
instrumento. Los pasivos financieros son clasificados como obligaciones a corto plazo a menos que la
Compaiiia tenga el derecho irrevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por mas de doce
meses después de la fecha del estado de situacién financiera. Los costos de financiamiento se
reconocen segun el criterio del devengado, incluyendo las comisiones relacionadas con la adquisicion
del financiamiento.

Medicion posterior-
La medicion posterior de pasivos financieros depende de su clasificacion. Los pasivos financieros de
la Compaiiia se clasifican en préstamos y cuentas por pagar.

Préstamos y cuentas por pagar

Después de su reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por pagar se miden a su costo
amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen
en el estado de resultados integrales cuando los pasivos se dan de baja, asi como a través del proceso
de amortizacién de la tasa de interés efectiva. EIl costo amortizado se calcula tomando en cuenta
cualquier descuento o prima en la adquisicidn y las comisiones o costos que sean parte integrante de
la tasa de interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés efectiva se incluye en el costo
financiero en el estado de resultados.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y
cuentas por pagar a partes relacionadas.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen
en el estado de resultados.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de situacion
financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la gerencia tiene la intencién de
cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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(d)

Inventarios-

Los inventarios correspondientes a comida, papel, promociones y materiales y suministros, se valoran al
costo promedio o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion se determina en base al
precio de venta en el curso ordinario del negocio menos los costos estimados de venta.

La estimacion para inventarios de lento movimiento se efectia para el inventario de mufiecos y es
determinada por la gerencia de la Compania, en base a una evaluacion de antigliedad y la posibilidad de
venta futura de los mismos. La provision para inventarios de lento movimiento se carga a los resultados del
afo.

Propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos-
Las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos son medidos al costo de adquisicion, menos

depreciacion acumulada y pérdida por deterioro cuando esta ultima corresponda.

El costo inicial de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos comprende su precio de
compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo necesario para
poner dicho activo en operacion y, en el caso de activos que califican, el costo de financiamiento. El precio
de compra es el importe total pagado y el valor razonable de cualquier otra contraprestacion entregada para
adquirir el activo. Dicho costo también incluye el desembolso relacionado con una mejora sustancial y el
costo incurrido en reemplazar partes de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos,
siempre y cuando se cumplan con los criterios de reconocimiento, castigandose el valor en libros del
componente que se reemplaza. Los costos de reparacion y mantenimiento rutinarios son reconocidos como

gastos segun se incurren.

Los bienes clasificados como propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos se deprecian en
forma lineal, alo largo de su vida util, la que se expresa en afios. A continuacion se presenta una descripcion

de las estimaciones de vida util para estos activos:

Anos
Edificios y mejoras en terrenos propios 50,30y 20
Edificios y mejoras en terrenos arrendados 20-15
Instalaciones en propiedades arrendadas 20-15
Equipos, letreros y sillas 20,10y 8
Muebles y enseres 8-10
Equipo de computacién 3-5
Vehiculos 5

Una partida de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos es retirada al momento de su
disposiciéon o cuando no se esperan beneficios econémicos de su uso o disposicion posterior. Cualquier
ganancia o pérdida que surja al momento del retiro de propiedades, instalaciones, mobiliario y equipo
(calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta y el valor en libros del activo) es incluida en el
estado de resultados integrales en el afio en que se retira el activo.

La vida util, valores residuales y el método de depreciacion seleccionados son revisados y ajustados si
fuera necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera para asegurar que el método y el periodo



Notas a los estados financieros (continuacisn)

(e)

®

de la depreciacion sean consistentes con el beneficio econdmico y las expectativas de vida de las partidas
de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos.

Arrendamientos-

La determinacion de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo
en la fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos o la
disposicion que implique el derecho de usar un activo, incluso si ese derecho no se especifica
explicitamente en un acuerdo.

Los arrendamientos financieros que transfieran a la Compafiia sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del plazo del arrendamiento,
ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada, o por el valor presente de los pagos minimos de
arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los cargos financieros
y la reduccién de la deuda, de manera tal de determinar un ratio constante de interés sobre el saldo
remanente de la deuda. Los cargos financieros se reconocen como costos financieros en el estado de
resultados integrales.

El activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida util. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de
que la Compaiiia obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se depreciara a lo

largo de su vida util estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado de resultados
integrales, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, lo que la Compafia denomina renta
escalonada.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene arrendamientos operativos (Véase Nota 24(b)).

Activos intangibles-

Los activos intangibles adquiridos se miden inicialmente al costo. Luego del reconocimiento inicial, los
activos intangibles se registran al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
del valor, en caso de existir.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se evaltan para determinar si tuvieron algun deterioro del
valor siempre que exista un indicio de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia entre
el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado de
resultados integrales cuando se da de baja el activo.

Como parte de los activos intangibles se reconocen:

- Franquicias: La Compaiiia esta obligada a pagar a la Corporacion McDonald una cuota inicial por
franquicia sobre la apertura de un nuevo restaurante. La cuota inicial de franquicia relacionada con los
restaurantes operados por la Compania se capitaliza como activo intangible y se amortiza de forma
lineal durante el plazo de la licencia (generalmente 20 afios).
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- Costos de software: Las licencias de los programas de computo adquiridas se capitalizan sobre la
base de los costos incurridos para adquirir o poner en uso el programa de computo especifico. Estos

costos se amortizan en 3 afios.

(g) Deterioro de activos no financieros-

(h)

La Compafiia evalua afin de cada afio si existe algun indicio de que el valor de sus activos se ha deteriorado.
Si existe tal indicio, la Compafia hace un estimado del importe recuperable del activo. El importe
recuperable del activo es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso, y
es determinado para cada activo individual, a menos que el activo no genere flujos de efectivo que sean
largamente independientes de otros activos o grupos de activos. Cuando el valor en libros de un activo
excede su importe recuperable, se considera que el activo ha perdido valor y es reducido a ese importe
recuperable. Para determinar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son descontados a su
valor presente usando una tasa de descuento que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. Para la determinacion del valor razonable menos el
costo de venta, se toman en cuenta operaciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden
identificarse este tipo de operaciones, se utiliza el modelo de valoracién que resulte mas apropiado. Estos
célculos se verifican contra multiplos de valoracion, cotizaciones de acciones y otros indicadores disponibles
de valor razonable. Las pérdidas por deterioro son reconocidos en el estado de resultados.

Dicha evaluacion requiere el uso de estimados y supuestos tales como los volumenes en inversiones por

realizar, presupuestos de capital, préstamos y tasas y costos operativos.

Provisiones-

Las provisiones son reconocidas cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado y es probable que se requieran recursos para cancelar las obligaciones y
cuando pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma. Las provisiones se revisan en cada
fecha del estado de situacion financiera y se ajustan para reflejar la mejor estimaciéon que se tenga a esa
fecha.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisién producto del paso del tiempo se reconoce
como un costo financiero en el estado de resultados integrales.

Beneficios a empleados-

Corto plazo:
Son beneficios cuyo pago es liquidado hasta el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo

en el que los empleados han prestado los servicios, se reconoceran como un gasto por el valor (sin
descontar) de los beneficios a corto plazo que se han de pagar por tales servicios.

Largo plazo:
La Compaiiia, segun las leyes laborales vigentes, mantiene planes de beneficios definidos que incluyen

jubilacion patronal y desahucio, que se registran con cargo a los resultados del afo y su pasivo representa
el valor presente de la obligacion a la fecha del estado de situacion financiera, que se determina anualmente
con base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el método de unidad de
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crédito proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando
los flujos de salida de efectivo estimados usando una tasa de interés determinada en base a los
rendimientos de los bonos corporativos de alta calidad que se negocian en los mercados de Estados Unidos
de América.

La politica contable de la Compafiia para los planes de beneficios definidos es reconocer las pérdidas y
ganancias actuariales en su totalidad en otros resultados integrales.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos son reconocidos cuando se han transferido todos los riesgos y beneficios inherentes, es
probable que los beneficios econédmicos asociados a la transaccion fluyan a la Compaiia y el monto del
ingreso puede ser medido confiablemente, independientemente del momento en el que el cobro sea
realizado.

Los ingresos de la Compafiia provienen principalmente de la venta de comidas y bebidas en restaurantes.

Reconocimiento de costos y gastos-

Los costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento en que
se pagan y se registran en los periodos con los cuales se relacionan. El costo de ventas se registra cuando
se entregan los bienes de manera simultanea al reconocimiento del ingreso por la correspondiente venta.

Impuestos-

Impuesto a la renta corriente

El activo o pasivo por impuesto a la renta corriente es medido como el importe esperado que sea recuperado
de o pagado a las autoridades tributarias. El impuesto a la renta es calculado sobre la base de la
informacion financiera de la Compania. Las tasas de impuesto a larenta y regulaciones fiscales empleadas
en el calculo de dichos importes son las que estan vigentes a la fecha de cierre de cada ejercicio.

La gerencia evalua periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto a la renta
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.

Impuesto a la renta diferido
El impuesto a la renta para los periodos futuros es reconocido usando el método del pasivo sobre las
diferencias temporarias entre la base tributaria y contable de los activos y pasivos en la fecha del estado de

situacion financiera.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias imponibles.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias amortizables, en la medida en que sea
probable la disponibilidad de la utilidad tributaria futura contra las cuales imputar esos créditos fiscales o
pérdidas tributarias amortizables.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha del estado de situacion
financiera y se reduce en la medida en que ya no sea probable que exista suficiente ganancia impositiva
para permitir que se utilice la totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesto diferido no
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reconocidos se reevalian en cada fecha del estado de situacion financiera y se reconocen en la medida en
que se torne probable que la utilidad tributaria futura permitan recuperar dichos activos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de

aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos impositivos corrientes contra los pasivos impositivos corrientes, y si los impuestos

diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta al impuesto y la misma autoridad tributaria.

Impuesto sobre las ventas
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de

cualquier impuesto sobre las ventas (ej. Impuesto al valor agregado), salvo:

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicién de activos o en una prestaciéon de
servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como
parte del costo de adquisicién del activo o como parte del gasto, segun corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de impuestos sobre

las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la
autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado de situacion

financiera, segun corresponda.

Valor razonable-

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria al transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes de un mercado a la fecha de mediciéon. La medicién al
valor razonable se basa en el supuesto de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo

tiene lugar, ya sea:

- En el mercado principal para el activo o pasivo, o
- En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible por la Compaifiia.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes en el mercado
usarian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo que los participantes en el mercado actian en su
mejor interés econémico.

La medicion del valor razonable de activos no financieros toma en consideracion la capacidad de un
participante en el mercado para generar beneficios econémicos mediante el mayor y mejor uso del activo o
vendiéndolo a otro participante en el mercado que usaria el activo de la mejor manera posible.

La Compaiiia utiliza técnicas de valuacién que son apropiadas en las circunstancias y por las cuales tiene
suficiente informacion disponible para medir al valor razonable, maximizando el uso de datos observables
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(n)

relevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores razonables en los estados
financieros son clasificados dentro de la jerarquia de valor razonable, descrita a continuacion, en base al
nivel mas bajo de los datos usados que sean significativos para la medicion al valor razonable como un
todo:

- Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mas bajo de informacion que es significativo
para la medicién al valor razonable es directa o indirectamente observable.

- Nivel 3 - Técnicas de valuacion por las cuales el nivel mas bajo de informacion que es significativo
para la medicién al valor razonable no es observable.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valor razonable en los estados financieros sobre una
base recurrente, la Compafia determina si se han producido transferencias entre los diferentes niveles

dentro de la jerarquia mediante la revision de la categorizacién al final de cada periodo de reporte.

La gerencia de la Compafiia determina las politicas y procedimientos para mediciones al valor razonable
recurrentes y no recurrentes. A cada fecha de reporte, la gerencia analiza los movimientos en los valores
de los activos y pasivos que deben ser valorizados de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia.

Para propésitos de las revelaciones de valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos
y pasivos sobre la base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor

razonable tal como se explicé anteriormente.

Clasificacion de saldos en corriente-no corriente
La Compania presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera en base a la clasificacion
de corrientes o no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando:

- Se espera realizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en su ciclo normal de explotacion;

- Se mantiene principalmente con fines de negociacion;

- Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informa, o;

- Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado
para cancelar un pasivo al menos durante doce meses siguientes a partir de la fecha del periodo sobre

el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

- Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion;

- Se mantiene principalmente con fines de negociacion;

- Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa, o;
- No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses

siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.
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La Compaiiia clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

(o) Eventos posteriores-
Los eventos posteriores al cierre del afio que proveen informacion adicional sobre la situacion financiera de
la Compaiiia a la fecha del estado de situacién financiera (eventos de ajuste) son incluidos en los estados
financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos en notas a
los estados financieros.

USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

Varios de los importes incluidos en los estados financieros implican el uso de criterios y/o estimaciones. Estos
criterios y estimaciones se efectuaron sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y
circunstancias, teniendo en cuenta la experiencia previa; sin embargo, los resultados finales podran diferir de las
estimaciones incluidas en los estados financieros.

Los principales supuestos relacionados al futuro y otras principales fuentes de incertidumbre a la fecha de reporte,
que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste material a los valores de activos y pasivos en el afio
financiero siguiente, se describen en las notas adjuntas a los estados financieros. La Compania basa sus
supuestos y estimaciones sobre parametros disponibles cuando los estados financieros son preparados.
Circunstancias existentes y supuestos acerca de desarrollos futuros, sin embargo, pueden cambiar debido a
cambios en el mercado o circunstancias que estan mas alla del control de la Compafiia. Tales cambios seran
reflejados en los supuestos cuando ellos ocurran.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES

Nuevas Normas, Enmiendas e Interpretaciones

La Compaiiia ha aplicado por primera vez ciertas normas y modificaciones a las NIIF, que son efectivas para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017. Aunque estas nuevas normas y modificaciones
aplicadas por primera vez en el afo 2017, no tuvieron impacto significativo en los estados financieros de la
Compaiia y su desempefio, dichas normas o enmiendas se describen a continuacion:

- Enmiendas a la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo: Iniciativa sobre informacion a revelar.

- Enmiendas a la NIC 12 - Impuestos a las ganancias: Reconocimiento de activos por impuesto diferido por
pérdidas no realizadas.

- Enmiendas a las NIIF 10 y NIC 28 - Ventas o aportaciones de activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto.

- Enmiendas a la NIIF 12 - Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades: Clarificacion del
alcance en los desgloses requeridos en la NIIF 12.

La Compafiia no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o modificacién que se haya
emitido, pero que aun no es efectiva.
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Normas internacionales de informacion financiera emitidas ain no vigentes

A continuacién se enumeran las normas internacionales de informacién financiera y enmiendas emitidas pero
que no se encontraban en vigencia para los periodos anuales que se iniciaron al 1 de enero de 2017. En este
sentido, la Compafiia tiene la intencién de adoptar estas normas, segun le sean aplicables, cuando entren en

vigencia.
Fecha efectiva de
Normas vigencia
NIIF 9 - Instrumentos financieros 1 de enero de 2018
NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes 1 de enero de 2018
Modificaciones a la NIC 40 - Transferencias de propiedades de inversién 1 de enero de 2018

Modificacion NIC 28 - Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Aclaraciéon de que la valoracion
de las participadas al valor razonable con cambios en resultados es una eleccion de forma separada
para cada inversiéon 1 de enero de 2018
Modificaciéon NIIF 1 - Adopcidén por primera vez de las NIIF — Supresién de exenciones a corto plazo
para quienes las adoptan por primera vez 1 de enero de 2018
Modificaciones a la NIIF 2 - Clasificacién y valoracién de transacciones con pagos basados en acciones 1 de enero de 2018

Modificaciones alas NIIF 10 y NIC 28 - Ventas o aportaciones de activos entre un inversor y su asociada

0 negocio conjunto 1 de enero de 2018

NIIF 9 - Instrumentos Financieros con la NIIF 4 Contratos de seguro - Modificaciones a la NIIF 4 1 de enero de 2018

CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas 1 de enero de 2018

CINIIF 23 - Incertidumbre sobre los tratamientos de los Impuestos a los ingresos 1 de enero de 2019

NIIF 16 - Arrendamientos 1 de enero de 2019

NIIF 17 - Contratos de seguro 1 de enero de 2021
A continuab

cion resumimos las normas o interpretaciones que se consideran le seran aplicables a la Compaifiia:

NIIF 9 - Instrumentos financieros

La Compafiia tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha de aplicacién requerida y no reexpresara la
informacién comparativa. Durante el afio 2017, la Compaiia ha realizado una evaluacion general de los impactos
de los tres aspectos de la NIIF 9 (Clasificacion y valoracion, Deterioro, Contabilidad de coberturas) . Esta
evaluacién se basa en la informacién actualmente disponible y puede estar sujeta a variaciones por informacion
adicional que esté disponible en el afio 2018 cuando la Compafiia adopte la NIIF 9. En general, la Compafiia no
espera grandes cambios en su estado de situacion financiera y en el patrimonio neto.

NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacién de los ingresos procedentes
de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que refleje la
contraprestacion que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un
cliente. Establece dos modelos de adopcion (retrospectiva completa o una aplicacion retrospectiva modificada).

Durante el afio 2017, la Compafiia ha llevado a cabo una evaluacion de la NIIF 15, que se detalla a continuacion:

(a) Venta de bienes-
No se espera que esta norma tenga impacto en el resultado de la Compafiia para los contratos con clientes
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una vez que la venta del inventario es la Unica obligacion contractual.

(b) Contraprestaciones variables-
Los contratos con clientes no proporcionan derechos de devolucion o descuentos comerciales.

(c) Requisitos de presentacion e informacion-
La NIIF 15 incluye requisitos de presentacion e informacion que son mas detallados que en las normas
actuales. Los requisitos de presentacion suponen un cambio significativo respecto a la practica actual y
aumentan significativamente el volumen de desgloses requeridos en los estados financieros de la
Compaiiia. En particular, la Compafia espera que las notas a los estados financieros se amplien por los
desgloses correspondientes a los juicios significativos realizados: al determinar el precio de transaccion de
aquellos contratos que incluyen, cdmo se ha asignado el precio de la transaccion a la obligacion de

desempenio, y las hipotesis utilizadas para estimar los precios de venta.

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacién y revelacién de los
arrendamientos y requiere que los arrendamientos se contabilicen bajo un modelo similar a la contabilizacion de
los arrendamientos financieros segun la NIC 17. La norma incluye dos excepciones al reconocimiento para los
arrendatarios: arrendamientos de activos de "bajo valor" (por ejemplo, ordenadores personales) y arrendamientos
a corto plazo. A la fecha de inicio de un contrato de arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por el
valor presente de los pagos por el arrendamiento (es decir, el pasivo de arrendamiento) y un activo que
representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento. Los arrendatarios
deberan reconocer por separado el gasto de interés sobre el pasivo de arrendamiento y el gasto de depreciacion
por el derecho de uso del activo.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo de arrendamiento al ocurrir ciertos eventos
(por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos futuros de arrendamiento
resultante de un cambio en un indice o tasa utilizado para determinar aquellos pagos). El arrendatario
generalmente reconocera el monto de la reevaluacién del pasivo por arrendamiento como ajuste de derecho de
uso del activo. La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores realicen revelaciones mas

extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. Se permite su
adopcion anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la NIIF 15. El arrendatario puede optar por aplicar
la norma utilizando una revisién retrospectiva completa 6 un enfoque retrospectivo modificado. Las disposiciones
transitorias de la norma permiten ciertas facilidades. En el afio 2018, la Compaiia tiene previsto evaluar el efecto

potencial de la NIIF 16 en sus estados financieros.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se forma de la siguiente

manera:
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2017 2016
Caja y fondo fijo 504,684 296,978
Bancos locales (1) 1,367,456 1,736,751
Inversiones temporales 2) - 200,000

1,872,140 2,233,729

(1) Los fondos son de libre disponibilidad y no generan intereses.

(2) Corresponde a un dep6sito a plazo fijo que genero intereses a una tasa del 3.25% anual cuyo vencimiento fue enero de
2017.

7. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
formaba de la siguiente manera:

2017 2016
Compaiiias emisoras de tarjetas de crédito 157,481 91,555
Anticipos a proveedores 179,941 8,485
Otras 75,504 60,130
412,926 160,170

Las cuentas por cobrar a las emisoras de tarjetas de crédito, no generan intereses y el plazo de cobro es de
hasta 8 dias.

8. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de inventarios se desglosa como sigue:

2017 2016
Comida y papel 439,468 346,206
Mufiecos 143,018 218,380
Suministros 87,855 81,892
Material promocional 28,123 2,700
698,464 649,178

14



‘sajuelne)sal eled sodinba ap eisdwod esed sojed0| saiopaanold e sopebaljus sodionue e spuodsanio)d

‘0,121 L |9p sojsendwl ep sejue BSE) BUN B UOJBJUOISEP

8S OA98ye Bp soln)y SO| ‘OANjO8se Bp elopelausb pepiun Bped 8p 0Sn 9p JOJBA |9 Jeulwalep |v “(Sjueine)sal Jod) OAJ09)8 ap eiopesauab pepiun ap [9AIU € guiuiielap 8s anb osn us Jofea |9

Ue 0SBQ 8S GLZ'6G+'61 8P 2102 Op aIquiaioip ap |L§ [e 8jgesadnosl JO[eA [ "BJUSA ap 0}S0D [9p aued Owoo salelba)ul SOpe)NSal op OPE)Se |8 Ue 0}Ipald 0 06.ed Uod ueljsibal 8S SaUOIOBLIEA SNS

A oue epeo enjens s apodul 813 "SEpEpPUS.LIE SBUOIDJB[E)SUI © SOIDIIPS U SOAIOE op ‘Sjqesadnaal apodul ns eisey ‘solqi| ud JoJeA [9p uoidonpal g| e uspuodsa.Lod olouslap Jod sepipiad se

€8e'y8l'LL (£86°292°))  (BL1'€8S'SL) G8p'SE0've  SLzeSy'eL  (161'66€°L)  (ZEP'OV8'OL)  8€8'869'LE
000°0¢ - - 000°0¢ G6Z'LLY - - G62'LLY
6958y - (98¥°1€2) 650082 v6ELLL - (zeg'Lel) 920'60€
190'8¥2 (reo‘ol) (toz'gi2) 96.'9.6 126 L0¥ (r€0‘0l) (L2€'208) 2€6'61L2'L
662'09 (926) (198°281) 965'61C G6L'CY (926) (528'502) 965'6¥C
zeseLL's  (€00'9LY) (016'089'2)  Ge¥'GL8'0L  cELl96'e  (€00'9LY) (91z'612'8)  1GE'965°CL
88y - (Loz'8l) 669'22 €6e'e - (zve'sl) $69'C2
€€9'666'c  (0£6'0¥9) (801's26'7)  LL2'LLL'L 6L6'€66'E  (8L1'TL6) (6YL'vey'e)  906'06€'8
961°G8.'y - (LpL'0ZL'€)  €¥6'G0S'8  99€'610'G - (Z1'086'€)  €81'650'6
182'0L - (660°05) 088'09 - (088'09) 088'09
v1€'22€'S - - v1€'22€'S  ¥LE'22E'S - - v1€'22€'S
O0}oN oJoud)aqg epejnwnoe 0}s0) 0)9N oJoudjaqg epejnwnoe 0)s0)
) uoloerd () TJELTE)
-aldag -aidaq

‘eJjouew 8)uaINbis B] 8p egew.o) as sodinbe A oueljiqow ‘selofew ‘ssuoioelesul ‘sepepaidold ap oples @ ‘9102 A 2102 8P 8iquisioip 8p LE |V
SOdIND3A A OIYVITIGON ‘SYHOrai ‘SINOIOVIV.LSNI ‘S3avaaidoyd

91,02 9p 21qWIBIAIP P LE |V

L1L0Z 9 21qWIAIAIP 9P LE Y

(z) oseo0id us seiqo

SOINDIYSA

ondwoo ap sodinb3

saJasua A sa|gany

se|iis A solane] ‘sodinbg

sepepualie sapepaidoid us sauoioele)su|
sopepualie soua.d) us selofow A soiouip3
soidoud souauiay us selofaw A sooyp3
OJUSIWEPUBLIE US SOAOY

sous.Lg |

(2)

(1)

Sl

6

(ugenuuoo) solaloUBUI) SOPE)}SS SO| B SBION



GLZ'6GY'6L  G6TLLY  ¥6E'LLL 125'L0% G6LTY ZeL196'c £6e'e 6.6'€66'C  99€'6.0'G - ¥1€'22¢'S
(£29'6£2'81) - (zeo'zz)  (sov'zie)  (108'902) (6L2'sE9'®) (zve'el)  (L26'96E'V) (L1L+'086°C) (088°09) -
0LL'LG) - 0LL°LG1 - - - - - - - -
(g0z‘1€1) - - - - - - (g0z‘1€1) - - -
(€80°G1L¥'1) - (916°¢S) (0£9°¢8) (v96°L1L)  (90€'8€S) (GeL°)) (Lv9'evy)  (0L9'652)  (1L8L°0L) -
(z01'158'91) - (98¥'1e2)  (geL'gzs)  (Le8'88L) (€16'960'8) (L02'8L)  (8L0'918'¢) (L¥L'02L'€) (660°0G) -
8€8'869'L6  G6ZLLF 920'G0E 2€6'6L2°L 96G'6¥C  1GE'96G'CL G69'ZT 906'06€'8  £€82'650'6 08809 ¥1€'22¢'G
(29¢'061) (000°0¢)  (29g°091) - - - - - - - -
0Z.'€68'S G6Z'LLY  8EE'G8l 9gL'ere - 916'08.L°) - G61'619 0v8'cSS - -
G8¥'GE0'PE 0000  §S0°082 96.'9.6 96G'6¥Z GEV'GL8'0L G692  LLL'LLL'L  €b6'G0G'8 088'09  ¥.£'2Z¢'S
jejol osaosoud sojndyapA  ondwod  SaIASUd se||is sep sopep soidoid ojuaiw SoualId ]
ug ap K A solans| -epuaue -ualle SOuallda)  -epuaiie
sodinbg  sajqanpy ‘sodinbg sapep SOUdLId) ud ud
-a1doud us selofow A  soanoy
ud sauold sesofow solp3
-ejejsu] A sodyp3

9l

S0.qI| Ud 0Jau Jojep
2102 3p 21quIaIdIp 3p L¢ [e opjes

seleg
(1) oJousleq
ugloeloaidaq

10T 9p 01dud dp | |e opjes

‘epejnwinde uoideidaldag

2102 9p aIquidldip dp L¢ |e opjes
seleg
SauoIoIpY

L10T 3p 043ud 3p | |e opjes
703509

:anbis owoo any sodinbs A oleljiqow ‘seiofsw ‘ssuoioele)sul ‘sepepaldold se| ap OJUSILIAOW [8 ‘L 0Z 8P 8lquiaioip 8p LE IV

(uopenujuod) SOISIOUBUI) SOPB)S SO| B SEJON



Ll

€8E'¥8L'LL 0000  695'8Y 190'842 65.'09 58kl 88ty €£9'GG6'C  961°G8L'Y  18L'0L ¥1€'22¢'S S0.q| Ud 0}aU J0JeA
(20L°1G8°91) - (98v°1ez)  (ses'szy)  (L£8'88L) (€16'960'8) (L0Z°8L) (8L0°918'c) (Lv2'0ZL'¢) (660'0S) - 9102 9p 24quiaIdIp 3p L¢ |e opjes
11816 - 11816 - - - - - - - - sefeg
(€86°292°1) - - (veo‘ol) (926) (€00'9L) - (026°0%9) - - - (1) osouele@
(091) - - - - (¥90°6.1) - - - ¥06'8L1 - sauoloedlise|oal / saysnly
(610'619°1) - (99¢°1L8) (85¢e'cL) (evi'eL)  (991'922) (9e11)  (996°006)  (L9¢'6¥2)  (L2G'LL) - uoioeroaidaq
(L18'GL0YL) - (£66°1L62)  (epe'sy9)  (812'89L) (089'622'9) (L20°LL) (26L'¥L¥'2) (08€'Liv'E) (9L¥'L12) - 910z 3p 013ud 3p | |e opjes
TEpe[nwinoe uoidepaidag
G8b'GE0'PE  000°0€  GS0'082 961'916 965'6¥2  GEP'GL8'0L  G69'ZZ  LLL'LLL'L  €¥6'S0G'8  088'09  v.E£'22E'S 910Z 9p 21quidIdIp 3p LE e oples
(885'62) (zzz'e)  (99g°LL) - - - - - - - - sefeg
- (66€'VS) - - - 0.G'6L1 - 8¥5'2.L (6¥1'81) (025'6L1) - sauoloeolise|oal / saisnly
256'L16 000'0¢ - 6£6'0L - 09€'6L¥ - 160192 209'9€1 - - sauolIpy
LZL'L6L'EE 12995 L2¥'LGE 168'G06 965’62 G0G'OLZ'0L  G69'ZC ZLL'8E¥'L  06¥'/8€'8  0S¥'O¥YZ  ¥LE'2TEG 910z 9p 0IdUd dp | |e opjes
10]S0D
1eyol osaosoud sojnayap ondwigd  saIISUI se|lis sep sopep soidoud ojuaiw SOudId |
u3g op K A S049.)9] -epualie -uaiie souall9} -epualle
sodinbg  so|qanpy  ‘sodinb3y sapep ELIENE ua ua
-a1doud ua setofow A soanoy
ua setofow solalIpg

sauold A soioyip3

-elejsu|

:anbis owoo any sodinbs A oleljiqow ‘selofsw ‘ssuoioele)sul ‘sepepaldold se| ap OJUSILIAOW [8 ‘9L 0Z 8P 8lquiaioIp 8p LE IV

(ugenuuoo) solaloUBUI) SOPE)}SS SO| B SBION



Notas a los estados financieros (continuacisn)

10. ACTIVOS INTANGIBLES
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de activos intangibles se formaba de la siguiente manera:

2017 2016
Franquicias 380,791 391,776
Programas de computacion 9,157 7,903

389,948 399,679

Durante los afios 2017 y 2016, el movimiento de activos intangibles fue el siguiente:

Programas
Fran- de compu-
quicias tacion Neto

Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1,006,700 234,246 1,240,946
Adiciones - 2,056 2,056
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1,006,700 236,302 1,243,002
Adiciones 38,250 4,350 42,600
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1,044,950 240,652 1,285,602
Amortizacién acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2015 (559,894) (226,130) (786,024)
Amortizacién del afio (55,030) (2,269) (57,299)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 (614,924) (228,399) (843,323)
Amortizacién del afio (49,235) (3,096) (52,331)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (664,159) (231,495) (895,654)
Activo intangible neto 380,791 9,157 389,948

11. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se desglosa

como sigue:
2017 2016
Proveedores 1,568,421 2,489,193
Sueldos y salarios (1) 205,057 171,438
Regalias por pagar  (2) 280,028 130,615
Obligaciones con el IESS 132,146 129,851
Otros 222,542 173,659

2,408,194 3,094,756
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(1) Corresponde a sueldos y salarios del personal de la segunda quincena de diciembre, que se cancelan los primeros dias
del mes siguiente.

(2) Véase Nota 24(a).

Las cuentas por pagar a proveedores no devengan intereses y poseen un plazo promedio de hasta 60 dias.

PARTES RELACIONADAS

(a) Saldos y transacciones con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas se forman de
la siguiente manera:

Naturaleza de

la relacién Pais 2017 2016
Por cobrar:
Corto plazo
Axionlog Ecuador S.A. (1) Filial Ecuador 1,097,339 -
Latam LLC 2) Accionista Argentina - 176,131
Arcos Dorados Colombia Ltda. Filial Colombia - 119
1,097,339 176,250
Largo plazo
Axionlog Ecuador S.A. 1) Filial Ecuador 451,272 -
Total por cobrar 1,548,611 176,250
2017 2016
Por pagar:
Corto plazo
Axionlog Ecuador S.A. 3) Filial Ecuador 1,451,143 -
Latam LLC 4) Accionista Argentina 1,153,636 -
Arcos del Sur S.R.L. Filial Uruguay 11,819 10,311
Arcos Dorados S. A. Filial Argentina 6,079 15,325
Arcos Dorados Peru Filial Peru - 2,246
2,622,677 27,882
Largo plazo
Latam LLC (4) Accionista Argentina 6,260,808 7,113,912
Total por pagar 8,883,485 7,141,794

(1) Corresponde a dos préstamos realizados mediante contratos mutuos firmados en julio y agosto de 2017, por un

monto de 1,210,888 y 451,272, respectivamente, con plazo de hasta 4 afios a una tasa de interés de 6.5% anual.

—
N
-~

Saldo por reembolso de gastos que fue recuperado durante el afio 2017.

—
w
~

Corresponde a saldos generados por servicios de operacion logistica de inventario.

—~
N
=

Corresponde a préstamos recibidos, asi tenemos:
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2017 2016 Vencimiento Interés
500,000 500,000 Octubre 2018 Tasa libor +3.0 puntos
500,000 500,000 Noviembre 2018 Tasa libor +3.0 puntos
3,060,000 3,060,000 Feb-Octubre 2019 Tasa libor +3.0 puntos
2,529,669 2,529,669 Marzo-Diciembre 2020 Tasa libor +3.0 puntos
6,589,669 6,589,669 Total capital

824,775 524,243 Interés devengado
7,414,444 7,113,912 Total

Transacciones significativas con partes relacionadas

A continuacion se resumen las principales transacciones celebradas con partes relacionadas durante los

afos 2017 y 2016:

Ao 2017

Axionlog Ecuador S.A.
Arcos Dorados S.A.
Arcos del Sur S.R.L.
Latam LLC

Arcos Dorados Latam, LLC

Aiio 2016
Arcos Dorados S.A.
Arcos del Sur S.R.L..

Arcos Dorados Peru

Latam LLC

Centro de
Servicios  servicios Présta- Ingre-
Servicios técnicos compar-  Otras mos Gastos sos Aportes
recibidos  especiali- tidos com- otor- finan- finan-  recibidos
Pais 1) zados (2) pras gados cieros cieros 3)
Ecuador 7,638,815 - - - 1,662,160 - 36,074 -
Argentina - - 115,443 - - - - -
Uruguay - - 35,708 - - - - -
Estados Unidos - - 43,249 2,268 - 292,850 - 2,049,875
Estados Unidos - - - - - - - 125
7,638,815 - 194,400 2,268 1,662,160 292,850 36,074 2,050,000
Argentina - - 142,161 - - - - -
Uruguay - - 33,105 - - - - -
Peru - 2,246 - - - - - -
Estados Unidos - - - - - 260,300 - -
- 2,246 175,266 - - 260,300 - -

(1) Corresponde a servicios de operacion logistica de inventario. El 1 agosto de 2017 la Compaiiia firmé un acuerdo

de servicios de operacion logistica con Axionlog Ecuador S.A. por un periodo de 48 meses, quien se encargara de

proveer servicios principalmente de gestion de inventario, almacenamiento, distribucion, transporte y manejo de

productos conforme a la comercializacién y sera responsable por pérdidas o dafios de inventarios que se presente

en su centro de distribucién hasta el valor de reposicion de los productos dafiados o perdidos.

(2) Corresponde a honorarios por asistencia tecnolégica y capacitacion al personal operativo y administrativo originado

en el acuerdo suscrito en agosto de 2008 con Arcos Dorados S. A. (Argentina) y Arcos del Sur S.R.L., mediante el

cual se establecen los servicios que otorgara el Centro de Servicios Compartidos (CSC) ubicado en Buenos Aires-

Argentina (Arcos Dorados) y Uruguay (Arcos del Sur) a la Compaiiia.
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En este acuerdo se establecen los procedimientos que definen la forma en que se llevaran a cabo dichos servicios
en los siguientes procesos del negocio: facturacién, cobranzas, control de recaudaciones, cuentas a pagar, pagos,

balance y reportes contables, administracion de activos fijos y otros reportes.

(3) Véase Notas 16y 17.

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se realizan de acuerdo con los términos individuales
establecidos entre las partes. Los saldos pendientes al final del afio no estan garantizados. Para los afios
finalizados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafia no ha registrado ningun deterioro por cuentas
por cobrar a los importes adeudados por partes relacionadas.

(b) Administracion y alta direccion-
Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Arcgold del Ecuador
S. A., incluyendo a la gerencia general, asi como los accionistas que la representen, no han participado al
31 de diciembre de 2017 y 2016 en transacciones no habituales y/o relevantes.
(c) Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave-
La gerencia clave de la Compaiiia incluye a la Gerencia General y su staff de gerentes. Durante los afios
2017 y 2016, los importes reconocidos como remuneraciones fijas, beneficios no monetarios, sueldos
variables, beneficios sociales y otras bonificaciones y otros beneficios no monetarios de la gerencia clave
de la Compaiiia, se presentan como siguen:
2017 2016
Sueldos y remuneraciones 433,256 269,937
Beneficios sociales, corto plazo 166,675 93,798
Bonificaciones 201,179 84,274
Total 801,110 448,009
Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Directorio de los accionistas no recibio
pagos por asesorias, ni otros rubros por compensaciones, asi como tampoco se mantienen otras
transacciones realizadas y que no hayan sido reveladas en sus notas.
PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las provisiones corresponden a la renta escalonada por los contratos de

arrendamiento que mantiene la Compaiiia, los mismos que ascienden a 184,211 y 106,120 respectivamente.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

a)

Corto plazo:
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos de los beneficios a empleados corto plazo fue como sigue:
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b)

2017 2016
Beneficios sociales 832,489 674,398
Participacion a trabajadores 106,951 -
Total 939,440 674,398

Largo plazo:

Mediante resolucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacion patronal mencionada en el Codigo del
Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segun la Ley de Seguro Social Obligatorio. De conformidad
con lo que menciona el Cédigo del Trabajo, los empleados que por veinticinco afios o mas hubieren prestado
servicios continuada o interrumpidamente, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores.
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieran cumplido veinte afios y menos de
veinticinco afos de trabajo continuo o interrumpido, tendran derecho a la parte proporcional de dicha
jubilacion.

Asi también de acuerdo con el Codigo del Trabajo, la Compaiiia tendria un pasivo por indemnizaciones con
los empleados que se separen. Esta provision cubre los beneficios de terminacién de la relacién laboral
por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la ultima remuneracion mensual por cada uno de los afos de
servicios prestados a la misma empresa o empleador.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de obligaciones por beneficios de largo plazo se formaba de la
siguiente forma:

2017 2016
Jubilacién patronal 1,104,476 917,431
Desahucio 471,095 309,200
Pasivo por beneficios de largo plazo 1,575,571 1,226,631

Durante los afios 2017 y 2016, el movimiento de las obligaciones de beneficios definidos de largo plazo fue

como sigue:
Jubilacién patronal Desahucio Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Saldo al inicio 917,431 736,769 309,200 62,784 1,226,631 799,553
Costo del servicio del periodo 200,298 169,649 63,038 52,690 263,336 222,339
Costo de interés 37,491 32,486 12,551 10,860 50,042 43,346
Pérdida actuarial del afio 75,031 49,665 129,000 (8,728) 204,031 40,937
Pérdida actuarial afios anteriores - (15,455) - 469,229 - 453,774
Costo de servicios de afios anteriores - 34,720 - (277,635) - (242,915)
Efecto de reduccion y liquidacién anticipada (125,775) (59,486)  (42,694) - (168,469) (59,486)
Subtotal 1,104,476 948,348 471,095 309,200 1,575,571 1,257,548
Beneficios pagados - (30,917) - - - (30,917)
Saldo al final 1,104,476 917,431 471,095 309,200 1,575,571 1,226,631
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Los principales supuestos actuariales usados en la determinacion del pasivo por jubilacién patronal y

desahucio son como sigue:

Tasa de descuento

Tasa de rotacion

Tasa esperada de incremento salarial
Tabla de mortalidad

Tasa de incidencia de invalidez

2017 2016
4.02% 4.14%
23.73% 24.75%
1.50% 3.00%
IESS 2002 IESS 2002
IESS 2002  IESS 2002

(1)

(1) LaCompaiia en el afo 2016 aplicé por primera vez la enmienda de la NIC 19, efectiva para periodos anuales que

empiezan en o después del 1 de enero de 2016. El impacto de la aplicacién de esta enmienda, produjo una

disminucién de la tasa de descuento de 4.14% a 4%, incrementando el pasivo en 210,859.

Un analisis de sensibilidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto clave significativo al 31 diciembre de

2017, se ilustra a continuacion:

Supuestos

Efecto sobre la obligacién neta de Jubilacion Patronal

Efecto sobre la obligacién neta de Desahucio

IMPUESTOS

Tasa de incremento
Tasa de descuento salarial Tasa de mortalidad
Dismi- Dismi- Dismi-
Aumento nucion  Aumento nucion  Aumento nucién 1
0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 1 afio afo
(144,698) (17,652) (16,285) (146,446) (114,647) (51,778)
20,384 59,240 60,387 18,956 54,972 23,221

(a) Impuestos por recuperar e impuestos por pagar-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de impuestos por recuperar e impuestos por pagar se formaba

de la siguiente manera:

Por recuperar:

Crédito tributario de impuesto a la renta (Véase literal b)

Crédito tributario por retenciones de IVA

Por pagar:

Impuesto a la salida de divisas (ISD)
Impuesto al valor agregado (IVA)
Retenciones en la fuente

Retenciones de impuesto al valor agregado

2017 2016
194,129 80,341
- 30,938
194,129 111,279
394,402 363,892
87,826 399,015
115,745 118,734
148,712 106,097
746,685 987,738
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(b) Impuesto a la renta

Reconocido en resultados integrales del afio-
Los gastos (ingresos) por impuesto a la renta corriente y diferido mostrados en el estado de resultados

integrales de los afos 2017 y 2016 se componen de la siguiente manera:

2017 2016
Impuesto a la renta corriente 245,321 313,778
Impuesto a la renta diferido (41,644) (302,865)
Total gasto por impuesto a la renta del afio 203,677 10,913

Conciliacién del resultado contable-tributario-
La conciliacién entre la utilidad (pérdida) segun estados financieros y la base de impuestos es como sigue:

2017 2016

Utilidad (pérdida) antes de provisién para impuesto a la renta 606,058 (1,607,941)
Mas- Gastos no deducibles 660,796 1,747,370
Menos — Deducciones especiales 1) (375,750) -

Utilidad gravable 891,104 139,429
Tasa de impuesto ) 25% 25%
Impuesto a la renta causado 222,776 34,857
Anticipo minimo de impuesto a la renta 245,321 313,778
Provisién para impuesto a la renta corriente 245,321 313,778

(*)  El accionista mayoritario de la Compaiiia se encuentra domiciliado en régimen de menor imposicién. Véase
literal (c).

(1) Incluye principalmente amortizacion de pérdidas tributarias por 319,520.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la determinacion del saldo del impuesto a la renta por pagar fue

como sigue:
2017 2016

Provisién para impuesto a la renta corriente 245,321 313,778
Menos:

Retenciones en la fuente del afio (225,808) (186,627)
Anticipos de impuesto a la renta (133,301) (68,410)
Crédito tributario de afios anteriores (80,341) (139,082)
Saldo a favor (Véase literal (a)) (194,129) (80,341)
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Impuesto diferido-
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el pasivo por impuesto diferido se conformaba de la siguiente manera:

Estado de situacion

financiera Estado de resultados

2017 2016 2017 2016
Diferencias Temporarias:
Activo por impuesto diferido:
Provisién de ISD 110,432 90,973 19,459 3,958
Provisién de deterioro de activos fijos 391,773 316,996 74,777 316,996
Amortizacion de pérdidas 79,880 - 79,880
Pasivo por impuesto diferido:
Vida util de activos fijos (399,362) (346,770) (52,592) (18,089)
Amortizacion de pérdidas (79,880) - (79,880)
Efecto en el impuesto diferido en resultados 41,644 302,865

Activo por impuesto diferido, neto 102,843 61,199

(c) Otros asuntos relacionados con Impuesto a la renta

Situacion tributaria-

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compania, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacion de la declaracién del impuesto a la renta, siempre y cuando haya cumplido
oportunamente con las obligaciones tributarias.

La Compaiiia ha sido fiscalizada hasta el afio 2013.

El impuesto a la renta de la Compafiia se determina sobre una base anual con cierre al 31 de diciembre de
cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades gravables la tasa del impuesto a la renta vigente.

Tasas del impuesto a la renta-

La tasa del impuesto a la renta es del 22%. No obstante, a partir del ejercicio fiscal 2015 la tarifa impositiva
es del 25%, en el caso de que la sociedad tenga accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios
o similares, residentes o establecidos en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicién; con una
participacion directa o indirecta, individual o conjunta, igual o superior al 50% del capital social o de aquel
que corresponda a la naturaleza de la sociedad se incrementa la tasa de impuesto a la renta en 3 puntos
porcentuales adicionales.

Cuando la mencionada participacion de los accionistas domiciliados en paraisos fiscales o regimenes de
menor imposicién sea menor al 50%, los 3 puntos porcentuales adicionales a la tasa de impuesto a la renta

se aplicaran sobre la proporcion de la base imponible que corresponda a dicha participacion.

Asimismo, se aplicara la tasa de impuesto a la renta mas 3 puntos porcentuales adicionales a toda la base
imponible, a la sociedad que incumpla con el deber de informar la composicion de sus accionistas, socios,
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participes, contribuyentes, beneficiarios o similares.

En caso de que la Compafiia reinvierta sus utilidades en el pais en los términos y condiciones que establece
la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, podria obtener una reduccion en la tasa del impuesto a la
renta de 10 puntos porcentuales sobre el monto reinvertido, siempre y cuando efectien el correspondiente
aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente afio.

Anticipo del impuesto a la renta-

El anticipo se determina sobre la base de la declaracion del impuesto a la renta del afio inmediato anterior,
aplicando ciertos porcentajes al valor del activo total (menos ciertos componentes), patrimonio total,
ingresos gravables y costos y gastos deducibles. El anticipo serda compensado con el impuesto a la renta
causado y no es susceptible de devolucion, salvo casos de excepcion. En caso de que el impuesto a la

renta causado fuere menor al anticipo determinado, el anticipo se convierte en impuesto a la renta minimo.

Asi también, se excluiran de la determinacion del anticipo del impuesto a la renta los gastos incrementales
por generacion de nuevo empleo o mejora de masa salarial, y en general aquellas inversiones y gastos
efectivamente realizados, relacionados con los beneficios tributarios que para el pago del impuesto a la
renta reconoce el Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones para las nuevas inversiones,
asi como otras afectaciones por aplicacion de normas y principios contables.

Dividendos en efectivo-

Los dividendos y utilidades, calculados después del pago del impuesto a la renta, distribuidos por
sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor de otras sociedades nacionales o
extranjeras, no domiciliadas en paraisos fiscales o jurisdiccion de menor imposicion o de personas naturales

no residentes en el Ecuador, estan exentos del impuesto a la renta.

Esta exencién no aplica si el beneficiario efectivo; quien econdmicamente o de hecho tiene el poder de
controlar la atribucion de disponer del beneficio, es una persona natural residente en el Ecuador. El
porcentaje de retencion de dividendos o utilidades que se aplique al ingreso gravado dependera de quien y
donde esta localizado el beneficiario efectivo, sin que supere la diferencia entre la maxima tarifa de impuesto
alarenta para personas naturales (35%) y la tarifa general de impuesto a la renta prevista para sociedades.

En el caso de que los dividendos sean distribuidos a sociedades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion se debe aplicar una retencion adicional por la diferencia entre la tasa
maxima de tributacién de una persona natural (35%) y la tarifa de impuesto a la renta corporativo aplicable
para sociedades.

Cuando la sociedad que distribuye los dividendos o utilidades incumpla el deber de informar sobre su
composicién accionaria se procedera a la retenciéon de impuesto a la renta sobres dichos dividendos como
si existiera un beneficiario efectivo residente en el Ecuador.

Cuando una sociedad distribuya dividendos antes de la terminacion del ejercicio econdmico u otorgue
préstamos de dinero a sus socios, accionistas o alguna de sus partes relacionadas (préstamos no
comerciales), esta operacion se considerara como pago de dividendos anticipados y por consiguiente se
debera efectuar la retencion correspondiente a la tarifa de impuesto a la renta corporativo vigente al afio en
curso, sobre el monto de tales pagos. Tal retencion sera declarada y pagada al mes siguiente de efectuada



Notas a los estados financieros (continuacisn)

27

(d)

y constituira crédito tributario para la empresa en su declaracion del impuesto a la renta.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)-
El Impuesto a la Salida de Divisas es del 5% y grava a lo siguiente:

= La transferencia o traslado de divisas al exterior.

= Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos financieros en el
exterior de la persona natural o la sociedad o de terceros.

= Las importaciones pendientes de pago registradas por mas de doce (12) meses.

= Las exportaciones de bienes y servicios generadas en el Ecuador, efectuadas por personas naturales o
sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas correspondientes a los pagos por concepto
de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

= Cuando la salida de divisas se produzca como resultado de la compensacion o neteo de saldos
deudores y acreedores con el exterior, la base imponible estara constituida por la totalidad de la

operacion, es decir, tanto por el saldo neto transferido como por el monto compensado.

Estan exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD):

e Transferencias de dinero de hasta tres salarios basicos unificados por mes.

e Pagos realizados al exterior mediante tarjetas de crédito o débito hasta 5,000.

e Pagos realizados al exterior por amortizacion de capital e intereses de créditos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afio, destinados al financiamiento de
inversiones previstas en el Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones y que devenguen
intereses a las tasas referenciales.

e Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de otras
sociedades extranjeras o de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y cuando no estén
domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion.

El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) podra ser utilizado como crédito tributario para la determinacion
del impuesto a la renta hasta por 5 afos, siempre que haya sido originado en la importacion de materias
primas, insumos y bienes de capital con la finalidad de que sean incorporados en procesos productivos y

que consten en el listado emitido por el Comité de Politica Tributaria.

Enajenacion de acciones y participaciones

Se encuentran gravadas con el impuesto a la renta, las utilidades que perciban las sociedades domiciliadas
o no en Ecuador y las personas naturales, ecuatorianas o extranjeras, residentes o no en el pais,
provenientes de la enajenacion directa o indirecta de acciones o participaciones de sociedades domiciliadas

o establecimientos permanentes en Ecuador.

Reformas tributarias-
Durante el afio 2017 se publicé la Ley Organica para la Reactivacién de la Economia, Fortalecimiento
de la Dolarizaciéon y Modernizacion de la Gestién Financiera publicada en el Registro Oficial No. 150 el

29 de diciembre de 2017, en la cual se establecio principalmente las siguientes reformas:
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Se incrementa la tarifa del impuesto a la renta del 22% al 25%. No obstante, la tarifa impositiva
sera la correspondiente a sociedades mas tres (3) puntos porcentuales cuando la sociedad tenga
accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares residentes o establecidos
en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicion con una participacion directa o indirecta,
individual o conjunta, igual o superior al 50% del capital social o de aquel que corresponda a la
naturaleza de la sociedad. Cuando la mencionada participacion de paraisos fiscales o regimenes
de menor imposicion sea inferior al 50%, la tarifa correspondiente a sociedades mas tres (3) puntos
porcentuales aplicara sobre la proporcion de la base imponible que corresponda a dicha participacion.
Para que el costo o gasto por cada caso entendido superior a los mil dolares de los Estados Unidos
de América (US$ 1,000) sea deducible para el calculo del impuesto a la renta vy el crédito tributario
para el impuesto al valor agregado sea aplicable, se requiere la utilizacion de cualquiera de los medios
de pago determinados en la Ley, con cuya constancia y el comprobante de venta correspondiente a
la adquisicion se justificara la deduccidén o el crédito tributario.

16. CAPITAL SOCIAL

17.

18.
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Al 31 de diciembre de 2016, la composicién del capital pagado fue como sigue:

Numero Partici-
de pacion Valor
Accionistas Pais acciones % nominal
Latam, LLC E.UA 14,149,436 99.99% 14,149,436
Arcos Dorados Latam, LLC E.UA 3 0.01% 3
14,149,439 100% 14,149,439

Con fecha 28 de agosto de 2017, mediante acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas se resolvio por
unanimidad aumentar el capital suscrito de la Compania en 1,250,000 acciones a valor nominal de 1 cada una,
dicho aumento fue cancelado en efectivo y se constituyé mediante escritura publica celebrada el 6 de septiembre
de 2017 inscrita en el registro mercantil el 2 de octubre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2016, la composicién del capital pagado fue como sigue:

Numero Partici-
de pacion Valor
Accionistas Pais acciones % nominal
Latam, LLC E.UA 12,899,436 99.99% 12,899,436
Arcos Dorados Latam, LLC E.UA 3 0.01% 3
12,899,439 100% 12,899,439

APORTE PARA FUTURA CAPITALIZACION

Con fecha 27 de diciembre de 2017 mediante acta de Junta Extraordinaria de Accionistas se decidié aumentar

el capital en 800,000, aporte recibido en efectivo, el tramite de capitalizacion se encuentra en proceso.

RESERVA LEGAL
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La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta que la
reserva llegue por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como dividendos en
efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compania, pero puede ser utilizada para cubrir pérdidas de
operaciones o para capitalizarse.

19. RESULTADOS ACUMULADOS
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, incluye:

(a) Reserva de capital
De acuerdo a Resolucion No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de la Superintendencia de Compafiias emitida el
9 de septiembre de 2012, el saldo acreedor de la reserva de capital generado hasta el afio anterior al
periodo de transicidon de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de
1,692,800 deben ser transferidos al patrimonio a la cuenta resultados acumulados y podran ser
capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio concluido,
si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o ser devuelto en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

(b) Ajustes de adopcion por primera vez de las NIIF
De acuerdo a Resolucion No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de la Superintendencia de Compafiias emitida el
9 de septiembre de 2012, el saldo acreedor por 1,181,904 proveniente de los ajustes por adopcién por
primera vez de las NIIF, solo podra ser capitalizado en el parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere, utilizado en absorber pérdidas o
ser devuelto en el afio de liquidacién de la Compaiiia.

20. GASTOS DE ADMINISTRACION
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los gastos de administracion se desglosan de la siguiente manera:

2017 2016
Sueldos y beneficios 1,366,317 1,235,708
Bonos por desempefio 303,146 234,777
Honorarios 232,569 201,790
Centro de servicios compartidos (Véase Nota 12(a)) 194,400 175,266
Impuesto a la salida de divisas (ISD) 120,880 26,216
Depreciacion 117,821 120,996
Jubilacién patronal 112,014 113,190
Arriendo de oficinas administrativas 107,984 108,654
Servicios basicos 95,161 107,564
Contribuciones y otros impuestos 64,815 174,029
Viajes 55,485 51,155
Mantenimiento y reparaciones 41,716 38,792
Arriendo de equipos y otros 9,721 14,831
Movilizacion 2,394 18,464
Servicios técnicos especializados (Véase Nota 12(a)) - 2,246
Otros 384,450 245,178

3,208,873 2,868,856

29
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las metodologias y supuestos empleados por la Compaiiia para determinar los valores estimados de mercado
dependen de los términos y caracteristicas de riesgo de los diversos instrumentos financieros. Para aquellos
instrumentos financieros que se llevan al costo amortizado y cuyo valor razonable es similar a su valor en libros;
como son, el efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a partes relacionadas, no se divulga la
informacion de valor razonable segun lo requerido por las NIIF. Los otros instrumentos se clasifican en los
siguientes niveles de jerarquia de valor razonable.

Nivel 2-

Instrumentos financieros a tasa variable — El valor razonable de los pasivos financieros (ciertas cuentas por pagar
a partes relacionadas) que se encuentran a tasa variable y a costo amortizado, se determina comparando las
tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales
relacionadas con instrumentos financieros similares. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia
de valor razonable.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Los principales pasivos financieros de la Compaiiia, incluyen acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
y cuentas por pagar a partes relacionadas. La finalidad principal de estos pasivos financieros es obtener
financiacién para las operaciones de la Compaiiia y ofrecer garantias en respaldo de sus operaciones. La
Compainiia cuenta con efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar y cuentas por cobrar a partes relacionadas que provienen directamente de sus operaciones.

Por la naturaleza de sus actividades, la Companiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y
de liquidez, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacion, mediciéon y monitoreo continuo,
con sujecion a los limites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de riesgo es critico para la

rentabilidad continua de la Compaiiia.

El proceso independiente de control de riesgos no incluye riesgos de negocio como cambios regulatorios e
industria. Estos son monitoreados a través del proceso de planificacién estratégica de la Compaiiia.

Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variante de mercado tales como tasas de intereses, de precios de
productos basicos, entre otros, produzca pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o
a la valorizacion de pasivos, debido a la nominacion o indexacion de tales variables.

(a) Riesgo de tasa de interés-
El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero fluctien debido a cambios en las tasas de interés de mercado. La Compafiia esta
expuesta al riesgo de tasa de interés, debido a que mantiene deudas a largo plazo con partes relacionadas
con tasa de interés variable.

Durante el afio 2017, no se han presentado fluctuaciones significativas en las tasas de interés de estos

pasivos.

(b) Riesgo de precios de productos basicos
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La Companiia adquiere suministros primarios, incluyendo carne de res, pollo, panes, queso, mezclas de
lacteos y otros de conformidad con los acuerdos con sus proveedores (relacionados y terceros) a precios
que se derivan de los precios del mercado internacional, por lo tanto, la exposicion al riesgo de mercado a
los cambios de precios de los productos tiene un impacto directo en los costos. La Compafia no entra en
futuros y opciones para protegerse contra los cambios en los precios de los productos basicos, a pesar de
que podria hacerlo en el futuro. La administracion trata de minimizar este riesgo mediante la celebracion
de acuerdos de precios anuales y semestrales con los principales proveedores, lo que permite proporcionar
previsibilidad de los costos, evitando asi costos relacionados con la utilizacién de instrumentos derivados,
que no pueden ser transferir a los clientes, debido a la competencia que existe en la industria.

Riesgo de crédito-
El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en relacion con
un instrumento financiero o contrato de venta, generando una pérdida financiera.

La Compafiia ha optado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes (tarjetas de crédito y
proveedores por sus anticipos entregados) como forma de mitigar el riesgo de pérdida financiera ocasionadas
por incumplimientos. La Compafia mantiene cuentas por cobrar a establecimientos de tarjetas de crédito y no
mantiene cuentas pendientes de cobro significativas con ninguna en particular. Al 31 de diciembre de 2017 la
concentracion de riesgo de crédito con algun otro cliente no es significativa.

Riesgo de liquidez-
Riesgo asociado a la capacidad de la Compafiia para gestionar flujos de efectivo para ejecutar sus planes de
negocios con fuente de financiamiento estables.

La Compaiiia no tiene riesgo significativo de liquidez, ya que histéricamente los flujos de efectivos de sus
operaciones le han permitido mantener suficiente efectivo para atender sus obligaciones. A continuacién se
resume los vencimientos de las obligaciones de la Compainiia, basado en los montos contractuales a desembolsar
no descontados:

Menosde De3a12 Masdeun

3 meses meses afno Total
Al 31 de diciembre de 2017
Acreedores comerciales 2,342,533 65,661 - 2,408,194
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,469,041 1,178,438 6,604,561 9,252,040 (1)

3,811,574 1,244,099 6,604,561 11,660,234

Al 31 de diciembre de 2016
Acreedores comerciales 2,988,994 105,762 - 3,094,756
Cuentas por pagar a partes relacionadas 27,882 - 7,797,981 7,825,863 (1)

3,016,876 105,762 7,797,981 10,920,619

(1) Incluye los intereses por pagar al vencimiento de cada deuda.

23. GESTION DE CAPITAL
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Para propdsitos de gestion del capital de la Compaifiia, el capital incluye el capital accionario emitido y todas las
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demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios de la controladora. El objetivo principal de la gestion

del capital de la Compafiia es maximizar el valor para el accionista.

La Compania gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcion de los cambios en las

condiciones econdmicas y los requerimientos de las clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su

estructura de capital, la Compafia puede modificar los pagos de dividendos a los accionistas. La Compafiia

monitorea la estructura de capital utilizando un ratio de endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda

neta y el capital total mas la deuda neta.

2017 2016
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 2,408,194 3,094,756
Cuentas por pagar a partes relacionadas 8,883,485 7,141,794
Menos- Efectivo y equivalentes de efectivo (1,872,140) (2,033,729)
Deuda neta 9,419,539 8,202,821
Total patrimonio 10,148,434 7,900,084
Patrimonio y deuda neta 19,567,973 16,102,905
Ratio de endeudamiento 48% 51%

24. CONTRATOS
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(a)

(b)

Contrato de franquicia

En agosto de 2007, se celebré un contrato entre Mc Donald’s Latin América (subsidiaria de Mc Donald’s
Restaurant Operations Inc.) con Latam, LLC (casa matriz de Arcgold del Ecuador) en el cual se establece
la posibilidad de explotacion de los restaurantes por el periodo de 20 afios desde la fecha antes indicada.
El monto inicial de honorario (franquicia) por cada restaurante es de 2,250 por afio desde la fecha de
apertura hasta la fecha de vencimiento del contrato (inicialmente estimado en el afio 2027).

Adicionalmente, se establece el pago de una regalia mensual del 5% sobre las ventas brutas de la
Compania. A partir de agosto de 2017 el porcentaje de regalias ascendié al 6% de acuerdo a las
condiciones del contrato. Al 31 de diciembre de 2017 se registr6 2,162,987 (1,732,136 en el ano 2016) por

concepto de regalias, incluido en costos de restaurante del estado de resultados.

Contratos de arriendo-

La Compafiia ha celebrado contratos de arriendo con terceros sobre 34 localidades para los restaurantes
en Guayaquil y Quito, con un tiempo de plazo de duracion entre 5y 10 afios, con una clausula que indica
renovacion del contrato luego de que haya finalizado el plazo del mismo. Las mejoras sobre los locales
arrendados estan siendo amortizadas en funcion al tiempo de duracion de la franquicia. No hay ninguna
restriccion a la Companiia para la contratacion de estos arrendamientos.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, los arrendamientos futuros minimos a pagar operativos no cancelables
son los siguientes:
2017 2016
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Dentro de un afo 2,090,157 1,460,570
De 2 a 4 arios 5,705,057 5,478,685
Mas de 5 afios 7,366,894 4,630,763

15,162,108 11,570,018

(c) Contrato de prestacion de servicios de transporte, logistica y entrega de productos
Con fecha 1 de enero de 2008, se celebrd un contrato entre Keystone Distribution del Ecuador (la misma
que en enero de 2011 cedi6 los derechos a Distribuidora Importadora DIPOR S. A.) y Arcgold del Ecuador
S. A. para llevar a cabo la prestacion de servicios especializados de transporte, logistica y entrega de
productos. Este contrato estuvo vigente hasta agosto 2017.

GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia entregd una garantia bancaria por 403,200 a favor de la Junta de
Beneficencia de Guayaquil, para afianzar el puntual y debido cumplimiento de las obligaciones relacionadas con
el pago del canon mensual de arrendamiento y la oportuna desocupacion del terreno del local ubicado en la
Avda. Francisco de Orellana. Esta garantia fue emitida el 10 de enero de 2018 y su vencimiento es el 31 de
enero de 2019.

EVENTOS SUBSECUENTES
En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y la fecha de emisién de estos estados financieros, no
han ocurrido hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o

interpretaciones de los estados financieros al 31 de diciembre de 2017.



