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Informe de [os auditores independientes

Alos Accionistas de Arcgold del Ecuador S. A.:
Informe sobre [a auditoria de los estados financieros

Opinién

Hemos auditade los estados financieros adjuntos de Arcgold dei Ecuador . A. (una sociedad andnima
constituida en el Ecuador y subsidiaria de Latam, LLC de E.U.A.J, que comprenden el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2016, y los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a (os estados financieros que incluyen un
resumen de fas potiticas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacidn financiera de Arcgold de! Ecuador S. A. al 31 de diciembre de 2018, v los resuitados
de sus operacicnes, ios cambios en su patrimonic v sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Bases para la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.  Nuestras
responsabilidades de acverdo con estas normas se describen mas adelante en nuestro informe en la seccién
Responsabilidades del Auditor sobre la Auditoria de jos Estades Financieres. Somos independientes de ia
Compafifa de acuerdo con el Cadigo de Etica emitido por el Comité de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (IESBA por sus siglas en inglés), conjuntamente con los requerimientos de ética que son relevantes
para nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador y hemos cumplido con otras responsabilidades de
ética de acuerdo con dichos requerimientos y el Cédigo de Etica emitido por el IESBA,

Consideramos que (a evidencia de auditoria que hemos obtenide es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinidn de auditoria.

Responsabilidades de [a gerencia de [a Compania sobre los estados financieros

La gerencia es responsabie de la preparacion y presentacién razonable de estos estades financieros de acuerdo
con Nermas Internacionales de Informacién Financiera y de su control interno determinade como necesario
por fa gerencia, para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de distorsiones
impeortantes debidas a fraude o error.

En la preparacion de estos eslados financieros, ia gerencia es responsabie de evaluar ta habilidad de la

Compafiia para continuar como un negocio en marcha; revelar cuando sea aplicable, asuntos relacionados con
negocio en marcha; y, de usar {as bases de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la gerencia intente
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liquidar la Compahia o cesar las operaciones a bien no tenga otra alternativa realista para poder hacerlo,
La gerencia es responsable de vigilar el proceso de reporte financiero de la Compaiia.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros
Nuestras objetivos son el abtener seguridad razonable de si los estados financieras tamadas en su conjunto
estdn libres de distorsiones impartantes debidas a fraude o errar, y el emitir un informe de auditaria que incluya
nuestra opinion. La seguridad razenabie es un nivel alto de sequridad, pero na garantiza que una auditorfa
realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria siempre detectard distarsiones impartantes
cuando estas existan. Las distorsiones pueden deberse a fraudes o errores y son censideradas materiales si,
de manera individual o en su conjunto, podrian razonablemente esperarse que influyan en fas decisiones
econdmicas gue los usuarios tomen basdndose en estos estadas financieros.

*
Como parte de nuestra auditoria realizada de acuerdo con Normas Infernacionales de Auditoria, aplicamos
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante la auditorfa. Nosctras
ademds:

» [Identificamos y evaluamos el riesga de distorsiones importantes en los estados financieros, debidas a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa en respuesta a aquellos riesgos
identificados y obtenemos evidencia de auditaria que sea suficiente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una distorsién importante que resulte de fraude es
mayor que aquel que resulfe de un error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones
intencionales, manifestaciones falsas y elusidn del control interno.

s Obtenemos un conccimiento del contrel interno que es relevante para la auditoria, con el propdsito de
disefiar los procedimientos de auditorfa de acuerda con las circunstancias, pera na con el propésito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interne de la Compafifa.

» Evaluamos si las politicas contables usadas son apropiadas y si las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la gerencia son razonables.

»  Concluimos sila base de contabilidad de negocio en marcha usada por (a gerencia es apropiada y 5i hasados
en la evidencia de auditoria obtenida existe una incertidumbre importante refacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre [a habilidad de ta Compafia para continuar
comeo un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, somos requeridos
de llamar la atencién en nuestro informe de auditorfa a las revelaciones relacionadas en los estados
financieros; o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinidn. Nuestras conclusiones
estdn basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha del informe de auditorfa. Sin embargo,
hechos y condiciones futuras podrian ocasionar que (2 Compafifa cese su cantinuidad comao un negocio en
marcha.
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+ Evaluamos [a presentacion general, estructura y contenide de los estados financieros, Incluyendo sus
revelaciones y si {os estados financieros representan las transacciones v hechos subyacentes de una
manera que alcance una presentacién razonable.

Hemos comunicado a la gerencia, entre otros asuntos, el alcance planeado y 12 oportunidad de (3 auditoria, y
los hallazgos significativos de auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en nuestra auditorfa.

Druc oo

RNCPA No. 24.844

Guayaquil, Ecuador
27 de abril de 2017

A member firm of Ernst & Young Global Limiteg



Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
Expresados en Délares de E.LLA.

Activo

Activo corriente:

Efectivo y equivalentes de efective

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios

Impuestos por recuperar

Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente:

Propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos
Activos infangibles

Otros activos financieros

Activo por impuesto diferido

Total active no corriente

Total activo

/’

W/{ Coone (hodio Voo

Fralnjéco Bolofia Veronica Moreno
residente Contralor

Notas

12(a)

15(a)

10

15(b)

Las notas adjuntas a jos estados financieros son parte integrante de estos estados.

2016 2015
2,233,729 1,731,784
160,170 121,157
176,250 258
649,178 658,464
111,279 158,462
57,573 20,474
3,388,179 2,720,599
17,184,383 19,181,304
399,679 454,922
98,081 84,586

61,199 -

17,743,342 19,730,812
21,131,521 22,451,411




Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
Expresados en Doélares de E.U.A.

Notasg 2016 2015
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente:
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar 11 3,084,758 3,560,712
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12(a) 27,882 17,171
Provisiones 13 106,120 155,134
Reneficios a empleados 14(a) 674,398 414,298
Impuestos por pagar 15(a) 987,738 638,531
Total pasivo corriente 4,850,894 4,785,846
Pasivo no corriente:
Cuentas por pagar a partes refacionadas 12(a) 7,113,912 6,853,612
Beneficios a empleados 14{b} 1,226 631 799,553
Impuesto diferido 15{b} - 241,666
Total pasivo no carriente 8,340,543 7,894 831
Total pasivo 13,231,437 12,680,677
Patrimonio:
Capital social 16 12,899,439 12,899,438
Reserva legal 17 286,032 286,032
Resultados acumulados 18 (5,285,387 (3,414,737)
Total patrimonio 7,900,084 9,770,734
Total pasivo y patrimonio 21,131,521 22,451,411

rancigto Bolona Veronica Moreno
Pfesidente Contralor Contadora General

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
Expresados en Ddlares de E.UA.

Notas
Ingresos de aclividades ordinarias 3G
Costo de ventas 3(K)
Utilidad bruta
Gastos de administracion 19
Gastos de ventas 20
Gastos financieros 12{a)
[ngresos financieros
Otros ingresos
Pérdida antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta 15(b)

Pérdida neta

Otros resultados integrales:

Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del
ejercicio:

Pérdida actuarial

Peérdida neta y resultado integral

WY

Francjgfco Bolofia Verdnica Moreno
Pfesidente Contralor

Las notas adjunias a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

2018

2015

36,819,201
(31,324,360)

33,235,319
(29,395,397)

5,494 841 3,839,922
(2,868,856)  (3,876,421)
(3,981,943)  (3,634,006)
(260,300) (186,247
6,859 2,994
1.458 2,296
(1,607.941)  (3,851,461)
(10,913) (438,146)
(1,618,854)  (4,290,607)
{40,937) .
(1,658,791)  (4,290,607)

Lol Wl

WMarjorfs Ehilar

Contadora General




Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Expresados en Ddlares de E.U.A,

Resultados acumulados

Otros
Ajustes  (Pérdidas) resul- Total
de utilidades tados resultados Tota]

Capital ~ Reserva  Reserva  primera  acumu- integra-  acumula- Patri.

sacial legal de capital adopcién ladas les dos monio
Saldo al 31 de diciembre de 2014 12,899,439 286,032 1,892,800 1,181,804 (1,784,811) - 1,088,793 14,275 264
Menos: -
Pérdida neta - - - - {(4.290,607) - (4,280607) (4,290,607)
Otros ajustes - - - - (213,923) - (213,923) {213,923)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 12,899,439 286,032 1,692,800 1,181,904 (5,289441) - (3.414737) 9,770,734
Menos:
Pédida neta - - - - (1,618,854) - (1.618,854) (1,5618,854)
Pérdida actuarial del afio (Véase
Nota 14(b)) - - - - - (40,937) (40937)  (40,937)
Ajuste por enmienda NIC 19 (Véase
Nota 14(b)) - - - - 242,915  (453,774)  (210,859)  (210,859)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 12,859,439 286,032 1,692,800 1,181,804 (7.,665380) (494,711) (5285387) 7.900,084

St )

Veronica Moreno

Fra sco Bolofia
remdente

Contralor

Contadora General

Las notas adjuntas a los estados financieros son parie integrante de estas estados,




Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
Expresados en Dolares de E.U A,

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Perdida antes de impuesto a la renta

Ajustes que no requieren efectivo para reconciliar la pérdida antes de impuesto
a la renta con el flujo de efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de
operacion-

Depreciacion y amortizacion

Beneficios a empleados, largo plazo

Intereses préstamos con relacionadas

Baja en propiedad, instalaciones y equipo e infangibles

Provisién por deterioro v otros ajustes

Cambios netos en activos y pasivos-

{Aumento) disminucidn en cuentas por cobrar comerciales y oftras cuentas por cobrar
{Aumento) disminucidn en cuentas por cobrar a partes refacionadas

{Aumento) en impuestos por recuperar

Disminucion en inventarios

(Aumento) disminucion en gastos pagados por anticipado

(Aumento) en ofros activos financieros

{Disminucidn) aumento en acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar
(Disminucidn) en provisiones

Aumento (disminucién} en cuentas por pagar a partes relacionadas

Aumento en impuestos por pagar

Aumento (disminucién) en beneficios a empleados

Beneficio a empleados pagados, largo plazo

Impuesto a la renta pagado

Flujo neto de efectivo provisto por (utilizado en) actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipo
Adiciones en activos intangibles

Flujo neto de efectivo (utifizado en) actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento;
Préstamos recibidos de accionisia

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Saldo al inicio del afio

Saldo al f_ el afio
/7 .
Do e Daozee Witeeo

Fraficisco Bolofia Veronica Moreno
Presidents Contralor

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

2016 2015
(1,607,941) (3,851,461
1,676,318 1,623,540
206,199 32,883
260,300 186,247
27,711 9,436
1,268,143 1,523
(39,013) 26,721
(175,992) 394,386
(11,558) (83,299)
9,286 176,669
(7,099) 10,205
(3.495) (6671)
(485956) 1,685,754
(49,014) (53,609)
10,711 (375,317)
349,207 128,689
260,100 (43,066)
(30,917) (136,456)
1,676,990 (273,826)
(255,037) (329,292)
1,421,953 (603,118)
(917,952) (869,685)

(2,056) .
(920,008) (869,685)
. 2,529,669
501,945 1,056,866
1,731,784 674,918
2,233,729 1,731,784

Contadora General



Arcgold del Ecuador S. A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
Expresadas en Délares de E.U.A.

1. OPERACIONES
La actividad principal de Ja Compafiia es la organizacion, establecimiento, administracion y operacién de
restaurantes y cafeterias denominados “comidas rapidas” bajo el sistema McDonald's, que opera a través de 24
restaurantes establecidos en el pais.

La Compafia fue constituida en la ciudad de Guayaquil e inicid sus operaciones en 1997. La direccidn registrada
de la Compahia es en Av. 6 de diciembre, S/N, Av. Patria frente al parque El Ejido, Quito-Ecuador. La direccidn
operativa de [a Compafila es Av. Las Monjas #10 y Av, Carlos Julio Arosemena Edificio Hamburgo piso 3,
Guayaquil-Ecuador.

Arcgold del Ecuador S. A. es subsidiaria de Latam, LLC una compafita de E.U_A. que a su vez es su subsidiaria
de Arcos Dorados B.V. de Holanda.

Los estados financieros de Arcgold del Ecuador S. A, para el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, fueron
aprobados y autorizados por la gerencia para su emision el 14 de abril de 2017 y seran presentados para la
aprobacién de la Junta General de Accionistas. En opinidn de la gerencia estos estados financieros seran
aprobados sin medificacién,

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacitn
Financiera {en adelante "NIIF"), emitidas por la Intemationa! Accounting Standards Board (en adefante “IASB™).

Los presentes estados financieros de la Compaiiia han sido preparados en base al costo histérico excepto por
las obligaciones por beneficios de empleados a largo plazo que son valorizadas en base a métodos actuariales
(Viase Nota 3}, a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Compania. Los estados financieros se
presenfan en Délares de E.U.A. que es la moneda de curso legal en Ecuador y la moneda funcional de
presentacién de la Compaiiia.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compafia en la preparacion de sus estados financieros
son las siguientes:;

{a) Efectivo y equivalentes de efectivo-
El rubro efectivo y equivalente de efectivo presentado en el estado de situacion financiera de la Compania
incluye todos los saldos en efectivo y mantenidos en bancos. Para propdsitos de preparacion del estado de
flujos de efectivo, el saldo de efective ¥ equivalentes de efectivo incluye ademas los depositos de alta
liquidez cuyo vencimiento original es de tres meses o menos. Richas cuentas no estén sujetas a un riesgo
significativo de cambios en su valor,




Notas a los estados financieros (continuacisn)

(b)

Instrumentos financieros-

(i)

Activos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios en resuftados, préstamos ¥ cuentas
por cobrar, inversiones a ser mantenicas hasta su vencimiento, inversiones financieras disponibles
para la venta o derivados designados como instrumentos de cobertura. |La Compania determina la
clasificacion de sus activos financieros después de su reconocimiento inicial y, cuando es apropiado,
revaita esta determinacion al final de cada afio.

Todos los actives financieres son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas los costos

directos atribuidos a la transaccitn, excepto los activos financieros al valor razonable cuyos costos de
transaccién se reconocen en resullados,

Las compras o ventas de actives financieros que requieren fa entrega de los activos dentro de un
periodo de tiempo establecido por regulacién o por convencion en el mercado (transacciones
convencionales) se reconocen en la fecha de la negoeciacién, es decir, en la fecha en la que la
Compafifa se compromete a comprar o vender el activo.

Medicion posterior
tLa medicidn posterior de los activos financieros depende de su clasificacion, tal como se detalla a
continuacion:

» Agfivos financieres al valer razonable con cambios en resultados
* Préstamos y cuentas por cobrar

« Inversicnes a ser mantenidas hasta su vencimiento

* Activos financieros disponibles para la venta

Los actives financieros de la Compania se dasifican como préstamos y cuentas por cobrar,

Préstamos y cuentas por cobrar

La Compania tiene en esta categoria las siguientes cuentas: efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a parles relacionadas,
y otros activos financieros, las cuales son expresadas al valor de la transacdén, netas de una provisién
para cuentas de cobranza dudosa cuando es aplicable.

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos ©
determinables, que no se negocian en un mercado aciive, por 10s gue la enfidad no tiene intencién de
venderlos inmediatarente o en un futuro préximo y gue no tienen riesgos de recuperacion diferentes
a su deterioro credificio.

Después de su reconocimiento inicial, éstos activos finanderos se miden al costo amortizadeo mediante
el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo
amortizade se calcula tomando en cuenta cualquier descuente ¢ prima en la adquisicion y las

comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion




Notas a los estados financieros (continuacion)

de la tasa de interés sfectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las
pérdidas que resulten del deteriora del valor se recanocen en el estado de resultados integrales como
costos financieros.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, de correspander, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activas
financieros similares) se da de baja cuando:

- Expiren los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo generados por el activo;

- Setransfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados por el activo o
se asuma una obligacion de pagar a un tercerc 1a totalidad de los fiujos de efectivo sin una
demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through arangement), y (2)
se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, (b) no se hayan transferide ni retenide sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Cuando fa Compafila haya transferido sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de
un active, o haya celebrado un acuerdo de transferencia pero no haya transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni haya transferido
&l control del mismo, el activo se continda recanociende en fa medida de ta implicacién confinuada de
fa Compafiia sobre el activo. En ese caso, la Compafiia también reconoce el pasivo relacionado, El
activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera que reflejen fos derechos y las
cbligaciones que la Compatiia ha retenido.

Una implicacion continuada que tome la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide
como el menor importe entre el importe original en libros del active, y el importe maxime de
contraprestacion que fa Compariia seria requerida a devolver.

Deterioro de activos financieros

La Compafila evaltia en cada fecha del estado de situacién financiera, si existe evidencia objetiva de
que un activo financiero o un grupo de activos financieros estan deteriorados. Un activo finariciero o
un grupo de activos financieros se consideran afectados si, y stlo si, existe evidencia objetiva de
deterioro como resultado de unc o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial
det activo (un evento de "pérdida ocurrida”) y si el evento de pérdida tiene un impacto en los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o activos financieros de la Gompa#fifa que pueden
estimarse de forma confiable. Evidencia de deterioro puede ser indicios de que los deudorss o un
grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, impagos o retrasos en
pagos de intereses o principal, la probabilidad de que entren en quiebra u otra reorganizacion
financiera y cuando los datos observables indican que existe una disminucién mensurable en los flujos
de efective futuros, tales como cambios, atrasos o condiciones econémicas que se cofrelacionan con
valores predeterminados.




Notas a los estados financieros ontinuacion

(i)

Paslvos financierog-

Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financleros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados o présiamos y
cuentas por pagar, segun sea perinente. La Compania determina ia clasificacion de sus pasivos
financieros en su reconocimientc mnicial.

Todos los pasives financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable vy en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar contabilizados af costo amortizado, neto de los costos de transaccién
directamente atribuihles.

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia es parte de los acuerdos contractuales del
instrumento. Los pasivos financiercs son dlasificados como obligaciones a corto plazo a menos que la
Compafiia tenga el derecho irevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por mas de doce
meses después de la fecha del estado de siluacion financiera. Los costos de financiamiento se
reconocen segén el criterio del devengado, incluyendo las comisiones relacionadas con fa adquisicion
del financiamiento.

Medicion posterior-
La medicidn posterior de pasivos financieros depende de su clasificacion. Los pasivos financieros de
fa Compatitia se clasifican en préstamos y cuentas por pagar.

Preéstamos y cuentas por pagar

Despues de su reconccimiento inicial, los préstamos y cuentas por pagar se miden a su costo
amertizado usando el método de fa tasa de interés efectiva, Las ganancias y pérdidas se reconocen
en el estado de resultados integrales cuando los pasivos se dan de baja, asi como a través del proceso
de amortizacion de la tasa de inlerés efectiva. El costo amartizado se calcula tomande en cuenta
cualquier descuento o prima en la adquisicidn y Ias comisiones 0 costos que sean parte integrante de
la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se incluye en el costo
financiero en el estado de resultados.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar y
cuentas por pagar a partes refacionadas.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada ¢ cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasive financiero existente es reemplazado por ofro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, 1al permula o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nueve pasivo, ¥ la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen
en el estado de resultados.
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(c)

(d}

(iify Compensacion de instrumentos financieras
Los actives y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de situacion
financiera, cuando se tiene el derecha legal de compensarios y la gerencia tiene fa intencion de
cancelaries sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

inventarios-
Los inventarios correspondienies a comida, papel, promociones y materiales y suministros, se valoran al
costo promedio o valor neto de realizacién, el menor. El valor neto de realizacion se determina en base al

precio de venta en el curso ordinario dei negocio menos los costos estimados de venia.

La estimacion para inventarios de lento movimiento se efectia para el inventario de mufiecos y es
determinada por la gerencia de la Compaiiia, en bage a una evaluacién de antigliedad y la posibilidad de
verta futura de los mismos. La provision para inveniarios de lento movimienio se carga a los resultados del
ano.

Propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos-
Las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos son medidos al costo de adquisicién, menos
depreciacion acumulada y pérdida por deferioro cuando esta Gltima corresponda,

El coste inicial de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliaric v equipos comprende su precio de
compra, incluyendo aranceles e impusstos de compra no reembolsables y cualquier cosio necesario para
poner dicho activo en operacion y, en el caso de activos que califican, el costo de financiamiento. Ef precio
de compra es el importe total pagado y el valor razonable de cualquier otra contraprestacion entregada para
adquirir el activo. Dicho coste también incluye et desembolse relagicnade con una mejora sustancial y el
costo incurrido en reemplazar partes de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliarto y equipos,
slempre y cuando se cumptan con los criterios de reconocimienio, castigandose el valor en libros del
componenie que se reemplaza. Los costos de reparacion y mantenimiento rutinarios son reconocidos como
gasics segin se ineurren.

Los bienes clasificados como propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliaric y equipos se deprecian en
forma fineal, a fo largo de su vida Otil, 1a que se expresa en afios. A continuacién se presenta una descripcion
de las estimaciones de vida (tfl para estos activos:

Afos
Edificics y mejoras en ferrenos propios 50,30y 20
Edificios y mejoras en terrencs arrendados 20-15
tnsialacicnes en propiedades arrendadas 20-15
Equipes, letreros y sillas 20,10y 8
Muebies y enseres 8
Equipo de computacion 5
Vehiculos 5

Una partida de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos es retirada al momento de su
disposicién o cuando no se esperan beneficios econdmicos de su uso o dispesicien posterior. Cualquier

ganancia o pérdida gue surja al momento del refiro de propiedades, instalaciones, mobiliario vy equipo
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{calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta y €l valor en libros del activo) es incluida en el
estado de resultades integrales en el afio en que se retira el activo.

La vida Gtii, valores residuales y el método de depreciacion seleccionados son revisagos y ajustados si
fuera necesario, ala fecha de cada estado de situacién financiera para asegurar que el método y el periodo
de la depreciacion sean consistentes con el beneficio econémico y las expectativas de vida de las partidas
de las propiedades, instalacienes, mejoras, mobiliario y equipos,

Arrendamientos-

La determinacion de si un acuerdo es, © contiene, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo
en la fecha de inicig, si el cumplimiento de! acuerdo depende del uso de un activo o aclivos especificos o la
disposicién que implique el derecho de usar un aclivo, incluso si ese derecho no se especifica
explicitamente en un acuerdo.

Los arrendamientos financieros que transfieran a la Compafifa sustancialmente todos Jos riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del plazo del arrendamiento,
ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada, o por el valor presente de los pagos minimos de
arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los cargos financieros
y la reduccion de la deuda, de manera tal de determinar un ratio constante de interés sobre el saldo
remanente de la deuda. Los cargos financieros se reconocen como costos financieros en ef estado de
resultados integrales.

El activo arrendado se deprecia a lo large de su vida Util. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de
que la Compariia ohtendra la propiedad al 1&rmino del plazo del arrendamiento, el activo se depreciara a lo
largo de su vida (til estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado de resultados
integrales, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, lo que la Compafiia denomina renta
escalonada.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia tiene arrendamienios operativos (Véase Nota 24(b)).

Activos intangibles-

Los activos intangibles adquiridos se miden inicialmente al costo. Luego del reconocimiento inicial, los
activos intangibles se registran al costo menos la amortizacion acumulada y cualguier pérdida por deterioro
del valor, en caso de existir,

Los activos intangibles con vidas (tiles finitas se evalGan para determinar si tuvieron algun deterioro del
valor siempre que exista un indicio de que el active intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro.

Las ganancias o pérdidas gue surjan de dar de baja un activo intangible se miden come la diferencia entre
el ingreso nefo procedente de ta venla y el impoerte en libros del activo, y se reconocen en el estado de

resultados integrales cuando se da de baja el activo,

Como parte de los activos intangibles se reconocen:
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- Franquicias: La Compafia esta obligada a pagar a |la Corporacion McDonald una cuota inicial por
franquicia sobre la apertura de un nuevo restaurante. La cuota inicial de franquicia relacionada con los
restaurantes operados por fa Ccmpaiiia se cagitaliza como activo intangible y se amortiza de forma
lineal durante el plazo de la licencia (generalmente 20 afios).

- Coslos de software: Las licencias de los programas de computo adguiridas se capitalizan sobre la
base de los costos incurridos para adquirir o poner en uso el programa de computo especifico. Fstos
coslos se amortizan en 3 afics.

Deterioro de activos no financieros-

t.a Compaiila evaliia a fin de cada afio si existe algln indicio de que el valor de sus activos se ha deferiorado.
Si existe tal indicio, la Gompafia hace un estimado del importe recuperable del activo. Fl importe
recuperable del activo es el mayor entre su valor razanable menos los coslos de venta y su valor en uso, y
es determinado para cada activo individual, 2 menos que el activo no genere flujos de efectivo que sean
largamente independientes de olros activos o grupos de activos, Cuando el valor en libras de un activo
excede su importe recuperable, se considera que el activo ha perdido valor y es reducido a ese imporie
recuperable. Para determinar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son descontados a su
valor presente usando una tasa de descuentc que refleja la evajuacién actual del mercado del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. Para |a determinacién del valor razonable menos el
costo de venta, se toman en cuenta operaciones recientes del mercado, si las hublera. Si no pueden
identificarse este tipo de operaciones, se utiiza ef modelo de valoracion que resulte mas apropiado. Estos
célculos se verifican contra multiplos de valaracion, cotizaciones de acciones y otros indicadares disponibles
de vajor razonable. Las pérdidas por deterioro son reconocidos en el estado de resultados.

Dicha evaluacién requiere el uso de estimados y supuestos tales coma los val(imenes en invarsiones par
realizar, presupuestos de capital, préstamos y tasas y costos operativos.

Al 31 de diciembre de 2016, la gerencia de ia Compafiia cansidera que existen indicios del tipo operativo y
econdmico que indican que el valor nete registrado como propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliarios,
equipos no pueda ser recuperado (Véase Nota 9).

Provisiones-

Las provisiones son reconocidas cuando fa Compaiia tiene una obligacién presente (fegal o implicita) coma
resultado de un evento pasado y es probable que se requieran recursas para cancelar las obligaciones y
cuando pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma. Las provisiones se revisan en cada
techa del estado de situacion financiera y se ajustan para reflejar la mejor estimacién que se tenga a esa
fecha.

Si el efecto del valor temparal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utifizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se reconoce el descuento, el aumento de ia provisidn producto del paso del tiempo se reconoce
como un costo financiero en el estado de resultados integrales.




Notas a los estados financieros (continuacisn)

(i)

@)

(k)

()

Beneficios a empleados-

Corto plazo:

Son beneficios cuyo pago es liquidado hasta el término de los doce meses siguientes al sierre det periocdo
en el gue los empleados han prestado los servicios, se reconoceran como un gasto por el valor (sin
descontar) de los beneficios a corta ptazo que se han de pagar por tales setvicios.

Largo plazo:

La Compafiia, segin las leyes laborales vigentes, mantiene planes de beneficios definidos gue inciuyen
jubilacidn patronal y desahucio, que se registran con cargo a los resultados del afio y su pasivo representa
el valor presente deJa obligacién a la fecha del estado de situacion financiera, que se determina anualmente
con base a estudios actuariales realizados por un perito independiente, usando el método de unidad de
crédito proyectado. Efvalor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando
fos flujos de salida de efectivo estimados usando una tasa de inferés determinada an base a los
rendimientos de los bonos corporativos de alta cafidad que se negocian en los mercados de Estados Unidos
de Ameérica.

La politica contable de la Compafia para los planes de beneficios definidos es reconocer las pérdidas ¥
ganancias actuariales en su totalidad en otros resultados integrales.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos son reconacidos cuands se han transferido todos los riesgos y beneficios inherentes, es
probable que los beneficios econdmicos asociades a la transaccion fluyan a la Compaiiia y el monto del
ingreso pusde ser medido confiablemente, independientemente de!l momento en el que el cobro sea
realizadg.

Los ingresos de la Compania provienen principalmente de la venta de comida rapida en locales propios y
arrendados.

Reconocimiento de cosfos y gastos-

Los costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento en que
se pagan y se registran en [os periados con los cuales se relacionan. El costo de ventas se registra cuando
se entregan los bienes de manera simultanea al reconocimiento del ingreso por la correspondiente venta.

impuestos-

impuesto a la renta corriente

Ei activo o pasivo porimpuesto ala renta corriente es medido como el importe esperado que searecuperado
de 0 pagado a las autoridades tributarias. El impugsto a la renta es calculado sobre la base de la
informaci6n financiera de la Compafiia. Las tasas de impuesto a la renta y requlaciones fiscales empleadas
en el caleulo de dichos importes son las que estan vigentes a la fecha de cierre de cada gjercicio.

La gerencia evalda periddicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuesto a la renta
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.
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Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta para los pericdos futuros es reconocido usande el método delf pasivo sobre las
diferencias temporarias entre la base tributaria y contable de los activos y pasivos en la fecha del estado de
situacion financiera.

Los pasivos par impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias imponibles.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias amortizables, en la medida en que sea
probable la disponibilidad de la utilidad tributaria futura contsa 1as cuales imputar escs créditos fiscales o
pérdidas {ributarias amortizables.

El importe en librog de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha del estado de situacion
financiera v se reduce en la medida en que ya no sea probabie que exista suficiente ganancia impositiva
para permitir que se utilice la totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesio diferido no
reconocidos se reevaldan en cada fecha del estado de situacién financiera y se reconacen en la medida en
que s& forne probable que la utilidad tributaria futura permitan recuperar diches activos.

Los aclivos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el que el active se realice o el pasivo se cancele.

Los activos y pasivos por impueste diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos impositivos corrientes contra los pasivos impositives corrientes, y si los impuestos
diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta al impuesto y la misma autoridad tributaria.

Impuesto sobre las ventas
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de
cualquier impuesto sobre las ventas (gj. Impuesto al valer agregado), salva;

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicién de activos o en una prestacion de
servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como
parte del costo de adquisicién del activo o como parte del gasto, segln corresponda;

- l.as cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo &l importe de impuestos sobre
las ventas.

El importe nefo del impuesto sobre las venias gque se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la
autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar €n ¢ estado de situacién
financiera, seqlin corresponda.

Valor razonable-

El valor razonable es el precic que se recibiria por vender un activo o que se pagaria al transferir un pasivo
en una transaccion ordenada enire participantes de un mercado a la fecha de medicién. La medicion al
valor razonable se basa en el supuesto de que la transaccion para vender e} active o transferir el pasivo
tiene lugar, ya sea:
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- En el mercado principal para el active o pasivo, o
- En ausencia de un mercado principal, en el mercade mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible por la Compariia.
El valor razonable de un activo o pasivo se mide ufilizando los supuesios que los participantes en el mercado
usarian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo que los parficipantes en el mercado actlan en su

mejor inferés econdmico.

La medicién dei valor razonable de activos no financieros toma en consideracion la capacidad de un

" participante en el mercado para generar beneficios econdmicos mediante el mayor y mejor uso del active o

vendiendolo a otro participante en el mercado que usaria el activo de la mejor manera posible.

La Companiia utiliza técnicas de valuacidn que son apropiadas en las circunstancias y por las cuales tiene
suficiente informacion disponible para medir al valor razonable, maximizando e! uso de datos observables
relevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Tados los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores razonables en los estados
financieros son clasificados dentro de la jerarquia de valor razonable, descrifa a continuacion, en base al
nivel mas bajo de los datos usados que sean significativos para la medicion al valor razonable como un
todo:

- Nivel1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos,

- Nivel2 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mas bajo de informacién que es significativo
para la medicion al valor razonable es directa o indirectamente observable,

- Nivel3 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mas bajo de informacién que es significativo
para la medicion af valor razonable no es observabie.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valer razonable en los estados financieros sobre una
base recurrente, la Compafifa determina si se han producido transferencias enire los diferenies niveles
dentro de Ia jerarquia mediante la revision de la categorizacion al final de cada periodo de reporte.

La gerencia de {a Compariia determina las politicas y procedimientos para mediciones al valor razonable
recurrentes y no recurrentes. A cada fecha de reponte, la gerencia analiza los movimientos en los valores
de los activos y pasivos que deben ser valorizados de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia.

Para propdsitos de las revelaciones de valor razonable, la Compariia ha determinado las clases de activos
¥ pasivos scbre fa base de su naturaleza, caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor
razonable tal como se explicod anteriormente.

Clasificacién de saldos en carriente-n¢ corriente
La Compafiia presenta los activos ¥ pasivos en el estado de situacién financiera en base a la clasificacion
de cormientes o no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando:

- Se espera realizarlo, o se pretende venderlo 0 consumirlo, en su ciclo normal de explotacion;
- Se mantiene principatimente con fines de negociacian,;
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- Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre ef que
se informa, o]

- Es efeclivo o equivalente de efeclivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado
para cancelar un pasivo al menos durante doce meses siguientes a partir de la fecha del periodo sobre
el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no corientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

- Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion;

- Se mantiene principalmente con fines de negociacion;

. Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa, o;

- No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

La Compafila clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.
Los activos y pasivos por impueslos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

{o) Eventos posteriores-
Los eventos posteriores al clerre del afio que proveen informacion adicional sebre la situacion financiera de
ia Compaifiia a |a fecha del estado de situacion financiera (eventos de ajuste) son incluidos en los estados
financieros. Los eventos posteriares importantes que no son eventos de ajuste son expuestos en notas a
los estados financieros.

USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

Varios de los impartes incluidos en los estados financieros implican el uso de criterios y/o estimaciones. Estos
criterios y estimaciones se efecluaron sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y
circunstancias, teniendo en cuenta la experiencia previa; sin embargo, los resultados finales podran diferir de las
estimaciones incluidas en los estados financieros.

Los principales supuestos relacionados al futuro y otras principales fuentes de incertidumbre a la fecha de reporte,
que lienen un resgo significativo de originar un ajuste material a los valores de activos y pasivos en el afio
financiero siguiente, se describen en las notas adjuntas a los estados financieros. La Compafia basa sus
supuestos y estimaciones sobre pardmetros disponibles cuando los estados financieros son preparados,
Circunstancias existentes y supuestos acerca de desarrolios futuros, sin embargo, pueden cambiar debido a
camblos en el mercado o circunstancias que estan mas alld del control de la Compaitia. Tales cambios seran
reflejados en los supuestos cuando ellos ocurran,

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES

Nuevas Normas, Enmiendas e Interpretaciones

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afios anteriares, excepto por [as
nuevas NIIF y NIC’s revisadas gue son obligatorias para periodos que se inician a partir o después del 1 de enero
de 20186, y que son aplicables a la operacion de [a Compafia, como se menciona a continuacion:
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La Compaiila en el afo 2016 aplicé la enmienda de la NIC 19, que clarifica que 1a tasa utilizada para descontar
tas cbligaciongs de beneficios post-empleo se determinara utilizando como referencia los rendimientos del
mercado, al final del pericdo sabre el que se informa, correspondientes a las emisiones de boros u obligaciones
empresariales de alta calidad. En monedas para fas cuales no exista un mercado amplio para estos titulos, se
utilizara el rendimiento (al final del periodo sobre el que se informa) de los bonos emitidos por el gobierno
denominados en esta moneda. La moneda y el plazo de los bones empresariales o gubernamentales seran
congruentes con la moneda y el plazo estimado de pago de las obligacicnes por beneficios post-emplec. Sin
embargo, la naturaleza y el efecto de eslos cambios no ha sido significativo y na ha requerido reestructurar los

estados financieros de afios anteriores.

Las ofras normas y modificaciones efectivas para los perfodos anuales que comernzaren a partir del 1 de enera
de 2016 y que se mencionan a continuacidn, no tuvieron un impacto en los estados financieros de ta Compafiia.

- NIF 14 Cuentas de diferimientos de actividades reguladas

- Enmienda a la NiIF 11 Acuerdos conjuntos - Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas

- Enmignda a las NIC 16 y NIC 38 Propiedades, planta y equipo y activos intangibles - Aclaracian de los
métodos aceptables de depreciacién y amortizacion

- Enmienda a la NIC 16 y la NIC 41 Propiedades, planta y equipo y agricultura: Plantas productoras

- Enmienda a la NIC 27 Estados financieros separados - Método de la participacion

- Enmienda a la NIC 1: Iniciativa de revelacion

- Enmienda & la N[IF 10, NHF 12 y NIC 28 Entidades de inversion: Aplicando la excepcion de consolidacion

La Compafia no ha adoptado anticipadamente cualquier ofra narma, interpretacion o maodificacién que se haya
emitido, pero que adn no es efectiva.

Normas internacionales de informacion financiera emitidas adn no vigentes

A continuacion se enumeran las normas intemacionales de informacion financiera y enmiendas emitidas pero
que no se encontraban en vigencia para los perfodos anuales que se iniciaron al 1 de enera de 2016. En este
sentido, la Compainiia tiene la intencion de adoptar estas normas segin corresponda, cuando eintren en vigencia.

Fecha efectiva de

Normas vigencia

Enmienda a la NIC 7 Estado de Flujo de efectivo — Revelaciones 1 de enero de 2017
Enmiendz a la NIC 12 Impuesto a las ganancias — Reconocimiento de actives por impuesto diferidos 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

NI 12 ~ Revetacion de intereses en otras enfidades — Aclaracién del alcance de los requerimientos de 1 de enero de 2017
revelacion

Enmienda a la NIC 40 — Transferencias de propiedades de inversian 1 de enero de 2018
Enmienda a las NIIF 2 Pagos basados en acciones - Clasificacion y mediciér: de cperaciones de pago 1 de enero de 2018

basade en acciones

NIIF 15 Ingreses de actividades ordinarias provenientes de contratos cor clientes 1 de enero de 2018
NIIE 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2018
NIIF 16 Arrendamientos 1 de enero de 2019

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 — Venta o apertacion de activo entre un inversor y su asociada /

negocio conjunto Adn no definida
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La gerencia no ha compietado el preceso de evaluacién de los efectos que resultaran de la adopcion de las
enmiendas mencionadas; sin embargo la expectativa de la gerencia es que no existan impactos significativos
de la adopcion de estas normas o enmiendas.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se forma de [a siguiente
manera:

2016 2015
Caja y fondo fijo 296,978 440,170
Bancos locales (1) 1,736,751 1,291 614
Inversiones temporales (2) 200,000 -

2233729 1,731,784

{1) Los fondos son de libre disponibilidad y no generan infereses.

{2) Corresponde a un depdsito a plazo fijo que genera intereses a una tasa del 3.25% anual con vencimiento en enerc de
2017

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el salde de cuenias por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar se
formaba de la siguiente manera:

2016 2015
Compafiias emisoras de tarjetas de crédito 31,555 56,659
Anticipos a proveedores 8,485 14,304
Otras 60,130 54,194

160,170 121,157

Las cuentas por cobrar a las emisoras de tarjetas de crédilo, no generan intereses y el plazo de cobro es de
hasta 8 dias.

INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de inventarios se desglosa como sigue:

2016 2015
Comida y pape! 346,206 377211
Muriecos 218,380 204,271
Suministros 81,892 71,108
Material premocional 2,700 5,874

649,178 658,464
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Notas a los estados financieros (ontinuacion)

10. ACTIVOS INTANGIBLES
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de activos intangibles se formaba de la siguiente manera;

2016 2015
Franquicias 381,776 446,806
Programas de computacion 7,903 8,118

399,678 454,922

Durante los afios 2016 y 2015, al movimiento de activos intangibles fue el siguiente:

Programas
Fran- de compu-
quicias tacion Neto

Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2014 1,006,700 243,682 1,250,382
Bajas - (9,436} {2.436)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1,006,700 234,246 1,240,946
Adiciones - 2,056 2058
Saldo al 31 de diclembre de 2016 1,006,700 236,302 1,243,002
Amortizacién agumulada;
Saldo al 31 de diciembre de 2014 {504,865} (223,861)  (728,726)
Amortizacion def aiio (55,029) {2,269 {57,298}
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {559,894) {226,130}  (786,024)
Amortizacion det afio {55,030) (2,269) (657,298)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 {614,924) (228,399) (843,323
Agtivo intangible neto 391,776 7,903 399,679

11, ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de acreedores comerciales y olras cuentas por pagar se desgiosa

como sigue:
2016 2015
Proveedores 2,489,193 2,827,144
Sueldos y salarios (1) 171,438 220,187
Regallas por pagar  (2) 130,615 117,985
Obligaciones con el [ESS 129,851 103,899
Otros 173,658 251,497

3,084,756 3,560,712

17



Nofas a los estados financieros (continuacisn)

(1) Corresponde a los sueldos y salarios de la segunda guincena del personal de diciembre de cada periodo, gue se
encuentran pendientes de pago y qué se cancelan los primeros siete dias del mes siguiente,
(2) Véase Nota 24(a).

Las cuentas por pagar a proveedores no devengan intereses y poseen un plazo premedio de hasta 60 dias,

12. PARTES RELACIONADAS

(a) Saldos y transacciones con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los sakies por cobrar y por pagar con partes relacionadas se forman de
la sigulente manera;

Naturaleza de

la relacién Pais 2016 2015

Por cobrar:
Corto plaze
Latam LLC (1) Accionista Argentina 176,131 -
Arcos Dorados Colombia Ltda. Filial Celombia 119 -
Arcos Dorados 5. A Filial Argentina - 258

176,250 258
Peor pagar:
Corto plazo
Arcos Dorados S, A, Filial Argentina 15,325 10,429
Arcos def Sur §.R.L, Filial Uruguay 10,311 6,426
Arcos Dorados Pera Filial Per( 2,246 -
Arcos Dorados Colombia. Lida. Fifial Colombia - 316

27,882 17,171

Largo plazo
Latam LLC (2) Accionista Argentina 7,113,812 6,863,612
Total por pagar 7,141,794 6,870,783

(1) Saldo por cobrar por reembolso de gastes.

(2) Corresponde a préstamos recibides, asi tenemos:

2016 2015 Vencimiento Interés
500,000 500,000 Qctubre 2018 Tasa libor +3.0 puntos
500,000 500,000 Noviembre 2018 Tasa libor+3.0 puntes

3,060,000 3,060,000 Feb-Octubre 2019 Tasa libor +3.0 puntos

2,529,669 2,629,669 Marzo-Diciembre de'2020  Tasa libor +3.0 puntos

6,589,669 6,589,669 Total capital
524,243 263,943  Interés devengado

7,113,912 6,853,612 Tetal

18



Notas a los estados financieros (continuacion

Transacciones significativas con partes relacionadas

A continuacion se resumen las principales transacciones celebradas con partes relacionadas durante los
afios 2016 y 2015:

Centro de

Servicios  servicios

técrnicos compar- Présta- Gastos

espaciali- tides mos financie-
Afo 2018 Pals zados [43] recibides ros Totai
Arcos Dorados $.A. Argentina - 142,461 - - 142,161
Arcos del Sur S.R.L.. Uruguay - 33,108 - - 33,105
Arcos Dorados Perd Perd 2,246 - - - 2,246
Latam LLC Estados Unidos - - - 260,300 250,300

2,248 178,266 - 260,300 437,812

Ailo 2015
Arcos Dorados S.A. Argentina 855 78,264 - - 79,130
Arcos Dorados Colombia $.A, Calombia 3,419 - - - 3.419
Arcos def SurS.R.L, Usuguay - 45,323 - - 45,323
Latam LLC Estados Unidos - - 2,529,669 186,247 2,715,916

4,285 123,887 2,520,660 186,247 2,843,788

(1) Cortesponde a honorarios por asistencia tecnoldgica y capacitacién al personal operativo y administrative como

sigue:;

Centro de Servicios Compartidos-
En agoste de 2008, la Compaiiia suscribié un acuerdo con Arcos Darados S. A, {Argentina) ¥ Arcos del Sur S.A.,
mediante el cual se establecen los servicios que otorgara el Centro de Servicios Compartidos (CSC) ubicado en

Buenos Alres- Argentina (Arcos Dorados) y Uruguay {Arcos del Sur).

En este acuetdo se establecen los piocedimientas que definen la forma en que se llevarédn a cabo dichos servicios
en los siguientes procesos del negocio: facturacién, cobranzas, control de recaudaciones, cuentas a pagar, pagos,

balance y reportes contables, administracion de activos fijos v otros reportes.

Términos y condiciones de !as transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se realizan de acuerdo con los términos individuales
establecidos entre las partes. Los saldos pendientes al finaf def afio no estan garantizados. Para los afios
finalizados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, [a Compaiiia no ha registrado ningdn deteriore por cuentas
por cabrar a los importes adeudados por partes relacionadas,

{p) Administracién y alta direccién-
Los miembros de |a alta Administracién y demas personas que asumen la gestién de Arcgold del Ecuador
$. A, incluyendo a la gerencia general, asi como les accionistas que la representen, no han participado al

31 de diciembre de 2016 y 2015 en transacciones no habituales yfo relevantes.

19
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13.

14.
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(c) Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave-
La gerencia clave de la Compania incluye a la Gerencia General y su staff de gerentes. Durante los afios
2018 y 2015, los importes reconocidos como remuneraciones fijas, beneficios no monetarios, sueldos
variables, beneficios sociales y otras bonificaciones y otros beneficios no monetarios de la gerencia clave
de la Compafiia, se presentan como siguen:
2016 2015
Sueldos y remuneraciones 285,865 456,663
Beneficios scciales, corto plazo 41,897 72,137
Bonificaciones 184,393 31,340
Indemrizaciones 380,088 441,060
Honorarios profesionales 12,000 254,869
Total 841,856 1,256,069
Durante los afios terminades al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Directorio de los accionistas no recibié
pagos por asesorias, ni otros rubros por compensaciones, asi como tampoco se mantienen otras
transacciones realizadas y que no hayan sido reveladas en sus notas.
PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las provisiones corresponden a la renta escalonada por los contratos de

arrendamiento que mantiene la Compafiia, fos mismos que ascienden a 106,120 y 155,134 respectivamente.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

a)

b)

Caorte plazo:
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los saldes de ios beneficios a empleados corto plazo fue como sigue:

2016 2075

Beneficios saciales 674,398 414 298

Largo plazo:

Mediante resolucién publicada en el Registro Oficial No. 421 de! 28 de enerc de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacion gatronal mencionada en el Céadigo del
Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segUn la Ley de Seguro Social Obligatorio. De conformidad
con lo que menciona el Codigo del Trabajo, los empleados que por veinticinco afos o mas hubieren prestado
servicios continuada o inferrumpidamente, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores.
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieran cumplido veinte ahos y menos de
veinticinco afios de trabajo continuo o interrumpido, tendran derecho a la parte proporcional de dicha
jubilacién.
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Asi también de acuerdo con el Codigo del Trabajo, la Compafia tendria un pasivo par indemnizaciones con

los empleados que se separen. Esta provision cubre los beneficios de terminacion de la refacién laboral

por desahucio solicitado per el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco par ciento del equivalente a la ditima remuneracidon mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de obligaciones por beneficios de largo plazo se furmaba de la

siguiente farma:

Jubilacidn patronal

Desahucio

Pasivo por benzficios de fargo plazo

2016 2015
17,431 736,769
308,200 62,784

1,226,631 799,553

Durante los afios 2016 y 2015, el movimiento de las obligaciones de beneficios definidos de largo plazo fue

como sigue:

Saldo al inicio

Costo del servicio del pericdo

Costo de interés

Pérdida actuarial def afio
Pérdida actuarial afios anteriores

Costo de servicios de afios anteriores

Efecto de reduccién y liquidacién anticipada

Subtotal

Beneficios pagados

Saldo al final

Jubtiacion patronal Desahucio Total
2016 20158 2016 2015 2016 2015
738,769 903,126 62,784 - 799,553 903,126
169,649 196,387 52,690 60,273 222,339 256,660
32,486 8,183 16,860 2,511 43,346 10,694
49,665 - (8,728B) - 40,937 -
(15,455) - 469,229 - 453,774 -
34,720 - (277,635) - {242,915} -
(59,486) (234,471) - - (59,486) (234,471)
948,348 873,225 309,200 62,784 1,257,548 936,009
(30,9173 (136,456) - - {30,917y (136,456)
917,431 736,769 309,200 62,784 1,226,631 799,553

Los principales supuestos acluariales usados en la determinacion del pasivo por jubilacién patronal y

desahucio son como sigue:

Tasa de descuento

Tasa esperada de incremeanto salarial

Tabla de mortaiidad

Tasa de incidencia de invalidez

(M

2016 2015
4.14% 4.00%
3.00% 4.5%

IESS 2062 1ESS 2002
IESS 2002 IESS 2002

(1) Tal como se manciona en |a Nota 5, la Companiia en el afio 2018 aplicé por primera vez la enmienda de la NIC 19,

afectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enaro de 2016. El impacto de a aplicacién
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de esia enmienda, produjo un incremento de la tasa de descuento de 4.14% a 4.00%, incrementando el pasivo en

210,859, Este impacto fue determinado como no significativo.

Un andlisis de sensibitidad cuantitativo frente a un cambio en un supuesto ¢clave significative a! 31 diciembre de

2016, seilustra a continuacion:

Tasa de incremento

Tasa de descuento salarial Tasa de mortalidad
Dismi- Dismi- Dismi-
Aumento  nucidn  Aumento  nucién  Aumento  nucidn 1
0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 1 ano ano
Supuestos
Efecto sobre la obligacion neta de Jubilacion Patronal  (103,987) 120,855 121,667 {105,534} 26,320 (2€,574)
Efecto sobre la obiigacion neta de Desahucio (35,241) 40,972 41,247 {35,765} 8,871 {8,956)

18. IMPUESTCGS

(a) Impuestos por recuperar e impuestos por pagar-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el salde de impueslos por recuperar e impuestos por pagar se forrmaba

de la siguiente manera;

Por recuperar:
Credito tributario de impuesto a la renta (Véase literal b)

Crédito tributario por retenciones de IVA

Por pagar:

impuesto a la salida de divisas (18D}
tmpuesto al vator agregado (IVA)
Retenciones en fa fuente

Retenciones de impuesto al valor agregado

(b) Impuesto a la renta

Reconocido en resultados integrales del aiio-

2016 ms

80,341 139,082

30,938 19,380
114,279 158,462
363,892 348,057
399,015 154,241
118,734 77,116
108,097 59,117
987,738 638,531

Los gastos (ingresos} por impuesto a la renta corriente y diferido mostrados en el estado de resultados

integrales de los afios 2018 y 2015 se componen de la siguiente manera:

Impuesto a la renta corriente

Impuesto diferido

Total gasto por impuesto a la renta del afio

22

2016 2015
313,778 322,523
(302,865) 116,623
10,813 439,146
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Conciliacién del resultado contable-tributario-

La cengiiiacién entre la (pérdida) segin estados financieros y la base de impuestos es como sigue:

2016 2015

Pérdida antes de provisién para impuesto a la renta {1,607,941) (3.851.461)
Mas- Gastos no deducibles 1747370 2071284 (1)
Utilidad {pérdida) gravable 139,429 (1,780,177}
Tasa de impuesto 25% 25%
Impuesto a la renta causado 34,857 "

Anticlpo minimo de impuesto a la renta 313,778 322,623
Provisidn para impuesto 2 la renta corriente 313,778 322523

(l) La Compafiia realizé el 29 de junio de 2016 Ia declaracion sustitutiva del Formulario 101 de Impuesto a la Rents

del afic 2015 en donde reportd gastos no deducibles por 897,373. Los gastos no deducibles excluides

corespondieron al gasto de publicidad del periodo. El cambio realizado no gene

impuesto & la renta de dicho periodo.

ré diferencia en la provision de

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la determinacion dej saldo del impuesto a la renta por pagar fue

como sigue:
2016 2015

Provision para impuesto a |a renta corriente 313,778 322,623
Menos:

Retenciones en la fuente def afio (186,627) (245,368)
Anticipos de impuesto a la renta {68,410) (176,999)
Crédito tributario de afios.anteriores (139,082) (39,238}
Saldo a favor {Véase literal {a)) (80,341} (139,082}

Impuesto diferido-

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo por impuesto diferido se conformaba de la siguiente manera;
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Estado de situacion

financiera Estado de resultados
2016 2015 2016 2015

Diferencias Temporarias:
Active por impugsto diferido;
Beneficios a empleados {(Jubilacién patronal) - - - 70,629
Ajusie por renta escalonada - - - 45,923
Provisién de |SD 90,873 87,015 3,858 (36,787
Contabilizacion de arrendamiento financiero - - - 1,547
Provisitn de deterioro de activos fijos 316,996 - 316,996 -
Pasivo por impuesteo diferido:
Vida util de activos fijos (346,770) (328,681) (18,089) 35311
Efecto en el impuesto diferido en resultados 302,865 116,623
Active por impuesto diferido, neto 61,199 (241,666)

Otros asuntos relacionados con Impuesto a la renta

Situacion tributaria-

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compaiiia, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacién de |a declaracién del impuesto a la renta, siempre y cuando haya cumplido
oportunamente con las obligaciones tributarias.

La Compafiia ha sido fiscalizada hasta el afio 2013.

Determinacién y pago de! impuesto a la renta-
Elimpuesto a la renta de la Compafia se determina sobre una base anual con cierre ai 31 de diciembre de
cada periodo fiscal, aplicando a fas utilidades gravables la tasa del impuesto a ia renta vigente.

Las sociedades nuevas que se constituyan estan exoneradas del pago del impuesto a la renta por el periodo
de cinco afios, siempre y cuando las inversiones nuevas y productivas se realicen fuera de las jurisdicciones
urbanas de los cantones Quite y Guayaquil y dentro de ciertos sectores econdmicos.

Estan exoneradas del pago del impuesto a la renta hasta por cinco afios, las nuevas inversiones productivas
que se realicen en las provincias de Manabi y Esmeraldas en los tres afios siguientes contados a partir de
[a vigencia de la |_ey Organica de Solidandad y de Corresponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccion
¥ Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto del 16 de abril de 2016, publicada en el Suplemento
al Registro Oficial No. 759 del 20 de mayo de 2016.

Tasas del impuesto ala renta-

La tasa del impuesto a la renta es del 22%. No obstante, la tarifa impositiva serd del 25% en el caso de que
la sociedad tenga accicnistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares, residentes o
establecidos en paraisos fiscales o regimenes de menor imposicién; con una participacion directa o
indirecta, individual o conjunta, igual o superior at 50% de! capital social o de aquel que corresponda a la
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naturaleza de la sociedad.

Cuando la mencionada participacion de los accionistas domiciliados en paraisos fiscales o regimenes de
menor imposicion sea menor al 50%, |a tarifa del 25% se aplicara sobre la proporcion de ta base imponible
que corresponda a dicha participacion.

Asimismo, se aplicara la tarifa del 25% a toda la base imponible, ia sociedad que incumpla con el deber de
informar la composicidn de sus accionistas, socios, participes, confribuyentes, beneficiarios o similares,
conforme alo que establezca la Ley de Régimen Tributario Interno y las resoluciones que emita el Servicio
de Rentas Internas, sin peruicio de otras sanciones que fueren aplicables.

En caso de que la Compafiia reinvierta sus utitidades en el pais en los términos y condiciones que estahlece
la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno, podria obtener una reduccién en la tasa del impuesto a la
renta de 10 puntos parcentuales sobre el monto reinvertido, siempre y cuando efectien el correspondiente
aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente ario.

Anticipo del impuesto a [a renta-

El anticipo se determina sobre la base de Ia declaracion del impuesto a la renta del afio inmediato anterior,
aplicando ciertos porcentajes al valor del activo total (menos ciertos componentes), patrimonio total,
ingresos gravables y costos y gastes deducibles. El anticipo sera compensado con el impuesto a la renta
causado y no es susceptible de devolucién, salvo casos de excepcion. En caso de que el impuesto a la
renta causado fuere menor al anficipo determinado, el anticipo se convierte en impuesto a la renta minimao.

Asi también, se excluiran de [a determinacidn del anticipo del impuesto a la renta los gastos incrementales
por generacion de nuevo emplec o mejora de masa salarial, y en general aquellas inversiones y gastos
efectivamente realizados, relacionados con los beneficios tributarios que para el pago del impuesto a la
renta reconoce ef Codige Orgénico de la Produccidn, Comercio e Inversiones para [as nuevas inversiones,
asi como ofras afectaciones por aplicacion de normas y principios contables.

Tamhién estan exoneradas de! pago del anficipo de impuesto a la renta las sociedades nuevas constituidas
a partir de la vigencia del Codige de la Produccion, Comercio e Inversiones hasta por un perfodo de 5 afios.

Dividendos en efectivo-

Los dividendos y wuiilidades, calculados después del pago del impueste a ta renta, distribuidos por
sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor de otras sociedades naciohales o
extranjeras, no domiciliadas en paraisos fiscales o jurisdiccién de menor imposicién o de personas naturales
noresidentes en el Ecuador, estan exentos del impuesto a la renta.

Esta exencion no aplica si el beneficiario efective; quien econdmicamente o de hecho tisne el poder de
controlar la atribucion de disponer de!l beneficio, es una persona natural residente en el Ecuador, El
porcentaje de retencion de dividendos o utilidades que se aplique al ingreso gravado dependera de quien y
donde esta localizado el beneficiario efectivo, sin que supere Ia diferencia entre la méxima tarifa de impuesto
ala renta para personas naturales (35%) y la tarifa general de impuesto a la renta prevista para sociedades
(22% o0 25%).

En el caso de que los dividendos sean distribuidos a sociedades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion se debe aplicar una retencién adicional por la diferencia entre 1a tasa
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maxima de tributacion de una persona natural (35%) y la tarifa de impuesto a ta renta corporativo aplicable
para sociedades (22% o 25%).

Cuando la sociedad que distribuye los dividendos o utilidades incumpla el deber de informar sobre su
composicion accionaria se procedera a la retencion de impuesto a |a renta sobres dichos dividendos como
si se existiera un beneficiario efectivo residente en el Ecuador.

Cuando una sociedad distribuya dividendos antes de la terminacion del ejercicio econdmico u otorgue
préstamos de dinero a sus socios, accionistas o alguna de sus pares relacionadas (préstamos no
comerciales), esta operacion se considerara como pago de dividendos anticipados y por consiguiente se
deberd efectuar ia retencion correspendiente a la tarifa de impuesto a |a renta corporativo vigente al aio en
curso, sobre el monto de tales pagos. Tal retencion sera declarada y pagada al mes siguiente de efectuada
y constituira crédito tributario para Ia empresa en su declaracion del impuesto a la renta.

Enajenacidn de acciones y participaciones
Se encuentran gravadas con el impuesto a la renta, las utilidades que perciban las sociedades domiciliadas
0 no en Ecuador y las personas naturales, ecuatorianas o exiranjeras, residentes o no en el pais,
provenientes de la enajenacion directa o indirecta de acciones o participaciones de sociedades domiciliadas
o establecimientos permanentes en Ecuador.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)-
El Impuesto a la Salida de Divisas es del 5% y grava a lo siguiente;

= Latransferencia o trasiado de divisas al exterior.

= Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos financieros en el
exterior de la persona natural o la sociedad o de terceros.

= Las importaciones pendientes de pago registradas por mas de doce (12) meses.

= Las exportaciones de bienes y servicios generadas en el Ecuador, efectuadas por personas naturales o
sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas correspondientes a los pagos por concepto
de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

« Cuando ia salida de divisas se produzca como resuitado de la compensacion o neteo de saldos
deudores y acreedores con el exterior, la base imponibie estara constituida por Ia totalidad de la
operacion, es decir, tanto por el saldo neto transferido como por el monto compensado.

Estan exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (I1SD), entre otros lo siguiente:

s Pagos realizados al exterior por amortizacién de capital e intereses de créditos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afio, destinados al financiamiento de
inversiones previstas en el Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones y que devenguen
infereses a las tasas referenciaies.

« Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a |a renta, a favor de otras
sociedades extranjeras o de personas naturales no residentes en ei Ecuador, siempre y cuando no estén
domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicion.

« Hasta por un ario, los pagos por importaciones efectuadas por contribuyentes que hayan sufrido una
afectacién econdmica directa en sus activos productivos como consecuencia del desastre natural
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ocurrido ef 16 de abrit de 2016 y que tengan domicilio en las provincias de Manabi y Esmeraldas, pagos
por bienes de capital no producidos en el Ecuador y que se destinen a procesos productivos o a la
prestacién de servicios ubicados en las zonas afectadas.

£l impuesto a la Salida de Divisas (ISD} podra ser utilizado como crédito tributario para la determinacion
del impuesio a |a renta hasta por 5 afios, siempre que haya sido ariginado en la importacion de materias
primas, insumos y bienas de capital con la finalidad de que sean incorporados en procesos praductivos y
que consten en e listado emitido por el Comité de Politica Tributaria.

Contribuciones especiales-

De acuerdo con la Ley Orgénica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccion
y Reactivacion de las Zonas afectadas por el terremoto del 16 de abril de 2016, publicada en el suplemanto
del Registro Oficial No. 759 del 20 de mayo dal 2046, se establecieron dertas contribuciones por una sola
vez, entre las principales que afectan a la Compania tenemos:

. La contribucion solidaria sobre bienes inmuebles y derechos representativos de capital corresponde
al 0.9% del avalud catastral del 2016; sobre todos los bienes inmuebles existentes en el Ecuador y,
sobre ef valor patrimanial proporcional que al 31 de diciembre del 2015 pertenezca de manera directa
auna sociedad residente en ef exterior; si esta corresponde a un paraiso fiscal o jurisdiccion de menos
imposicion o no se conozca su residencia, la contribucion serd del 1.8%,

+«  La contribucion sobre las utilidades corresponde al 3% de la utitidad gravable del impuesto a la renta,
obtenida por las sociedades en &l gjercicic fiscal 2015,

Las contibuciones establecidas en esta Ley no podran ser deducibles del impuesto a la renta de las
personas naturales y sociedades. En kos casos en los cuales el valor de dichas confribuciones exceda ei
valor de [a utilidad gravable del afio 2016, la diferencia sera deducible para los siguientes ejercicios fiscates,
conforme a los limites y condiciones establecidas en el Reglamento,

16. CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la composicién del capltal pagado fue como sigue:

17.

27

NOmero Partici-
de pacién Vator
Acciohistas FPais acciones % nominal
Latam, LLC E.UA 12,889,436 89.99% 12,858,436
Arcos Dorados Latam, LLC EUA 3 0.01% 3
12,899,439 100% 12,888,439

RESERVA LEGAL

La Ley requiere que se transflera a la reserva legal por lo menos el 10% de la utilidad neta anual, hasta que la

reserva flegua por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no puede distribuirse come dividendos en

efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compafia, pero puede ser utifizada para cubrir pérdidas de

operaciones o para capitalizarse.
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18. RESULTADOS ACUMULADOS
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, incluye:

(&)

(b)

Reserva de capital

De acuerdo a Resolucian No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11,007 de la Superintendencia de Compafiias emitida el
9 de septiembre de 2012, el saldo acreedor de la reserva de¢ capital generado hasta el afio anterior al
periodo de transicién de aplicacion de las Normas [nternacionales de informacion Financiera {NIIF) de
1,692,800 deben ser transferidos al patrimonio a la cuenta resultados acumuladeos y podran ser
capitalizados en [a parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio concluido,
si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o ser devuelto en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

Ajustes de adopcion por primera vez de las NIIF

De acuerdo a Resolucion No. SCICL.CPAIFRS.G.11.007 de 1a Superintendencia de Companias emitida el
9 de septiembre de 2012, el salde acreedor por 1,181,904 proveniente de los ajustes por adopcion por
primera vez de las NIIF, solo podra ser capitalizado en el parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del! dltimo ejercicio econdmico concluido, silas hubiere, utilizado en absorber perdidas o
ser devuelto en el afie de liquidacion de la Compafifa.

19. GASTOS DE ADMINISTRACION

28

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los gastos de administracion se desglosan de la siguiente manera:

2018 2015
Sueldos y beneficios 1,235,708 1,922,687
Bonos por desempeiio 234,777 59,690
Honoraries 201,790 579,150
Centro de servicios compartidos (Véase Nota 12(a)) 175,266 123,587
Contribuciones y otros impuestas 174,029 102,747
Depreciacion 120,996 120,944
Jubilacién patronal 113,180 30,160
Arriendo de oficinas administrativas 108,654 111,705
Servicios basicos 107 564 107,939
Viajes 51,155 95,139
Impueste a la salida de divisas (1SD) 26,216 139,681
Mantenimiente y reparaciones 38,792 56,165
Arriendo de equinas y otros 14,831 26,471
Movilizacion 18,464 57,975
Servicios Lécnicos especializades (Véase Nota 12(a)) 2,246 4,285
Otros 245,178 338,196

2,868,856 3,876,421
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GASTOS DE VENTAS
Al 31 de diciembre de 2016 y 2018, los gastos de ventas se desglosan de la siguiente manera:

2016 2015
Regalias (Véase Nota 24(a); 1,732,136 1,592,808
Depreciacion 1,498,023 1,445,298
Comisiones pagadas 344,941 318,381
Publicidad 351,813 222,488
Amortizacién de franguicias (Véase Nota 10) 55,030 55,029

3,981,943 3,634,005

INSTRUMENTOS FINANCIERQS

Las metodologias y supuestos empleados por la Compaiita para determinar los valores estimados de mercado
dependen de los términos y caracteristicas de riesgo de los diversos instrumentos financieros. Para aquellos
instrumentos financieros gque se ilevan al costo amortizado y cuyo valor razonable es similar a su valor en libros;
como son, e} efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a partes relacionadas, no se divulga la
informacion de valor razonable segun lo requerido por las NIIF. Los ofros instrumentos se clasifican en los
siguientes niveles de jerarquia de valor razonable.

Nivei 2-

- Instrumentos financiercs a tasa variable — El valor razonable de los pasivos financieros {cuentas por pagar
a partes relacionadas) que se encuentran a tasa variable y a costo amortizado, se determina comparando
las tasas de interés de! mercado en el momento de su reconocimiento inicfal con fas tasas de mercado
actuales relacionadas con instrumentos financieros similares. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel
2dela jerarqi.lia de valor razonable.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Los principales pasivos financigros de la Compafiia, inciuyen acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar
y cuentas por pagar a paries relacionadas. La finalidad principal de estos pasivos financieros es obtener
financiacion para las operaciones de la Compaiiia y ofrecer garantias en respaldo de sus operaciones. La
Compafiia cuenta con efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar y cuentas por cobrar a partes relacionadas que provienen directamente de sus operaciones.

Por la naturaleza de sus actividades, 'la Compaiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y
de liquidez, los cuales son manegjados a través de un proceso de identificacion, medicidn y monitoreo continuo,
con sujecién a los limites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de riesgo es critico para la
rerdabilidad confinua de fa Compafiia.

El proceso independiente de confrol de riesgos ne incluye riesgos de negocio como cambios regulatorios e
industria. Estos son monitoreados a través del proceso de planificacion estratégica de la Compaiiia.
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Riesgo de mercado

Es fa posibilidad de que la fluctuacién de variante de mercado tales como tasas de intereses, de precios de
productos basices, entre otros, produzca pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o
a la valorizacion de pasivos, debido a la nominacion o indexacion de tales variables.

(a) Riesgo de tasa de interés-
£l riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero fluctlien debido a cambios en las tasas de interés de mercado. La Compafila esta
expuesta al riesgo de tasa de interés, debido a que mantiene deudas a largo plazo con partes relacionadas
con tasa de interés variable. Los instrumentos financieros que generan intereses corresponden a cuentas
por pagar a partes rejgcionadas a largo plazo.

(b} Riesgo de precios de productos basicos

La Compadiia adquiere suministros primarios, incluyende came de res, pollo, panes, queso, mezclas de
idcteos y otros de conformidad con los acuerdos con sus proveedores a precios que se derivan de los
precios del mercado internacional, por lo tanto, 1a exposicion al riesgo de mercado a los cambios de precios
de los productos tiene un impacto directo en los costos. La Compafia no entra en futuros y opciones para
protegerse contra los cambios en los precios de los productos basicos, a pesar de que podria hacerio en el
futura. La administracion trata de minimizar este riesgo mediante la celebracién de acuerdos de precios
anuales y semestrales con [os principales proveedores, lo que permite proporcionar previsibilidad de los
costos, evitando asi costos relacionados con la utilizacién de instrumentos dervados, que no pueden ser
transferir a los clientes, debido a la competencia que existe en la industria.

Riesgo de crédito-
El riesgo de crédito es ef riesgo de que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en relacion con
un instrumento financiero o contrato de venta, generando una pérdida financiera.

La Compafiia ha optado una politica de Gnicamente involucrarse con pares solventes (tarjetas de crédito y
proveedores por sus anticipes entregados) como forma de mitigar el riesgo de pérdida financiera ocasionadas
por incumplimientos. La Compadiia mantiene cuentas por cobrar a establecimientos de tarietas de crédito y no
mantiene cuentas pendiertes de cobro significativas con ninguna en particular. Ai 31 de diciembre de 2016 la
concentracién de riesgo de crédito con algln otro cliente no es significativa.

Riesgo de liquidez-
Riesgo asociado a |a capacidad de ja Compaiia para gestionar flujos de efectivo para ejecutar sus planes de
negocios con fuente de financiamiento estables.

La Compania no tiene riesgo significativo de liquidez, ya que histéricamente los flujos de efectivos de sus
operaciones le han permitido mantener suficiente efectivo para atender sus obligaciones. A continuacion se
resume los vencimientos de las obligaciones de la Compafiia, basado en ios montos contractuales a desembolsar
ne descontados:
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Mencsde De3ai12 Mas deun

3 meses meses afo Total
Al 31 de diciembre de 2016
Acreedores comerciales 2,988,994 105,762 - 3,094,756
Cuentas por pagar a partes relacionadas 27,882 - 7,797,981 7,825,863 (1)

3,016,878 105,762 7,797,981 10,920,619

Al 31 de diciembre de 2015
Acreedores comerciales 3,088,361 472,351 - 3,860,712
Cuentas por pagar a partes relactonadas 17,171 - 7,782,893 7,800,064 (1)

3,105,532 472,351 7,782,893 11,360,776

(1) Incluye los intereses por pagar al vencimiento de cada deuda.

GESTION DE CAPITAL

Para propodsitos de gestion del capital de la Compafila, el capital incluye el capital accionario emitido y todas fas
demas reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios de la controladora, El ebjetivo principal de la gestién
del capital de la Compaiila es maximizar el valor para el accionista.

La Compariia gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas y los requerimientos de las clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su
estructura de capital, la Compaiiia puede modificar los pagos de dividendos a los accionistas. La Compariia
monitorea la estructura de capital utilizando un ratio de endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda
neta y el capital total mas la deuda neta.

2016 2015
Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar 3,094,756 3,560,712
Cuentas por pagar a partes relacionadas 7,141,794 6,870,783
Menos- Efecfivo y equivalentes de efectivo (2,033,729} (1,731,784)
Deuda neta 8,202,821 8,698,711
Total patrimonio 7,900,084 9,770,734
Patrimenio y deuda neta 16,102,905 18,470,445
Ratio de endeudamiento 51% 47%

CONTRATOS

(a} Contrato de franquicia
En agosto de 2007, se celebrd un contrato entre Mc Donald’s Latin América (subsidiaria de Mc Donald's
Restaurant Operations Inc.) con Latam, LLC (casa matiz de Arcgold de! Ecuador) en el cual se establece
la posibilidad de explotacion de [os restaurantes por el periodo de 20 afios desde la fecha antes indicada.
£1 monto inicial de honorario (franquicia) por cada restaurante es de 2,250 por afo desde la fecha de
apertura hasta la fecha de vencimiento del contrato (inicialmente estimado en el atio 2027).
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(c)

Adicionalmente, se establece el pago de una regalia mensual del 5% sobre las venias brutas de ia
Compafita. Al 31 de diciembre de 2016 se registro 1,732,136 (1,592,808 en el afio 2015) por concepto de
regalias, incluido en gastos de ventas (Véase Nota 20},

Contratos de arriendo-

La Compafifa ha celebrado contratos de arriendo con terceras sobre 34 localidades para los restaurantes
en Guayaquil y Quito, con un tiempo de plaza de duracién entre 5 y 10 afios, con una ciausula que indica
renovacion del contrato luego de que haya finalizado el plazo def mismo. Las mejoras sobre [os locales
armrendados estan siendo amortizadas en funcion al tiempo de duracién de fa franguicia. No hay ninguna
restriccion a la Compaiiia para la confratacion de estos arrendamientos.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, los arrendamientos futuros minimos a pagar operativos no cancelables
son los siguientes:

2016 2015
Dentro de un ano 1,460,570 1,590,065
De 2 a4 afos 5,478,685 3,712,966
Mas de 5 afios 4,630,763 4,185,307
11,570,018 9,488,338

Contrato de prestacién de servicios de transporte, logistica y entrega de productos

Con fecha 1 de enero de 2008, se celebré un contrato entre Keystone Distifbution del Ecuador (la misma
que en enero de 2011 cedid los derechos & Distribuidora Importadora DIPOR 8. A.) y Arcgold def Ecuador
S. A para llevar a cabo la prestacién de servicios especializados de transporte, logistica y entrega de
productos.

GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2016, la Comparia entregd una garantia bancaria por 403,200 a favor de ta Junta de
Beneficencia de Guayaquil, para afianzar ef puntual y debido cumplimiento de las obligaciones relacionadas con
el pago del canon mensual de arrendamiento y fa oportuna desocupacién del terreno del tocal ubicade en la
Avda. Francisco de Orellana. Esta garantia fue emitida el 29 de enero de 2016 y su vencimiento es el 31 de
enero de 2017, La misma se renovd el 10 de febrere de 2017 bajo los mismos términos y condiciones.

EVENTOS SUBSECUENTES

En el periodo comprendida entre el 1 de enero de 2017 y fa fecha de emision de estos estados financieros, no

han ocurrido hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o

interpretaciones de los estados financieros al 31 de diciembre de 2016,
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