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Edificic Centrum, Pisc 14 Oflc. 3
P.O. Box: 09-01-7570
Guayaquil - Ecuador

l”“ “H”m“mHHHHmu"""'Eﬂ ERNSTRYOUNG ~ Sirmscmrmsceie

Phone: +593 4 269 3100
Fax;: +593 4 269 3651
WWw.ey.com

Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Arcgold del Ecuador S. A.:

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Arcgold dei Ecuador S. A. (una saciedad anénima
constituida en el Ecuador y subsidiaria de LatAm, LLC de E,U.A.), que comprende el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2011 y los carrespondientes estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi come un resumen
de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

2. \lagerencia de la Compafiifa es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y de su control
interno determinado como necesario por [a gerencia, para permitir la preparacion de estados
financieros que no contengan distorsiones importantes, debidas a fraude o error.

Respansabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditorfa, las cuales requieren que cumplamos con requéerimientos éticos, planifiguemos y realicemos la
auditorfa para obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen distarsiones
importantes. '

4. Una auditorfa comprende la ejecucién de procedimientds para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y fas revelaciones presentadas en los estados financierps. Los procegimientos seleccionados
dependen de! juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que los estados financieros
contengan distorsiones importantes debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesqo el

presentacion razonable de los estados financieros, con elfm de dlseﬁar nictaini MO8 INditoria de

1a{&é Nvidad del

5. Consideramos que la evidencia de auditorfa obtenida es suficiente y apropiam
nuestra opinién de auditoria,

W

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Informe de los auditores independientes (continuacién)

Opinién

6. En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, ta situacién financiera de Arcgold del Ecuador S. A. al 31 de diciembre
de 2011, vy los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio vy sus flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NHF.

Asunto de énfasis

7. Como se menciona en la Nota 6, los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2011 corresponden al primer paquete completo de estados financieros que la Compaiiia
ha preparado aplicando Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIiF. Con fines
comparativos, dichas estados financieros incluyen cifras correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2010 y a! 1 de enero de 2010 no auditadas, las cuales han sido restablecidas siguiendo los
procedimientos de la Norma Internacional de Informacién Financiera 1 (Adepcién por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF 1). Los efectos de primera adopcion de las
Narmas Internacionales de Informacidn Financiera - NIIF al 1 de enero de 2010 y dei restablecimiento
de las cifras de los estados financieros por el afic terminado al 31 de diciembre de 2010 se muestran en

e ({NV\E.\\ = \{Q \N\g

RNAE No. 462

RNCPA No. 21.333

Guayaquil, Ecuador
11 de junio de 2012
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Arcgoid del Ecuador 8. A,

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2041
Expresados en Ddlares de E.U.A.

Actlvos

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

impuestos por cobrar
Inventarios, neto
Gastos anticipados

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos,

neto
Activos intangibles
Otros activos

Total activos no corrientes

Total activos

José Luis
Presidente

zar

Notas

7y8

10

18(0)
11

12
13

Tbririe Mpouo

Verdnica Moreno

Contralor

Al 31 de diciembre de Al1de
enero de
2011 2010 2010
(Véass Nota 6)  (Véase Nota 6)

950,551 392,727 839,459
633,867 1,814,507 501,762
113,441 87,297 92,058
120,987 231,832 223,056
512,041 376,616 380,307
127,342 166,369 17,608
2,467,229 3,060,348 2,054,248
17,094,392 15,878,201 15,370,863
527,576 513,838 635,671
63,770 41178 39,555
17,685,738 16,433,215 15,948,093
20,152,987 19,502,563 18,000,341

Las notas adjuntas a fos estados financieros son parte integrante de estos estados.
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Arcgold del Ecuador 8. A.

Estado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2011
Expresados en Dolares de E.U.A.

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:

Acreedores comerciales

Provisiones

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a empleados

Impuestos por pagar

Arrendamiento financiero

Total pasivos corrientes

Pasivo ne corriente:
Pasivo por impuesta diferido, neto
Obligacion por beneficios post-empleo

Total pasivo no corrlente

Total pasivos

Patrimonio:
Capital social
Utilidades retenidas

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivos y patrimonio de los accionistas

José Luis Salazar
Presidente

Notas

14
15
16
17

18 (@)

18
20

21
22

Verénica Moreno

Contraior

Al 31 de diclembre de Al 1 de
enero de
2014 2010 2010

(Véage Nota 8)  (Véase Nota 6)

470,458 301,787 280,690
262,675 248,347 93,499
580,423 307,835 379,171
882,314 855,306 524,166
263,362 215,533 173,560
49,925 71,174 32376
2,509,157 2,090,572 1,483,462
482 735 482,735 541,081
529,331 411,688 358,072
1,012,066 894,423 899,133
3,521,223 2,884 995 2,382,595
12,809,439 12,899,439 12,439,012
3,732,305 3,618,129 3,178,734
16,631,744 16,517,568 15,617,748

20,162,967 19,502,563 18,000,341

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

Contadora General
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Arcgoid del Ecuador S. A.

Estado de resultados integrales
Por &l aflo terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en Dolares de E.U.A.

Notas
ingresos de actividades ordinarias 3()
Ingresos financieros
Costo da ventas
Vtilidad bruta
Gastos de administracion 23
Gasto de ventas 24
Pérdidas por deterioro en edificios y mejoras an terrenos arrendados
utitidad antes de impuestos
Impuesto a la renta 18(h)

Resultados integrales, neto de impuestos

Utilidad neta y resultado integral del afio, neto de impuestos

-~ _
fosé Luis Qajdzar Verénica Moreno
Presidente Contralor

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estadas.

2011 2010
{Véase Nota 6)
29,870,010 26,697,129
80,520 51,2756
(22,962,482) (20,657,077)
7,088,048 8,091,327
(3,131,681) (2,431,185)
(2,915,740) (2,582,504)
(88,628) -
951,999 1,077,837
(267,861) (177,816)
694,138 898,822

Contadofa General



2o

R

PPrPrrPFEEFEFREFPFPPPEFFFPEFEPEREFEPPEFESFPFEFEREER

Arcgold del Ecuador S. A.

Estado de cambios en el patrimonio
Por el afio terminado el 31 de diciembre da 2011
Expresados en Ddlares de E.U.A.

Utilidades retenidas

Capital Ajustes de
soclal  [9%e™Vas  Reserva primera  Utilidades
docapital legal  adopcidn acumuladas Total Total

Saldo al 1 de snero de 2010
(Véase Nota 6) 12,438,012 1,692800 156,854 1,181,304 147,178 3,178,734 15,617,746
Mis {menos):
Aumento de capital (Véase Nota 20) 460,427 - - - (460,427) (460,427) -
Transferencia a reserva legal - - 64 440 - (€4,440) - -
Utilidad neta - - - - 899,822 899,822 - 899,822
Saldo al 31 de diclembre de 2010 12,899,439 1,692,800 221,204 1,181,904 522,130 3,618,129 16,517,568
Mis (menos):
Pago de dividendos (Véase Nota 20) - - - - (579,962) (579,062) (579,962)
Transferencia a reserva legal a ser
aprobada por la Junta Genera! de .
Accionistas - - 69414 - - (69,414) - -
Utilidad neta - - - - 694,138 694,138 694,138
Saldo al 31 de diciembre de 2011 12,809,439 1,692,800 566,893 3,732,305 16,831,744

290,708 . 1,181,904

T lhvite M D

Verénica Moreno
Contralor

Las notas adjuntas a los estados financieros son perte integrante de estos estados.

M

} ilén
Contadora General




P PrFEFEEFPFPPFEFEEEFEEFEPFFFEPFPEFEFPERPFEFFEFPFPEPEPEP

Arcgold del Ecuador S. A.

Estados de flujos de efectivo
Por ef afio terminado el 31 de diciembre de 2011
Expresados en Délares de E.U.A.

Fiujos de efectivo de actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos

Ajustes que no requleren efectlvo para reconclllar 1a utilidad antes de

Impuestos con el flujo de efectivo neto-

Depreciacion de instalaciones, mejoras, mobiliario y equipo
Amortizacion de activos intangibles

Deterioro de instalaciones, mejoras, mobiliario y eguipos
Reverso de provisién para inventario obsoleto

Obligaciones por beneficio post-empleo, neto

Cambios netos en activos y pasivos-

Disminucién (aumento) en gastos anticipados

(Aumento) disminucién en cuentas por cobrar comgk

otras cuentas por cobrar .
Disminucién en impuestos por cobrar
(Aumento) en otros activos
{Aumento) disminucidn en inventarios
Aumento en acreedores comerciales
Aumento en provisiones

Aumento en impuestos por pagar
Aumento en partes relacionadas
Aumento en beneficios a empleados
Impuesto a la renta pagado

Flujo neto de efectivo provisto por actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de Inversién:

Adiciones de instalaciones, mejoras, mobiliario y equipo, neto
(Aumentec) en activos intangibles

{Disminucién) aumento en arrendamiento financiero

Disminucién (aumento) en inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién

> Flujos de efectivo de actividades de financlamiento:

Dividendos pagados
Aumento (dlsminucién) neto de efective y equlvalentes de efective

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

osé Ldis Salazar Verdnica Moreno
Presidente Contralor

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

2011 2010
(Vedse Nota 8)
951,989 1,077,638
993,399 924,835
66,511 62,333
88,628 -
- (12,952)
117,643 53,616
39,027 (148,783)
(26,144) 4,761
268,742 222,099
(22,594) (1.617)
(135,425) 16,643
168,671 21,007
14,328 154,848
47,829 41873
182,588 18,664
28,418 331,730
(424,758) (467,017)
2,355,862 2,299,888
(2,298,218) (1,432,173)
(79,249) (40,500)
- (21,249) 38,798
1,180,640 (1,312,745)
(1,218,076) (2,746,620)
(579,962) -
557,824 (448,732)
382,727 839,459
950,551 302,727
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Arcgold del Ecuador S. A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2011

INFORMACION CORPORATIVA

La actividad principal de la Compafila es |a organizacién, establecimiento, administracion y operacién de
restaurantes y cafeterlas denominados de “comidas rdpidas™ bajo el sistema McDonald's, qua opera a través de
veinte restaurantes establecidos en el pafs.

La Compafiia fue constituida en la ciudad de Guayaquil e inicid sus operaciones en 1997. La direccion
registrada de la Compafifa es en Av. 6 de diciembrs, S/N, Av. Patria frente al pargue El Ejido, Quito-Ecuader. La
direccién operativa ds la Compatfifa es las Monjas #10 y Av. Carlos Julio Arosemena Edificioc Hamburgo pisa 3,
Guayaquil-Ecuador.

Arcgold del Ecuador S. A. es una subsidiaria de LatAm, LLC una compafila de E.U.A. que a su vez es su
subsidiaria de Arcos Dorados B.V.de Holanda.

Los estados financieros de Arcgeld del Ecuador $. A. correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2011 fueron autorizados por la Gerencia para su emisidn el 31 de mayo de 2012.

BASES DE PRESENTACION

Declaracién de cumplimiento-
Los estados financleros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (en adelante “NIIF), emitidas por el Consejo de Nomas Intemacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board. IASB por sus siglas en ingles).‘ vigentes al 31 de diciembre de 2011,
afto de adopcion de las NIIF por la Compania (Véase Nota 6). Por los afios anteriors gsieis o

de la Compafiia se preparaban de acuerdo con Principios y Précticas de Contabigld '

(PCGA) en Ecuador. ‘ s 4

Responsabilidad de la informacién-
La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de W%

manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y CrASES)
internacional de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por et IASB.

Base de medicién.

Los presentes estados financieros han sido preparados en base al costo histérico excepto por la obligacién por
beneficio post-emplec que es valorizada en base a métodos actuariales (Véase Nota 3), a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por la Compafila. Los estados financieros se presentan en Délares de E.U.A. que
es la moneda de curso legal en Ecuador y la moneda funcional de presentacién de la Comparifa.
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3.

RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las principales peliticas de contabilidad aplicadas por la Compafila en la preparacion de sus estados
financieros son las siguientes;

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo-

€l rubro de efectivo y equivalentes de efectivo presentado en el estado de situacion financiera de la
Compafila incluye todos los saidos en efectivo y mantenidos en bancos. Para propositos de preparacion
del estado de fiujos de efectivo, el salde de efectivo y equivalentes de efectivo incluye ademds los
depésitos de alta liquidez cuyo vencimiento original es de tres meses o menos. Dichas cuentas no estén
sujetas a un riesgo significativo de cambios en su valor.

{0

instrumentos financieros-

M

Activos financleros

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39 se
clasifican como activos financieros al valer razonable con cambios en resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento, inversiones financieras
disponibles para la venta o derivados designados como instrumentos de cobertura. La Compafila
determina la clasificacidn de sus activos financieros después de su reconocimiento inicial y, cuando
es apropiado, revalla esta determinacién al final de cada ano.

Todos los activos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas los costos
directos atribuidos a la transaccién, excepto los activos financieros que se contabilizan a valor
razonable con cambios en resultados.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos deniro de un
periodo de tiempo establecido por regulacién o por convencién en el mercado (fransacciones
convencionales) se reconocen en la fecha de la negociacitn, 8s g
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.

A la fecha en los estados financieros la Compafifa clasifige
segin las categorias definidas en la NIC 38 como: activo p o ' g cobrar. Los
aspectos mas relevantes para esto categoria aplicable a la Coppg oghtinuacidn;

Préstamos y cuentas por cobrar
La Compaffa mantiene en esta categoria las siguientes cuentas: efectivo en caja y bancos y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por
cobrar a partes relacionadas, ias cuales son expresadas al valor de la transaccion, netas de una
provisién para cuentas de cobranza dudosa cuande es aplicable.
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Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o
determinables, gue no se negocian en un mercado activo, por fos que la entidad no tiene intencién de
venderlos inmediatamente o en un futuro préximo y que no tienen riesgos de recuperacion diferentes
a su deterioro crediticio,

Después de su reconocimiento Inicial, éstos activos financieros se miden al costo amortizado
mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deteriora del valor. El
costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los costos gue son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion
de |a tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resuftados
integrales. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resuitados
integrales como costos financieros.

Baja de activos financieros
Un activa financiero (0, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financleros similares) se da de baja en cuentas cuando:

- Expiren los derechos contractuales a recibir los fiujos de efectivo generados por el activo;

- Se transfieran los derechos contractuales sobre ios flujos de efectivo generados por el active o
se asuma una obligacién de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efective sin una
demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a)
se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y bensficios inherentes a la propiedad
del activo, (b) no se hayan transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Cuando la Compafila haya transferido sus derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo de
un activo, o haya celebrado un acuerdo dé transferencia pero no haya transferido ni retenido
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inheréntes a la propiedad del activo, ni haya
transferido el control de! mismo, el activo se continta reconociendo en la medida de la implicacién
continuada de la Compafiia sobre el activo. En ese case, la Compafiia también reconoce el pasivo
relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera que reflejen los
derechos y las obligaciones gue la Compafila ha retenido. ' '

Una implicacion continuada que tome la forma' de una garantfa ;"
como el menor importe entre el importe original en libros delf gt
contraprestacién que la Companifa serfa requerida a devolver.

Para los actives financieros contabilizados al costo amortizado, la Compaltie
evidencia objetiva de deterioro del valor, de manera individual para los activos financieros que son
individualmente significativos, 0 de manera colectiva para los activos financieros gque no son
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individualmente significatives. Si la Compatifa determina que no existe evidencia objetiva de deterioro
del valor para un activo financiero evaluado de manera individual, independientemente de su
significancia, incluye a ese activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de fiesgo de
crédito similares, y los evallia de manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor, Los
activos que se evallan de manera individual para determinar si existe deterioro de su valor, y para
los cuales una pérdida por deterioro se reconoce o se sigue reconociendo, no son incluidos en la
evaluacion de deterioro del valor de manera colectiva. Si existe evidencia objetiva de que ha habido
una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se mide como [a diferencia entre el
importe en libros de! activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyando
las pérdidas de crédito futuras esperadas y que ain no se hayan producido). El valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a Ia tasa de interés efectiva original de los activos
financieros. 5i un préstamo devenga una tasa de interés variable, ia tasa de descuento para medir
cualquier pérdida por deterioro del valor es |a tasa de interés efectiva actual.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provision v el importe de
la péerdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando
sobre el importe en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los
flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los intereses ganados
se registran coma ingreso financlere en el estado de resultados. Los préstamos v la provision
correspondiente se dan de baja cuando no existen expectativas realistas de un recupero futuro y
todas las garantias que sobre ellos pudieran existir se efectivizaron o se transfirieron de la Comparila.
Si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o
disminuye debido a un eventb que ocurre después de haberse reconocido el detsfioro, ia pérdida por
deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de
provision. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se
acredita como costo financiero en el estados de resultados.

Pasivos financieros-

Reconocimiento y medicion iniclal
Los pasivos financieros dentro del alcance de la Norma Internacional de Cogighil
clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambics enJeeling p]
cuentas por pagar, segun sea pertinente. La Compafila determina affttash J&iVOS
financieros en su reconocimiento inicial. i/ °

idagd (NIC) 39 se

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor
de los préstamos y cuentas por pagar que son contabilizados al costo QSR
transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros se reconocen cuando fa Compafiia es parte de los acuerdos contractuales
del instrumento. Los pasivos financieros son clasificados como cbligaciones a corto pfazo a menos
gue la Compatila tenga el derecho irrevocable para diferir el acuerdo de las obligaciones por mas de
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(i)

(v)

doce meses después de la fecha del estado de situacion financiera. Los costos de financiamiento se
reconocen gegln el criterio del devengado, incluyendo las comisiones relacionadas con la
adquisicién del financiamiente.

A la fecha de los estados financieros, la Compafila clasifica sus instrumentos financieros pasivos
segun las categorias definidas en la NIC 39 como: préstamos y cuentas por pagar.

Préstamos y cuentas por pagar

La Compafifa mantiene en esta categorfa: acreedores comerciales, otras cuentas por pagar y
cuentas por pagar a partes relacionadas. Después de su reconocimiento inicial, los préstamos y
cuentas por pagar se miden a su costo amortizado usando el método de |a tasa de interés efectiva.

Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado de resultados integrales cuando los pasivos se
dan de baja, asl como a través del proceso de amortizacién de la tasa de interés efectiva. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién y las
comisiones o costos que sean parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacién de la
tasa de interés efectiva se incluye en el costo financiero en el estado de resultados integrales.

Baja ds pasivos financleros
Un pasivo financlero es dado de baja cuando la obligacién especificada en el comespondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustanciaimente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican
de manera sustancial, tal parmuta o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros se
reconocen en el estado de resultados integrales.

Compensacién de Instrumentos flnancleros ) ) _
Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de
situacion financiera, cuando se tiene el derecho legal de compénsarlos yla gere 802 1a intencidn

Eiones larghs ¢
\,.__’ ’S »

En el caso de instrumentos financieros gue no son negociados en un mercado activo, el valor
razonable se determina usando técnicas de valuacidn adecuadas. Dichas técnicas pueden incluir la
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(c)

{d)

comparacién con transacciones de mercado recientes, la referencia al valor razonable actual de otro
instrumento que sea sustancialmente igual, 8l anslisis de flujo de fondos ajustado u otros modelos de
valuacién.

No ha habido cambios en las técnicas de valuacion al 31 de diciembre de 2011.

En la Nota 25, se brinda informacién sobre los valores razonables de los instrumentos financiergs y
mayores detalles sobre cdmo se valorizan.

Inventarios-
Los inventarios correspondientes a comida, papel, promociones y materiales y suministros, se valoran al
costo promedio a valor neto de realizacién, el menor.

El valor neto de realizacion se determina en base al precio de venta en el curso ordinario del negocio
menos los costos estimades de venta.

La estimacidn para inventarios de lento movimiento se efectia para el inventario de mufiecos y es
determinada por la gerencia de la Comparifa, en base a una evaluacion de antigledad y la posibilidad de
venta futura de los mismos. La provisién para inventarios de lento movimiento se carga a (os resuitados
integrales del afio.

Propiedades, instalaciones, mejoras moblllario y equipos
Las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipas son medidos al casta de adguisicién, menos
depreciacion acumulada y pérdida por deterioro cuando esta Ulitima corresponda.

El costo inicial de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos comprenden su precio de
compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembgleables y cualquier costo necesario para
pener dicho activo en operacién y, en el caso de activos que califican, el costo de financiamiento. El precio
de compra es el importe iotal pagado y el valer razonable de cualquier ofra contraprestacion entregada
para adquirir el activo. Dicho costo también incluye el desembolso relacionado con una mejora sustancial y
¢l costo incurrido en reemplazar partes de las propiedades, instalaciones, Sy i A equipos,
siempre y cuando se cumplan con los criterios de reconocimienbo casti Bratse 4 s del

descripcion de las sstimaciones de vida ut|l para estos activos:
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Afos
Edificios y mejoras en terrenos propios 50,30y 20
Edificios y mejoras en terrenos errendados 20-15
Instalaciones en propiedades arrendadas 20-15
Equipos, lefreros v sillas 20,10y8
Muebles y enseres 8
Equipo de computacion 5
Vehiculos 5

La vida (i, valores residuales y el método de depraciacion seleccionados son revisados y ajustados si
fuera necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera para asegurar que el método y el
periodo de (a depreciacidn sean consistentes con el beneficio econdmico y las expactativas de vida de (as
partidas de las propiedades, instalacicnes, mejoras, mobiliario y equipos.

Una partida de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos es retirada al momente de su
disposicién o cuando no se esperan beneficios econdmicos de su uso o disposicion posterior, Cualquier
ganancia o pérdida que surja al momento del retiro de propiedades, instalaciones, mobiliaric y equipo
{calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta y el valor en libros de! activo) es Incluida en ef
estado de resultados integrales en al afo en que se retira el activo.

Arrandamientos-

La determinacion de si un acuerdo es, o contiens, un arrendamiento se basa en la sustancla del acuerdo
en la facha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especlficos ¢
la disposicion que implique el derecho de usar un activo. incluso si ese derecho no se especifica
explicitamente en un acuerdo. Parg los acuerdos celebrados con anterioridad al 1 de enero de 2010, Ja
fecha de inicio que 5e considera es et 1 de enero de 2010 de conformidad con la NIIF 1,

Los arrendamientos financieros que transfieran a la 'Compafifa sustanciaiments todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propledad del bien arrendade, se .capitalizan al inicio del plazo del

a lo largo de su vida ttil estimade o en el plazo del arrendamiento, el que sea menar.
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Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado de
resultados, en forma lineal a lo large del plazo del arrendamiento, 10 que la Compafiia denomina renta
escalonada.

Deterioro de activos de larga duracién-

La Compafila evallia a fin de cada afio si existe algin indicio de que el valor de sus activos se ha
deteriorado. Si existe tal indicio, [a Compafila hace un estimado del importe recuperable del activo. El
importe recuperable del activo es el mayer entre su valor razonable menos los costos de venta y su vaior
en uso, y es determinado para cada activo individual, a mengs que el activo no genere flujos de caja que
sean largamente independientes de otros actives o grupos de activos. Cuando el valor en libros de un
activo exceds su importe recuperable, se considera que el activo ha perdido valor y es reducido a ese
importe recuperable. Para determinar el valor en uso, l0s flujos futuros estimados son descontados a su
valor presente usando una tasa de descuento que refleja la evaluacion actual del mercado del valer del
dinerc en el tiempo Yy los riesgos especificos del activo. Para fa determinacidn del vaior razonable menos el
costo de venta, se toman en cuenta operaciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden
identificarse este fipo de operaciones, se utiliza el modelo de valoracion que resulte méas apropiado. Estos
célculos se verifican contra mdltiplos de valaracion, cotizaciones de acciones y otros indicadores
disponibles de valor razonable. Las pérdidas por deterioro son reconocidos en el estado de resultados
integrales.

Dicha evaluacién requiere sl uso de estimados y supuestos tales como los volimenes en invarsiones por
realizar, presupuestos de capital, préstamos y tasas y costos operativos.

Al 31 de diciembre de 2011, la gerencia de la Compafila considera que no existen indicios del tipo
operativo y/o econdmico que indiquen que. el valor neto registrado como propiedades, instalaciones,
mejoras, mabiliarios, equipos y activos intangibles no pueda ser recuperado.

Activos intangibles-

Los activos intangibles adquiridos se miden inicialmente al costo. Luég_o del reconocimiento inicial, los
activos intangibles se registran al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor, en caso de existir. '

Los activos intangibles con vidas tiles finitas se evallan para deterrhinar sjiff i
valor siempre que exista un indicio de que el activo intangible pudiera i

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible s ‘“v =
el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del active, Wi
resultados integrales cuando se da de baja el activo,

Como parte de los activos intangibles se incluyen los pagos realizados por |a franquicia Mc Donaild’s y
costos de programas y licancias de software de computacién, que se registran al costo y se amortizan en
10 y 3 anos respectivamente,
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(h) Paslvos, provislones, pasivos y activos contingentes-

U]

0

(k)

Los pasivos (cuentas por pagar) corresponden a obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidos
como consecuencia de sucesos pasados para cuya cancelacion se espera una salida de recursos y cuyo
importe y oportunidad se pueden estimar fiablemente.

Las provisiones son reconocidas cuando fa Compafila tiene una obligacién presente (legal o implicita)
como resultado de un evento pasado y es probable que se requleran recursos para cancelar las
obligaciones y cuande pueda hacerse una estimacién fiable del importe de la misma. Las provisiones se
revisan a cada fecha del estado de situacion financiera y se ajustan para reflsjar la mejor estimacion que
se tenga a esa fecha.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando comesponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisién producto del paso del tiempo se reconoce
como un costo financigro en el estado de resultados integrales.

Los pasivos contingentes son registrados en los estades financieros cuando se considera que es probable
que se confirmen en el tiempo y pueden ser razonablemente cuantificados; en caso contrario, sélo se
revela la contingencia en notas a los estados financieros.

Los activos contingentes no se registran en los estados financieros, pero se revelan en notas cuando su
grado de contingencia es probable.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos por ventas de productos son reconocidos cuando se han transferido todos los riesges y
beneficios inherentes y es probable que los beneficics econdmicos asociados a la transaccion fluyan a la
Compafia y el monto del ingresc puede ser medido "cpnfaablemente, independientemente del momento en
el gue el pago sea realizado. Los ingresos' se miden por el valor razonable de la contraprestacién
realizada, teniendo en cuentz las condiciones de pagc definidas contractuaimente y sin incluir impuestos ni
aranceles. 0

Reconocimlento de costos y gastos- )
E! costo ds ventas se registra cuando se entregan los bienes, de margfy
los ingresos por la comrespondiente venta. Los costos y gastos se "
independientemente del memento en que se pagan y sé registref
relacionan

Obligaciones por beneficios post-empleo- 7
La Comparila, segin las layes laborales vigentes, mantiene un plan d&™ ™ Cios definidos que
corresponde a un plan de jubilacién patronal que se registra con cargo a resultados del afic y su pasivo
representa e! valor presente de la obligacion a la fecha del estado de situacion financiera, que se
determina anualmente con base a estudios actuariales reallzados por un perito independiente, usando el

e AT e A R b
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metodo de unidad de crédito proyectado. El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se
determina descontando fos fiujos de salida de efectivo estimades usando la tasa de interés determinada
por el perito.

La politica contabte de Ja Compafifa para los planes de beneficios definidos es reconocer las pérdidas y
ganancias actuariales en su totalidad en el estado de resultados integrales en el periodo en el que
ocurren.

Pago basado en acciones-

Durante el 2008, la Comparila implementé un “plan de incentivos a large plazo” para recompensar a l0s
aitos ejecutivos. De acuerdo con este pian, ia Comparifa concedié unidades llamadas Cad’s al Gerente
General en el afioc 2008, 2009 y 2010, conforme al cual tiene derecho de recibir un pago en efectivo por el
valor razonable del valor base de las acciones.

En Marzo del 2011, la Compafila adopté el ‘plan de incentivo en acciones” en remplazo al plan de
Incentivos a largo plazo, para atraer y retener a los profesionales altamente calificados y asi promover el
éxito del negocio. Este plan consiste en premios relacionados a las acciones Tipo A, que incluye: premios
en forma de acciones, opciones, acciones restringidas, unidades de acciones restringidas, derechos sobre
1a revalorizacién, premios por rendimiento v otros premios basados en acciones que son determinados por
la junta de directores de la Compafila controlante (Arcos Dorados B.V). Este beneficio es otorgade al
Gerente General. Los premios del plan anterior continuarén hasta su respectiva fecha de terminacién.

Impuestos-

Impuesto a la renta corriente

El activo o pasivo por impuesio a la renta corriente es medido como el importe esperado que sea
recuperado de o pagado a las autoridades tributarias. El impuesto a la renta es calculado sobre la base de
fa informacién financiera de la Compafife. Las tasas de impuesto & !a renta y regulaciones fiscales
empleadas en el calculo de dichos importes son las que estan vigentes a la fecha de cierre de cada afo,
siendo de un 24% para el afio 2011 y de un 25% para el afio 2010.

de situacion financiera.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias imponibles, y se
presentan commo largo plazo.
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Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacién futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias amortizables, en la medida en que sea
probable la disponibilidad de la utilidad tributaria futura contra las cuales imputar esos créditos fiscales o
pérdidas tributarias amortizables.

El importe en libros de log activos por impuesto diferida se revisa en cada fecha del estado de situacion
financisra y se reduce en la medida en que ya no sea probable que exista suficienta ganancia impositiva
para permitir que se utilice |a totalidad o una parte de dichos activos. Los activos por impuesto diferide no
reconocidos se reevaliian en cada fecha del estado de situacién financiera y se reconocen en [a medida
en que se torne probable que la utilidad tributaria futura permitan recuperar dichos activos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el que el aclivo se realice 0 el pasivo se cancele, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

El impuesto diferido relacionado con las partidas reconocidas fuera del resultado se reconoce fuera de
aste. Las partidas de impuesto diferido se reconocen en correlacién con la transaccién subyacente, ya sea
en el otro resultado integral © directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derscho legalmente exigible de
compensar los activos impositivos comrientes contra los pasivos impositivos corrientes, y sl los impuestos
diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta al impuesto y la misma autoridad tributaria.

Impuesto sobre las ventas
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen exciuyendo el importe de
cualquier impuesto sobre las ventas (e]. Impuesto al valor agregado), salvo.

- Cuande el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicién de activos 0 en una prestacion de
servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como
parte del costo de adquisicion del active o como parte del gasto, segun corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyengféR
4
sobre las ventas. L

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, R
autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar © una cuenta por paWAE
financiera, segun corresponda.

Eventos subsecuentes-
Los eventos postericres al cierre del afo que proveen informacion adicional sobre |a situacion financiera
de la Compafifa a la fecha del estado de situacién financiera (eventos de ajuste) son incluidos en ios

LRk et
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estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos en
notas a los estados financieros.

USQ DE JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros de la Compafifa requlere que la gerencia deba realizar juicios,
estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos, activos y pasivos
informados y la revelacién de pasivos contingentes al cierre dal periodo sobre el que se informa. En este
sentido, Ia incertidumbre sobre tales suposiciones y estimaciones podrfa dar fugar en el futuro a resultados que
podrian requerir ajustes a lps importes en libros de los activos 0 pasivos afectados.

Julcios
En la aplicacién de las politicas contables de la Compafila, la gerencia no ha considerado juicics significativos
en fa presentacion de los astados financieros af 31 de diciembre de 2011.

Estimaclones y suposiciones

Las suposiciones claves relacionadas con el futuro y ofras fuentes claves de estimaciones de incertidumbres a
la fecha de clerre del periodo sobre el que se informa, que tienen un alto riesgo de ocasionar ajustes
significativos sabre los impartes en fibros de los activas y los pasivos durante el prdximo ejercicio, se describen
a continuacidn. La Companfa ha basado sus suposiciones y astimaciones considerando los pardmetros
disponibles al momento de la preparaclén de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias v las
suposiciones actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambics en el mercado ¢ a
circunstancias que surjan mas alla del control de ta Compafifa. Esos cambios se reflejan en las suposiciones en
el momento en que ellos ocurren. ’

La preparacion de los estados financieros incluyen las siguientes estimaciones significativas utilizadas por la
gerencia de la Compafiia:

Vida util de edificlos, instalaciones, mejoras, mobiilario y aqulpbs
Los edificios, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos se regi‘stran' al costo vy se deprecia en base al método

impuestos s
Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones tributarias complejas; 8ot Cambios en
las normas tributarias y al monto y fa oportunidad en que se genera e resuitado gravable futuro. La Compariia
calcula provisiones, sobre la base de estimaciones razonables, para las posibles consecuencias derivadas de
tas inspecciones realizadas por parte de la autoridad tributaria. El importe de esas provisiones se basa en varios
factores, tales como la experiencia en inspecciones tributarias anteriores, de existir, y en las diferentes
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interpretaciones acerca de las regulaciones tributarias realizadas por la Compafila y sus asesores legales. Esas
diferencias de interpretacién pueden surgir en una gran variedad de cuestiones, dependiendo de las
circunstancias y condiciones existentes en el lugar de domicilio de la Compafiia.

Debido a que la Compaiiia considera remota la probabilidad de litigios de carécter tributario y posteriores
desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningin pasive contingente relacionado con
impuestos. Las estimaciones realizadas por la Compafila han sido aplicadas en forma consistente en los
periodos reportados.

Obligaciones por beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones de planes de pensién se determina mediante valuaciones actuariales. Las
valuaciones actuariales implican varias suposiciones que podrfan diferir de los acontecimientos que
efectivamente tendrén lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen la determinacidn de la tasa de descuento,
los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentes futuros de las pensiones. Debido a fa
complejidad de la valuacion, de las suposiciones subyacentes y de su naturaleza de largo plazo, las
obligaciones por beneficios definidos son extremadamente sensibles a los cambios en estas suposiciones.
Todas estas suposiciones se revisan a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Para la determinacién de [a tasa de descuento, el perito consideré las tasas de interés de bonos corporatives de
aita calidad y/o calificacién de crédito, y que tienen plazos de vencimiento similares o que s8 aproximan a los
plazos ds las respectivas obligaciones por planes de pension.

El indice de mortalidad se basa en las tablas biométricas de experiencia ecuatoriana publicadas por &l Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) segin R.O. No. 650 del 28 de agosto de 2002. Los aumentos fuluros
de salarios y pensiones se basan en los indices de inflacidn futuros esperados para el pais.

Provisiones
Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias ‘para determinar el imperte de las
provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos originalmente sobre la base de
las estimaciones realizadas.

La determinacion de la cantidad a provisionar esta basada en la mejor estimacién dgep
necesaric pagar por la correspondiente obligacién, tomando en consideracion tod =_J'=
fecha del periodo, incluyendo la opinidn de expertos independientes tales come

Provisién para Inventario obsoleto

una evaluacién de las promaciones vigentes. En opinién de la Gerencia de la Compafiia, eet*ffocedimiento
permite estimar razonablemente la provisién para inventario obsoleto, con la finalidad de cubrir adecuadamente
el riesgo de pérdida en los inventarios. La provision para inventarios de lento movimiento se carga a los
resultados integrales del afio.

BB :

e P




FFFEF

Notas a los estados financieros (continuacisn)

14

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA EMITIDAS AUN NO VIGENTES

Ciertas nuevas normas, enmiendas e interpretaciones de las NIIF existentes fueron publicadas y son
obligatorias para periodos que comienzan principalmente a partir del 1 de enero de 2012, pero que la Compafila
no ha adoptado anticipadamente. La compalfiia tiene la intencién de adoptar estas normas, en |a facha efectiva
de vigencla, si son aplicables.

a)

b

d)

e)

NIC 1 “Presentacién de los estados financieros” - Presentacion de partidas del estado de resuMados
integrales, los cambios en la Norma estén relacionados a la agrupacion de las partidas presentadas en el
egtado de resultados integrales. Las partidas que pudieran ser reclasificadas al estado de resultados en
un perfodo futuro podrian ser presentadas separadaments de las partidas gue nunca serdn reclasificadas.
La modificacion afecta solamente la presentacién y no tiene impacto en la posicidn financiera de la
Compania ¢ en su rendimiento. La modificacion se hara efectiva para los periodos anuales que empiecen
ol 1 de julio de 2012.

NIC 12 "Impuesto a la renta”, aplicable para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2012 - Segln la NIC 12, una entidad debe medir el impuesto a la renta diferido en relacién a un activo
segun si la entidad espera recuperar el valor an libros del activo mediante su uso o venta. La enmienda
introduce un supuesto de gue la recupsracion del valor en libros normalmente serd mediante la venta. No
se espera que la enmienda tenga un impacto sobre los estados de resultados integrales de la Compatila.

NIC 19 "Beneficios a empleados” Cambios en la medicion y recenocimiento de gastos de beneficios
definidos y beneficios por terminacién - La enmienda principalments requiere cambios en la presentacion
del costo del beneficio en el estado de resultados integrales el cual debera dividirse en (i) el costo de las
prestaciones devengadas en el periodo actual (costo del servicio) y cambios en las prestaciones de
sevicios (pasado-costo, los asentamientos y recortes), ¥ (i) los gastos financieros o ingresos. Ademés la
enmienda requiere cambio de nombre de las ganancias y pérdidas actuariales a “nuevas mediciones”.

Incluye de igual manera consideraciones sobre las indemnizaciones por despido, las cuales estan
relacionadas a la salida de fiujos de efectivo por jos-costos de restructuracién, con lo cual requiere
reavaluar el reconocimiento de las indemnizaciones voluntarias por despido. La enmienda entraré en vigor
para sjercicios que comiencen a partir del  de enero de 2013. :

NIC 27 *Estados financieros consolidados y separados” {revisada en el affy ; : X “ _ hcia
de la nueva NIIF 10 y la NIIF 12, lo que queda en la NIC 27 se limita '
filiales, entidades controladas conjuntamente y asociadas. La enmienda
que comiencen a partir del 1 de enero de 2013

NIC 28 *Inversiones en asociados y negocios conjuntos” (revisada en el afio 2011) - 0 consecuencia
de la nueva NIIF 11 y la NIIF 12, la NIC 28 ha sido renombrada como Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos, y describe la aplicacion del valor patrimonial para inversiones en negocios conjuntos
adicional a las asociadas. La enmienda entrara en vigor para ejercicios que comiencen a partir del 1 de

S
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h)

enero de 2013,

NIIF 7 “Instrumentos Financiercs” - Mejoras a los requerimientos para las revelaciones por baja de
instrumentos financieros; la modificacién requiere revelaciones adicionales para los activos financieros que
han sido transferidos, pero no dados de baja, con i fin de proporcionar al usuario del estado financiero de
la Compaiiia un entendimiento de la relacién entre dichos activos que no han sido dados de baja y sus
pasivos asociados. En adicién, la modificacion requiere revelar la implicancia en dichos activos dados de
baja. La modificacién se hace efectiva para perlodos anuales que empiecen el 1 de julio de 2011. La
modificacion afecta las revelaciones solo si han tenido impacto en los estados financieros de la Compafila.

NIIF 9 ‘instrumentos financieros: Clasificacion y medicion”, aplicable para perfodos anuales que
comienzan a partir del 1 de enero de 2015: Coma parte del proyecto del IASB de reemplazar la NIC 39
“Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion”, luego de un proceso de revisiones, en diciembre
de 2011 ol IASB emitic la NIIF 9 y las disposiciones de revelacion transitorias. La NUF 9 no requiere
reestructurar informacién comparativa, en su lugar 1a NIIF 7 ha sido modificada para que se efectiien
revelaciones adicionales en la transicién de la NIC 39 a la NIIF 9. Las nuevas revelaciones son requeridas
a partir de la facha de transicidn de la Compafiia a esta NIIF 9,

NIF 10 “Estados financieros consolidados” - Reemplaza a la porcién de ta NIC 27 respecto a la
Consolidacion y Separacién de Estados Financieros que trata de la consolidacion de los estados
financieros y de la SIC 12 de consolidacién de entidades de propésito especial. La NIIF 10 establece un
modelo de control simple a aplicar a todas las entidades incluidas las de propdsito especial. Los cambios
introducidos por fa NIF 10 requieren que la gerencia tenga un alto juicio para determinar las entidades
controladas vy por esta razén que sea requerida para ser consolidada como parte del grupo (0 matriz) en
comparacién con los requerimientos actuales de la NIC 27. La enmienda entraré en vigor para ejercicios
que comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

NIIF 11 - Acuerdo de negocios conjuntos .
La NIIF 11 reemplaza a la NIC 31 Intereses en Negocios Conjuntos y la 8IC-13 de Entidades Controladas

NIIF 12 - Revelaciones en interés en otras entidades

NIF 12 inciuye todas las revelaciones que anteriormente estaban tratadas en la NIC 27 en relacion con la
consolidacion de estados financieros, asi como todas las revelaciones que anterlormente eran requeridas
por la NIC 31y la NIC 28 de Inversiones en Asociadas. Estas revelaciones se relacionan con el interés en

R
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+ Estimaciones

las subsidiarias de una entidad, acuerdos de negocios conjuntos, asociadas y estructuracién de entidades.

Esta enmienda sera efectiva para los reportes anuales que comiencen en ¢ después del 1 de enero de
2013,

K)  NIIF 13 “Medicién a valor razonable”, emitido en mayc de 2011 - Establece nuevos requisitos para la
medicién de! valor razonable, mejora la coherencia de los estandares internacionales y reduce la
complejidad al proporcionar, una definicion del valor razonable y una fuente para su medicién, asf como
los requisitos de revelacion para su usc a través de fas NIIF. La NIIF 13 es efectiva para periodos anuales
que empiecen ot 1 de enero de 2013.

ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF

Los estados financieros, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, son los primeros que ia Compafila
ha preparado de acuerdo con las NIIF. Para perfodos de hasta e incluyendo el afto terminado el 31 de diciembre
de 2010, la Compafila prepard sus estados financieros en conformidad con los principios y practicas de
contabilidad generalmente aceptadas en Ecuador (PCGA Ecuador).

En consecuencia, la Compafila ha preparado estos estados financieros que cumplen con las NIIF aplicables
durante los perfodos que terminan en o después del 31 de diciembre de 2011, junto con los datos del perfodo
comparativo finalizado el 31 de diciembre de 2010, como se describe en las politicas contables. En la
preparacion de estos estados financieros, el balance de apertura de la Compafiia corresponde at 1 de enero de
2010, fecha de transicion a las NIIF para la Compafila. Esta nota explica los principales ajustes realizados por
la Compafila al 1 de enero de 2010 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010 como resultado de la
transici¢n de principios y précticas de contabilidad generaimente aceptadas en Ecuador a NIIF.

Exenclones aplicadas
NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera permite a los
adoptantes por primera vez algunas excepciones a la aplicacion retroactiva de las NIiF.

La Compaliia ha aplicado Ias siguientes excepciones:

= Beneficios a empleados
La Compalfila ha decidido revelar el valor presente de la obligacidn de beneficios definidos y los ajustes por
experiencia que surjan de los pasivos en forma prospectiva a partir de la fecha de transicién y reconocer
todas ias pérdidas y ganancias actuariales acumuladas en la fecha de transicion a las NIIF.

Las estimaciones realizadas al 1 de enero y a! 31 de diciembre de 2010
estimaciones realizadas para las mismas fechas segin los PCGA Ecuador (lueglly
para reflejar cualquier cambio en las polfticas contables). ‘
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‘Gastos anticipados

Las estimaciones realizadas por la Compalila para determinar estos importes segun las NIIF reflejan las
condiciones existentes al 1 de enero de 2010, la fecha de transicién a las NIIF, y al 31 de diciembre de

2010.

6.1. Reconcillacion del estado de situacién financlera-
La reconciliacion entre el estado de situacién financiera bajo los principios y précticas de contabilidad
generaimente aceptadas en el Ecuador (PCGA Ecuador) y ias NIIF al 1 de enero de 2010 {fecha de

transicién a NIF) se detalla a continuacion:

Activos
Activo corriente:
Efectivoencajay bancos

Cuentas por cobrar comarcialgy
impuestos por cobrar !
Inventarios, neto

Total activo corrfente

Activo no corrients:
Propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y eguipos,
neto

Activos intangibles

Otros activos

Total activa no corriente
Total activos

Pasivos y patrimonlo

Pasivo corriente:

Acreedores comerciales

Provisionies

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos por pagar

Beneficios a empleados

Arrendamiento financiero

Total pasivo corriente

Nota 6.5

AyB

GyM

HyM

Saldos al 1 Saldos al
de enero 1de
de 2010 enero de
PCGA Reclasifi- 2010
Ecuador cacionos Ajustes NIIF
1,341221 (501,762) - B39 459
- 501,762 501,762
92,058 - - 92,058
333,309 (110,253) - 223,058
408,547 - {28,240) 380,307
17,608 - - 17,606
2,192.741' {110,253) (28,240) 2,054,248
13,567,057 - 1,813,808 15,370.863
540,702 - {5,031) 535,671
38,559 - - 39,5669
14,137,318 - 1,808,775 15,946,083
16,330,059 - 1,670,282 18,000,341
470,652 (233,237) 43,375 280,890
- 93,499 - 93,499
379,17 - - 379,171
283,813 {110,253) - 173,560
347,128 139,738 37,300 524,166
- - 32,376 32,376
1,480,664 (110,253) 113,051 1,483,462
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Pasivo no corrients:
Obligacién por beneficios post-smpleo
Pasivo por impuestn diferido, neta

Total pasivo no carrients

Patrimonio:
Capital social
Reserva de capital
Reserva legal

. Utilidades retenidas

" Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

A continuacion se prg d
comparativos al 31 de

Activos
Actlvo corriente:
Efectivo y equivalentes de efectivo

{inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comercigles y otras cuentas por

cobrar
Impuestos por cobrar
Inventarios, neto

Gastos anticipados

Total activos corrientes

Nota 6.5

r~r

Nota 6.5

Saidos al 1 Saldos al
de snero 1de
de 2010 anero de
PCGA Reclasifi- 2010
Ecuador  caclones Ajustes NiIF
413,583 - (55,481) 358,072
- - 541,061 541,081
413,553 - 485,580 899,133
12,439,012 - - 12,439,012
1,692,800 (1,682,800) - -
156,854 (156,854) - -
147 176 1,840654 1181904 3178734
14,435,842 - 1,181,904 15,617,746
16,330,059 (110,253) 1,780,535 18,000,341

Austes descritos anteriormente en los estados financieros

Saldos al
31 de Saldos al
diciambre 3Mde
de 2010 diciembre
PCGA Reclasifi- ds 2010
Ecuador cacliones Ajustos NIIF
2,207,234  (1,814,507) - 382,727
- 1,814,507 1,814,507
218,559 (132,262) - 87,297
467,974 (236,142) - 231,832
376,616 - - 376,616
34,107 132,262 - 166,369
3,305,490 (236,142) - 3,069,348

5
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Activo no corrients:

Propiedades, Instalaciones, mejoras, mobiliario y
equipo, neta

Actives intangibles

Otros actives

Total activo no corriente
Total activos

Pasivos y patrimonio
Pasivo corriente:
Acreedores comerciales
Provisiones

Cuentas por pagar a parles relacionadas
Impuestas por pagar
Beneficios empleados
Arrehdamleﬁto financiero

Patrimonio:
Capital social
Reserva de capital
Reserva legal
Utilidades retenidas

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Nota 6.5

AyB

GyM

6.2. Reconciliacién del estado de resuitados integrales-
Una reconciliacién entre ! estado de resuitados integral bajo ios principios y practicas de contabilidad
generalmente aceptadas (PCGA Ecuador) y las NIIF por el afio 2010 se detalla a continuacion:

Saldos al
31 de Saldos al
diciembre 31 de
de 2010 diciembre
PCGA Reclasifi- de 2010
Ecuador caciones Alustes NIIF
13,893,363 - 1,984,838 15,878,201
512,278 - {5.440) 513,838
41,476 - - 41,178
14,453 817 - 1,979,398 16,433,215
17,758,307 - 1,743,256 19,502,563
558,497 (325,503) 70,793 301,787
- 248 347 248 347
397,835 - - 397,835
451,875 (2386,142) - 215,533
724,216 77,156 54,524 B55,896
- - 71,174 71,174
2,130,223  (236,142) 196481 2,080,572
492 155 - (80,467) 411,688
- - 482,735 482 735
492 155 - 402,268 894,423
12,899,439 - - 12,899,439
1,692,800 (1,692,800} - -
221,294 (221,294) - -
323396 1,914,094 1380638 3618128
15,136,929 - 1,380,638 16,517,568
17,759,307  (236,142) 1,979,398 19,502,563
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Al 31 de
diciembre Al 31 de
de 2010 diciembre de
PCGA Reclasifi- 2010
Nota 8.5 Ecuador Ajustes caclones NIIF
Ingresos por actividades ordinarias N 26,667410 - 29,719 26,697,129
Ingrescs financieros 0 - {93} 51,368 51,275
Costo de ventas P (21.631,229) - 974,152  (20,657.077)
Utllidad bruta 5,036,181 (93) 1,085,239 6,091,327
Gastos operacionales:
Gastos administrativos Q {1,498,829) 197,186 (1,129,542) (2,431,185)
Gastos de ventas (2,582,504) - - (2,582,504)
Ctros ingresos, neto NyO 81,087 - (81,087) .
Total gastos operacionales (4,000,246) 197,186 (1,210,629) (5,013,689)
Utllidad antes de Impuestos 1,035,835 187,083 (155,390} 1,077,638
Provisién para parlicipacién a traba)adores Q (155,300) - 155,390 -
Impuesto a la renta (236,142) 58,326 - (177,816)
Utilldad neta y resultado Integrat delafio,
neto da Impuestas i 644,403 255,419 - 899,822

8.3. Reconcillacién del estado da camblos en el patrimonio-

La reconciliacién entre el estado te cambios en el patrimonio bajo los principios y practicas de contabilidad

Total patrimonio neto segiin PCGA Ecuad
Correcclén de errores:

Obligaciones por beneficios post empleo
Beneficios a empleados -bonificacidn a ejecutivas

Baja de inventarios

Vida util de edificios, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos
Baja de mobiliarios y equipos

Diferencias en auxiliares de edificios, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos

Amortizacion de franquicias

Provisidn para inventario obsoleto

Al 31 de Al1do
diclembre enero de
de 2010 2010
15,136,929 14,435,842
80,487 55,481
(8,292} {37,300}
- (15,288)
2,311,037 2,232,952
{400,816) (473,110)
(8,390) (15,096)
(5,440} (5.031)
- (12,952)
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Al 31 de Al1de
diclambre enoro de
de 2010 2010
Adopciones: .
Costo amortizado en cuentas por pagar comerciales 5,031 5,124
Reconocimiento de arrendamiento financiero 11,833 36,684
Reconocimianto de impuesto diferide, neto (482,735) {541,061)
Reconogcimiento de pasivo por renta escalonada (75.6824) {48,499)
Beneficlos a empleados-pagos basados en acciones (46,232) -
Total patrimonlio neto segun NIIF 16,517,568 15,617,746

8.4. Reconcliliacién del estado de flujos de efectivo-

La adopcidn de las NIIF no tiene efecto en los flujos de efectivo generados por la Compafiia; pero si se
registraron reciasificaciones en el capital de trabajo por los ajustes de conversion.

Notas a la reconciliacion del estado de sltuaclén financiera a 1 de enero de 2010 y 31 diciembre de
2010 y el resultado Integral total para el afio terminado el 31 de diclembre 2010

Depreciacién y baja de maquinarias y equipos

Bajo PCGA Ecuador, la Compafila mantuvo en la contabilidad y regisiros auxiliares de propiedades,
instalaciones, mejoras, mobiliarios y equipos cuyo costo no se enconfraba identificado por los principales
componentes, asl como su vida Uil relacicnada para cada uno de ellos. Como resultado de la adopcién
de las NIIF y acogiéndose ala opcién establecida porla NIIF 1 para la determinacién del costo atribuido en
propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliarios y equipcs, la Compafifa determind los principales

-~

componentes de magquinarias y equipos y estg Tl i, econdmica de los mismos; asi también,

determinara. su valor residual. . £ S
- é C‘. N
o S 3
o &L =
. L s 0 } LW . S
Producto de [a correccién de (a vida Gtil pd %s edlﬁelg \ , majoras, mobiliarios y equipos, la

Compafifa determiné una vida Gtil restante d jor. Eef
¥ 2,311,037 en los estados financieros al 1 d !
Producto del frabajo de determinacién de componenies en maquinarias y equipos, la Compafifa
establecié que determinados activas se encontraban registrados en libros pero fisicamente no existian en
los restaurantes. El efecto de este error produjo el ajuste de 473,110 y 400,816 en los estados financieros
al 1de eneroy al 31 de diciembre de 2010, respectivaments.

Arrendamiento financlero
Bajo PCGA Ecuador no se reconoce los contratos de arrendamiento financiero. Bajo NIIF los actives
adquiridos bajo esta modalidad se capitalizan siguiendo los lineamientos de la NIC 17. Los efectos por
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69,080 y 83,007 fueron reconocidos en los estados financieros al 1 de enerc y al 31 de diciembre de
2010, respectivamente,

Activos Intanglbles

Bajo PCGA Ecuader, la Compafila amortizaba las franquicias adquitidas a la Corporacién Mc Donald's a
20 afios, sin considerar la vida Util restante de las franquicias adguiridas después de agosto de 2007
segln las rectificaciones realizadas en dicho contrato que indican que a partir de fa fecha indicada se
considerara los afios restantes hasta su vencimiento que es en agosto de 2027. Los efectos por 5,031 y
5,440 fueron reconocidos en los estados financieros al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2010,
respectivamente

Inventarios

Inventarios de suministros.-

Bajo PCGA Ecuador se mantuvo registrado inventario de gorras y loncheras que no san de usc para {a
venta en los establecimientos, sino que son para uso del personal operativo. El efecto por 15,288 fue
reconocido en los estados financieros at 1 de enero y al 31 de diciembre de 2010.

AJuste por obsolescencia de Inventario.-

A partir del andlisis de obsolescencia de los inventarios de mutiecos, se determind una provisidn
considerando las promociones de los mismos y que no seran comercializados. Se adoptd la politica para
cbsolescencia ds inventario y el efecto por 12,952 fue reconocide en Ios estados financieros al 1 de enera
y al 31 de diciembre de 2010.

Beneflcios a empleados post-empleo
La Compatila de acuerdo con PCGA Ecuador mantenfa un pasivo para beneficios post-empleo. Segun
NHF, este pasivo fue calculado considerando el método de unidad de crédito proyectado establecido en la
NIC 18. Las diferencias por 55,281 y 80,467 fueron reconocidas an los estados financieros al 1 de enero y
al 31 de diciembre del 2010, respectivamente.

Impuesto diferido
Aas enfre las bases

?- os por 541,061
EfP diciemore 2010
respectivamente.

Costo amortizado
Bajo PCGA Ecuador no se requiere medir al coste amortizado las pasivos registrados. Bajo NIIF estos
pasivos son clasificados como instrumentos financieros y requieren la medicién del costo amortizado como
valoracién posterior. El efacto reconocido al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2010 fue de 43,375 y
70,783, respectivamente.
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H Beneficios a empleados

Bajo PCGA Ecuador 1a provisién por bonificacién de cumplimiento de objetivos se registrd bajo el método
de efectivo. Bajo NIF, este beneficio se recanace sobre |a base de devengado. Ei efecto reconocido al 4
de enera y al 31 de diciembre de 2010 fue de 37,300 y 54,524, respectivamente.

Reclasiflcaciones del Estado de Situacién Financlera

Reclasificaciones del estado de resultados integrales

N

Efectivo y equivalentes de efectlvo - Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Corresponden a reclasificaciones realizadas en funcién al vencimiento de las inversiones que la Compatifa
mantenia al 1 de enero de 2010 categorizadas sagln los anteriores Principios Contables Generalmente
Aceptados. Bajo NIIF se presenta bajo el fubro de efectivo y equivalentes de efectivo aquel activo
financiero liquido menor a 90 dlas y sobre las inversiones mantenidas al vencimiento aquel activo
financiero mayor a 90 dias a [a fecha del estado de situacidn financiera.

Impuestos por cobrar y por pagar

Bajo los anteriores Principios Contables Generalmente Aceptados, la Compafia no realizé la
compensacion del impuesto a la renta comriente por pagar con el crédito fributario mantenide al cierre del
perfodo. Bajo NIIF se realizé la compensacién indicada.

Gastos anticipados

Bajo las NIIF se realizé la reclasificacién de los alquileres pagados por anticipado de las oficinas
administrativas al rubro de gastos anticipados en el afio 2010 que se encontraban en cuentas por cobrar
bajo los anteriores Principios Contables Generalmante Aceptadas.

Utilidades retenidas .
Bajo los anterfores Principios Contables Generalmente Aceptados se presentaba la reserva de capital y
reserva legal por separado, seguin las NilF estos rubros forman parte de las utilidades retenidas.

Acreedores comerciales, provisiones, beneficios empleados
Corresponden a reclasificaciones de provisiones varias y obligac;iones ol A .
Principios Contables Generalmente Aceptados se presentaban comg gite §,¢hs&ntas’ pagar
comerciaies. "-;h'

W

ingresos financieros
Corresponden a intsreses ganados sobre las inversiones mantenidas al vencin™® equivalentes de
efectiva clasificados como ingresos financieras bajo NIIF y que bajo los anteriores Principios Contables
Generalmente Aceptados PCGA, se presentaban en el rubro de otros ingresos.

Ingresos por actividades ordinarias

Corresponden a la venta de cerlificados de regalos, debido a promaciones realizadas por la Compatila que
pertenecen a ingresos de las actividades ordinarias bajo NIiF y bajo los anteriofes Principios Contables
Generaimente Aceptados PCGA, se presentaban en @l rubro de otras ingresas.
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P  Costo de venta
Corresponden a la reclasificacion del gastc de depreciacion que bajo anteriores Pnnclplos Contables

parte de los gastos administrativos y ventas.

Q Participacién a trabajadoros

presentan como parte de los gastos administrativos y ventas y bajo ' ) pontables
Generaimente Aceptados PCGA, se presentaban por separado en eI bl .,‘ € integrales
después de la utilidad contable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y al 1 de enero da 2010, el efectivo en caja y bancos y Ios equivalentes de

efectivo se formaban de la siguiente manera:

31 de diciembre de

1 de enero

2011 2010 de 2010
Caja y fondo fijo 201,627 161,891 141,382
Bancos locales 348,924 (19,164) 198,077
Equivalentes de efectivo (Véase Nota 8) 400,000 250,000 500,000
950,551 392,727 839,459

La Compatiia mantiene dep6sitos en sus cuentas cormientes en dblares estadounidenses en diversos bances
Iocales, los fondos son de libre disponibilidad y no generan intereses.

EQUIVALENTES DE EFECTIVQ
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los equivalantes de efectivo se formaban de la
siguiente manera:

1 de
31 ds diciembre de anero da
2011 2010 2010
Banco Bollvariano-
Certificados de depdsito con vencimiento en 30 dlas, esto es en
enero de 2012 y generan intereses a la tasa anual del 3,50%. 400,000 - -
Certificados de dep6sito con vencimiento menor a 90 dias, esto
es en febrero de 2011 (enero de 2010) y generan intereses aia
tasa anual del 3.25% (6% en el 2009) - 250,000 500,000
400,000 250,000 500,000
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9. INVERSIONES MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO
Al 31 de diciembre de 2011y 2010 y at 1 de enero de 2010, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se

formaban de la siguiente manera:

Banco Bollvariano-

Fondo proactivo con vencimienio mas de 90 dias, esio es en
julic de 2012 que geners intereses a la tesa anuai de 3,41%.
Cerlificados de depdsito con vencimiento mds de 90 dlas, esto
es en enero de 2011 y generan intereses a la tasa anual del 4%
Arcos Dorados B.V. (Holanda)-

Acuerdo de Depdsito (Deposit Agreement) por 500,000 con
Arcos Dorados B.V. (Holanda), el mismo que genera intereses a
la tasa Libor mas 1.50, el cual fue reafizado en agosto de 2009 y
seguin e/ acuerdo de deposito la Compatifa pusde disponer del
mismo en el momento que requiera, sin embargo el documento
tiene vencimiento en agosto de 2014.

10. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y QTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diclembre de 2011y 201Dy 1 de enero de 2010, las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

por cobrar se formaban de la siguiente manera:

Compariias emisoras de tarjelas de crédito
Anticipo a provesdores
Otras

Las cuentas por cobrar a las emisoras de tarjetas de crédito y los anticipos a proveedores se presentan en
délares, no generan intereses y ol plazo de cobro es de hasta 8 dias y 60 dlas, respectivamente.

11. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los inventarios se desglosan como sigue:

25

1de

3t de diclembre de -
. enera de

2011 2010 2010

120,594 -

1,302,094 §

513,273 512,413 501,762

633,887 1,814,507 501,762

31 de diclembre de

1 de enero
2011 2010 de 2010
61,818 44,361 41,138 q
42,664 464 32,815 3
8,059 42,472 18,105 :
113,441 87,297 92,058 ]
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Comida y pape|
Muecos
Promociones

Suministros

Menos- Estimacion para inventaria obsolsto

Saldo al inicio

Bajas

Saldo al final

31 de diclembre de

1 de enero
2011 2010 de 2010
249,635 229,630 232,755
159,603 105,072 134,256
1,722 3,308 2,290
101,282 38,706 23,058
512,041 376,616 353,256
- - {12,952

512,041 376,618 380,307

2010

12,952
{12.952)

12, PROPIEDADES, INSTALACIONES, MEJORAS, MOBILIARIO Y EQUIPO
Al 31 de diciembre de 2011, el movimiento de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos fue

como sigue:
Instala-
Edificlos ciones
Edificios  y majoras »n
Activas y mejoras on prople- Mue-  Equipas
en on tarrenos dades Equipos,  blesy de
arrenda-  terrenos arren- siren- Ietrerosy  ense-  cOmpu- Ve-
Terrenos  miento propioa dados dadas sllias res to hiculos Total
Costo:
Saido al 1 de anoro de 2011 5,322,734 101171 7408715 32100843 22695 5,180,546 188,587 4B4,820 256470 23,15B470
Adiciones - - 487,106 470,734 - 1,145,196 43846 116,285 52,071 2,208,218
Saldo al 31 de diclembre de 2011 5322734 101,471  70878,821 3,681,877 22895 7,326,742 213413 600,884 308,641 25458688

26
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Instala-

Edificios clanes

Edificios y majoras oh
Activos  y mejoras en propis- Mus-  Equipos
an on terranos dadoes Equipcs, bles y de
arrenda-  terrenos arren- arven- letrorosy  ense-  cémpu- Ve-
Terrenos  miento propios dados dadas slilas res to hiculos Total

Depreciacién acumulada:
Saldo al 1 de enaro de 2011 - (18,184} (2,281,408) (988,118) (11,545) (3.472357) (84,487) (356,973) (77.248) (?,280,268)
Depreciacién - (3,347) (221,335) (173,310) {1,135)  (480,112) (12,520) (43,772) (47.868) (993,380)
Pérdida por detarioro (1) - - (88,628) - - - - - (B8,628)
$aldo al 31 da diclembre de 2011 - (21611) (2,5612,744) (1,230,048) (12,6B0) (3,962,489) (BB,9B7) (400,745) (125,114) (B,382,266)
Valar neto on libros 5,322,734 79,660 5364,077 2451831 10,015 3,366,273 118,088 200149 183,427 17,094 392

(1)  La Compafiia ha reconocido sste pérdida por ol restaurants Village Plaza, i cual sspera carrar las operacionss durants sl afio 2012,

Al 31 de diciembre de 2010, el movimiento de las propiedades, instalaciones, mejoras, mobiliario y equipos fue

como sigue:
Edificios insta-
¥y lacla-
Activos  Edificios mejoras  nesen
on y msjoras an prople- Mue-
arren- on terrenos dades  Equipos, blasy Equipos
damien- terrencs arren- arren-  lotreros nse- de Ve-
Tarrenos to proplos dados dadas y sllias res edmputo  hiculos Total
Costo:
Saldo al 1 de enero de 2010 5,322,734  B4,434 B,BE7.5B1 3,007,845 22,695 5,728,008 95,250 488360 68,479 21,726,287
Adiciones - 18,737 512,124 203,088 - 451 837 74,317 16,280 157,981 1,432,473

Saida at 31 de diclemnbre de 2010 5,322,734 101,171 7409715 3,210,843 22,605 5,130,548 169,667 484,628 256470 23,158,470

Depreclacién acumulada:

Saido al 1 de snero de 2010 - (15,374) (2.092.574) (778.483) (10.417) (3,018,008} (75,714) (317.737) (44,726) (8,355434)
Depreciacién - (2,700)  {18B425) (189.615)  (1,134) (486,351) (4,753) (38,238) (32,521)  (924,835)
Saido al 31 de diclembre de 2010 - (18,164) (2,281,409) (PBE108) (11,545) (3.472,357) (84,467) (356.973) (77,248) (7.280,269)
Valot neto en fibros 5,322,734  B3,007 6,118,306 2,242,835 11,150 2708,180 85,100 127,656 179,224 15,878,201

13. ACTIVOS INTANGIBLES
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, los activos intangibles se formaban de la siguiente
manera:
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2011 2010 2009
Gastos de franquicia (1) 864,750 810,500 770,000
Programas de computacion 222,898 217,888 217,898

1,107,648 1,028,399 987,899
Menos- Amariizacién acumulada (580,072) (514,581)  (452,228)

§27,576 513,838 535,671

(1) Corresponde ai pago por el uso de fa licencia y marca Mc Donaid’s, que incluye asesoramiento técnico por un monto
Gnico de 38,250 y 36,000 (40,500 en el afio 2010), de dos nuevods restaurantes aperturados en el afio 2011 en [a
ciudad de Quito y Guayaquil, Quicentro Sur y City Mall respectivamente.

Durante los afios 2011 y 2010, el movimiento de activos intangiblés fue el siguiente:

2011 2010
Saldo al inicio 513,828 535,671
Més (manos):
Adiciones 79,249 40,500
Amortizaciones (65,511) (62,333)
Saido al final 527,576 513,838

14. ACREEDORES COMERCIALES
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los acreedores comerciales se desglosan como

sigue:
31 de diciembre de 1 de enero
2011 2010 de 2010
Proveedores 470,458 301,787 280,690
470,458 301,787 280,890

Las cuentas por pagar a proveedores no generan intereses y poseen un plazo promedio de 60 dfas

15. PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2011y 2010 y al 1 de enero de 2010, las provisiones se desglosan como sigue:
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31 de diclembre de

1 de enero
2011 2010 de 2010
Renta escalonada 56,068 75,824 48,499
Provisiones varias 206,607 172,623 45,000 -
262,875 248,347 93,499

16. PARTES RELACIONADAS

29

La Compaiila forma parte del grupo Arcos Dorados S.A. de Argentina, y su principal accionists 4

una comparifa de £.U.A.

(a) Acclonistas-

Eil detalle de los accionistas de 1a Compahia al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Niumero Particl-
de pacién
Nombre de accionista Pais acclones %
Latam, LLC EUA 12,899,436 99.9
Arcos Dorados Caribbean Development Corp EUA 3 0,1
Total 12,899,439 100

(b) Saldos y transacclones con partes relacionadas-

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enerc de 2010, los saldos por cobrar y pagar con partes

relacionadas se formaban de la siguignte manera;

31 de diclembre da

Naturaleza de la 1 de anero

ralacidn Pals 2011 2010 de 2010

Cuentas por pagar:

Corto plazo-

McDonald's Restaurant Operations Inc. Proveedor de EUA, 105,355 87,735 77427

franquicias

Dipor importaciones 8. A. Proveedor de bisnes  Ecuador 321.6¢1 249,725 274,576

Arcos Dorados S.A, Proveedor de Argentina §0,316 54,983 27,168
serviclos

Arcos Dorados B.V. Proveedor de Holanda 103,061 5412 -
servicios

Total cuentas por pagar 580,423 397,836 379,171
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T i significativas con partes relacionadas y sus efi en resultados
Durante los afios 2011 y 2010, se efectuaron las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Centro
insu- Servicios de
Compras mos- Técnicos Servicios Otros
de Regalias WMarke- espaciali- compar- Fran- egresos  Intereses
Afio 2011 Pais inventario [4)] Fletes ting zados tidos  quicias @ ganados Total
Relacionada:
Dipor Importaciones Ecuador 12,816,811 564,728 577,949 - - - 12,497 - 13,971,985
Flliales:
Mc Donald's Corporation EUA. - 1,432,344 - - - - . 74,250 - 1,506,594
Arcos Dorados S.A. Argentina - - - - | 447859 162,183 - 96,860 - 706,902
Arcos Dorados Colombia S. A.  Colombia - - - - - N N - 16,680 - 16,680
Arcos del Sur Uruguay - - - - Tsms - . . - 5715
Controlante Final: .
Arcos Dorados B.V. Holanda - - - - 97,647 - - - 864 98,511

12,816,811 1432344 564,728 577,949 . 551221 162,183 74250 126,037 864 16,306,387
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Servi-
cios Centro
Técni- de
cos Servi- Inte-
Compras insumos ospe- cios reses
de Regalias -Marke- clali- compar-  Fran- gana- Otros
Afloc 2010 inventario (V)] Flotes 1ing zados tidos quicias dos {2) Totat
Relacionada:
Dipor Importaciones S. A. Ecuador 11,396,082 - 526,868 337,094 - - - - - 12,260,044
Filiales:
Mc Donald's Corporation EUA. - 1,267,328 - - - Co- 40,500 - 13,072 1,320,900
Arcos Dorados S. A. Argentina - - - - 210,575 123,012 - - 74,716 408,303
Controlante Final: .
Arcos Dorados B.V. Holanda - - - - - - - 10,651 - 10,651
11,396,082 1267,328 526,868 337,084 210,575 123,012 40,500 10,651 87,248 13,999,898
(1) C p a gastos por lias de acuerdo al contrato celebrado entre LatAm, LLC (casa matriz de Arcgold del Ecuador) y Mc Donald’s Latin América, como sigue:
Contrato de regalias- .

En agosto de 2007, se celebrd un contrato entre Mc Donald's Latin América (subsidiaria de Mc Donald's Restaurant Operations Inc.) con LatAm, LLC (casa
matriz de Arcgold del Ecuador) en el cual se establece la posibilidad de explotacién de los restaurantes por el periodo de 20 afios desde la fecha antes
indicada. El monto inicial de honorario (franquicia) por cada restaurante es g pegaiio desde la fecha de apertura hasta la fecha de vencimiento del

Nota 23).

(2) ¢ den a otros servicios por | ios en asi i
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Términos y condiciones de las transacclones con partes refacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se realizan de acuerdo con los términos individuales establecidas
entre las partes. Los saldos pendientes al final del aflo no estan garantizados. No ha habido garantias provistas
o recibidas por ninguna de las partes relacionadas por cobrar o por pagar. Para los afics finalizados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, la Compafila no ha registrado ningin deteriore por cuentas por cobrar a los importes
adeudados por terceras partes relacionadas. Esta evaluacion se lleva a cabp cada afio fiscal, mediante el
examen de la situacion financiera de las partes relacionadas y el mercado en que opera la parte relacionada.

(¢) Adminlistracion y alta dlreccion-
Los miembros de la ata Administracion y demés personas que asumen la gestidn de Arcgold del
Ecuador S. A., incluyendo a la gerencia general, asf como los accionistas que la representen, no han
participado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010 en transacciones no habituaies
ylo releventes. '

(d) Remuneraciones y compensaciones de la gerencla clave
La gerencia clave de [a Compatifa incluye a la Gerencia Genaral y su staff deg
2011 y 2010, los importes reconocidos como remuneraciones fijas, benefigi
variables, beneficios sociales y otras bonificaciones y otros beneficios ng
clave de la Compalfilia, se presentan como siguen:

2011 2010
Sueldos y remuneraciones 620,548 615,877
Beneficios sociales 213,165 282,930
Banificaciones 156,000 192,672
Pago basado en acciones 49,368 46,232
Beneficios post empleo 24,995 20,287
Total 964,066 1,167,998

Durante los affos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Directoric no recibié pagos por
asesorias, ni otros rubros por compensaciones, asf como tampoco se mantienen otras transacciones
realizadas y que no hayan sido reveladas en sus notas.

Durante ios aftos 2011 y 2010, ne se han pagado indemnizaciones a ejecutlvos y gerentes.

BENEFICIOS A EMPLEADOS
Durante el afio 2071, &l movimiento de los beneficios a empleados fue como sigue:
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Saldo Saldo
311210  Provisiones Pagos 1211

Beneficios sociales 305,651 1,013,970 (1,002,645) 316,976
Participacion a trabajadores 155,360 168,000 (155,390) 168,000
Bono de desempefio 192,672 156,000 {192,672) 156,000
Oftros beneficios 48,232 49,638 {46,232) 49 638
Obligaciones con el [ESS 78,795 587,827 (562,0686) 104,566
Sueldos y Jornales 77,156 1,339,092 (1,329,104) 87,144

855,896 3,314,527 (3,288,109) 882314

Durante el afto 2010, el movimiento de los beneficios a empleados fue comao sigue:

Saldo
311208 Pravisiones ‘Pagos

Beneficios sociales 237,392 860,769 (792, 5RN'E 308,
Participacién a trabajadores 108,736 156,380 (109,734

Bono de desempefio 37.300 192,672 (37.300) il
Otros beneficios - 46,232 k. S
Obligaciones con el IESS 68,485 482,566 (472,256) 78,795
Sueldos y Jomales 71,253 1,315,680 (1,308,777) 77,156

524,166 3,053,308 (2,721,579) 855,886

IMPUESTOS

(a) Situacién tributaria-
De acuerdo con dispesicicnes legales, la autoridad tributaria tiene [a facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compafiia, dentro del plazo de hasta tres afios posteriores contados a partir
de la fecha de presentacién de la declaracién del impuesto a la renta, siempre y cuande haya cumplido
oportunaments con |as obligaciones tributarias.

Al 31 de diciembre de 2011 no existen glosas pendientes por fiscalizacién de afios anteriores. La
Compafiia no ha sido fiscalizada en sus Ultimos tres afics.

(b} Determinacién y pago del impuesto a la renta-
El impuesto a la renta de la Compatila se determina sobre una base anual con cierre al 31 de diciembre de
cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades tributables la tasa del impuesto a 1a renta vigente.
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(c)

()

(e)

Las sociedades nuevas que se constituyan estan exoneradas del pago del impuesto a la renta por el
periodo de cinco afos, siempre y cuando las inversiones nuevas y productivas se realicen fuera de las
jurisdicciones urbanas de los cantones Quito y Guayaquil y dentro de ciertos sectores econdmicas.

Las sociedades que transfieran por lo menos el 5% de su capital accionario a favor de al menos el 20% de
sus trabajadores, pueden diferir el pago del impuesto a la renta y de su anticipo por el periode de cinco
afics, con el correspondiente pago de intereses.

Tasas del impuesto a la renta-
Las tasas del impuesto a la renta son las siguientes:

Porcen-
Aho fiscal taje
2010 25%
2011 24%
2012 23%
2013 en adelante 22%

En caso de que la Compafila reinvierta sus utilidades en el pais en los términos y condiciones que
establece |a Ley Organica de Régimen Tributario Intemo, podria obtener una reduccidn en ia tasa de!
impuesto a la renta de 10 puntos porcentuales sobre &l monto reinvertido, sismpre y cuando efectuen el
correspondiente aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente afio.

Los contribuyentes administradores u operadores de una Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE)
tendran una rebaja adicional de 5 puntos porcentuales en la tasa del impuesto a la renta.

Anticlpo dei Impuesto a la renta-

El anticipo se determina sobre la base de la declaracién del impuesto a la renta del aho inmediato anterior,
aplicando ciertes porcentajes al valor del activo total (menos ciertos saldos), patrimonio total, ingresos
gravables y costos y gastos deducibles. El anticipo sera compensado con el impuesto a ia renta causado
¥ no es susceptible de devolucién, salvo casos de excepcidn. En caso de que el impuesto a la renta
causado fuere menor al anticipo determinado, el anticipo se convierta en impuesto a la renta minimo.

Adicionalmente, se excluirén de la determinacion del anticipo del impuesto a la renta los gastos
incrementales por generacion de nuevo empleo o mejora de masa salarial, v en general agquefias
inversiones y gastos efactivamente realizados, relacionados con los beneficios tributaries para el pago del
impuesto a la renta que reconoce el Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercic e Inversiones para las
nuevas inversiones.

Dividendos en efectivo-
Son exentos del impuesto a la renta los dividendos pagados a scciedades locales y a sociedades del
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(@)

exterior que no estén domiciliadas en parafsos fiscales. Los dividendos que se distribuyan a favor de
personas naturales residentes en el Ecuador o a socisdades domiciliadas en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicién, estan sujetos a retencion en |a fuente adicional del impuesto a la renta.

Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)-
A partir del 24 de noviembre de 2011, &l Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) se incrementé del 2% al 5%
{véase Nota 18). ‘

Estén exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD):
+  Transferencias de dinero de hasta 1,000 que no incluyen pagos por consumos de tarjetas de crédito.

s Pagos realizados al exterior por amortizacidn de capital e intereses de crédifos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afio, destingges

devenguen intereses a las tasas referenciales. -

T &
»  Pagos realizados al exterior por parte de administradores y operadores ¢ fs ﬁrﬁs
Desarrollo Econémico (ZEDE). &£$

sociedades exiranjeras o de personas naturaies no residentes en el Ecuador, 3
estén domiciliados en paralsos fiscales o jurisdicciones de menar imposicion.

Cuentas por cobrar y pagar por impuestos-
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 v al 1 de enero de 2010, las cuentas por cobrar y pagar por impuestos

se formaban de la siguiente manera:

Al 31 de diclembre de

1 de enero
2011 2010 de 2010
Por cobrar:
Retenciones en la fuente 129,987 231,832 88,804
Crédito tributario de impuesto a la renta - - 134,252
129,987 231,832 223,056
Por pagar:
Impuesto af valor agregado VA 82,466 104,497 102,896
Retenciones de impuesto &} valor agregado y en la ;
fuente 157,959 111,036 70,664
Impuesto a la salida de divisas 12,937 - -

283,362 215,533 173,560 = :
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{h) Impuesto a la renta reconocido en resultados del afo-

M

Los {gastos) ingresos por impussto a la renta corriente v diferido, mostrados en el estado de resultados
integrales de ios afios 2011 y de 2010 se componen de la siguiente manera:

2011 2010
Impuesto corriente ‘ 257,861 236,142
Impuesto diferido - (58,326)
Total gasto por impuesto a la renta 257,881 177,816

La conciliacion entre el cargo en el estado de resultados integrales por impuesto a Ja renta y el resultante
de aplicar la tasa de impuestos del 24% y 25% sobre la.utilidad tributable al 31 de diciembre de 2011 y
2010 respectivamente, es la siguiente: ’

2011 2010
Utilidad antes de provisién para impuasio a la renta 951,999 880,545
Was (menos)
Gastos no deducibles 262,840 146,515
Deduccién adicional (146,510) (82,491)
Oftros 6,082 -
Utilidad tributaria 1,074,420 944,569
Tasa de impuesto 24% 25%
Provislén para impuesto a la renta 257,861 236,142

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la determinacion del saldo del impuesto a la renta por pagar fue
como sigue:

2011 - 2010
Provisin para impuesto a la ranta corrisnte 257,861 236,142
Menos:
Retenciones en la fuente del afo y anteriores (166,895} {324,886)
Anticlpos de impuesto a la renta (158,065) (145,121)
Impuesto a |a renta corriente, a favor (67,009) (230,875)

Impuesto diferido-
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, el impuesto diferido corresponde a lo
siguiente:

B e S e et R e
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Activo por impuesto diferido:

Beneficios a empleados {Jubilacidn patronal)
Beneficios a empleados (Bonificaciones)
Amortizacién de franquicias

Estimacidn para inventario obsoleto

Ajuste por renta escalonada

Pagos basados en acciones

Pasivo por impuesto diferido:
Contabilizacién de arrendamiento financiero
Costo amortizade en pasivos financieros
Vida ¢l de activas fijos

Activo (pasivo) por impueste diferido, neto

() Tasa efectiva-

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las tasas efectivas de imbuestd fueron:

Utilidad antes de provision para impuesto a
la renta
Impuesto a la renta corriente

Tasa efectiva de impuesto

Cargo/ Saidoal31 Cargo/  Saldoal
Saldo al 1 {abono) de (abonoa) i de
deenero  alestado diclembre alestado diciembr
de de de de ode
2010 resultados 2010 resultados 2011
1,683 16,320 18,003 - 18,003
9,328 {7,335) 1,880 - 1,880
1,258 (61) 1,197 - 1,187
3,238 (3,238) - - -
12,125 4 556 16,681 - 16,681
- 11,006 11,096 - 11,086
27,629 21,338 48,967 - 48,967
9,171) (7,238) (16,410) - (16,410)
(1,281) 74 (1,207) - {1,207)
{558,238) 44 153 (514,085) - (514,085)
{568,690) 36,988  (531,702) - (531,702)
(541,061) 58,328 (482,738) - (482,735)

2011 2010
851,909 880,545
257,861 236,142

27% 27%

Durante los afios 2011 y 2010, el cambio en las tasas efectivas de impuesto a [a renta fue como sigue:

Tasa impositiva legal

Incremento por gastos no deducibles
Disminucién por ingresos exentos y
deducciones adicionales

Tasa impositiva efectiva

2011 2010
24% 25%
7% 4%
(4%} {2%)
27% 27%

:»,5
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En el Suplemento al Registro Oficial No. 583 del 24 de noviembre de 2014, se expidi6 la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, mediante ta cual se reformd la Ley Orgénica de
Régimen Tributario intemo (LORTI) y la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, los principales
cambios son los siguientes:

¢  Célculo del Impuesto a la renta-
Para el célculo del impuesto a la renta se limita la deduccién de los gastos relacionados con la adquisicion,
uso o propiedad de vehiculos, hasta por un monto de 35,000, no serd deducible el gasto sobre el exceso.

« Impuesto al Valor Agregado (IVA)-
Estardn gravados con tarifa 0% la adquisicidn de vehlculos hibridos o eléctricos cuya base imponible sea
de hasta 35,000.

e Impuestos Ambilentales-
Se crea o impuesto Amblental a la Contaminacion Vehicular {IACV), que grava el uso de vehiculos
motorizados de trasporte terrestre, a excepcidn de aquelios vehiculos destinados al transporte publico y
los directamente relacionados con Ja actividad productiva o comercial.

» Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)- _
Se incrementa el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) del 2%.al 5% y esjsbi @ pago y
generacidon de este impuesto en 10 siguiente: j

- Todo pago efsctuado desde el exterior, inclusive aquellos realizafbg;
exterior de personas naturales, sociedades o terceros.

- Las exportaciones de bienes y servicios generados en Ecuador, efectl¢
sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuande las divisas corres
concepta de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

OBLIGACION POR BENEFICIOS POST-EMPLEQ

Mediante resolucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispusc que los trabajadores tienen derecho a la jubilacién patronal mencionada en el Cédigo del
Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segln la Ley de Seguro Social Obligatoria. De conformidad con
lo que menciona el Codigo del Trabajo, los empleados que por veinticinco afios ¢ més hubieren prestado
servicios continuada o interrumpigamente, tendran derecho 2 ser jubilados por sus empleadores.
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieran cumplido veinte afios y menos de
vainticinco aflos de trabajo continuo o interrumpido, tendrén derecho a la parte proporcional de dicha jubilacién.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, la obligacion per beneficios post-empleoc es como
sigue:
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31 de diciembre de

1 de anero
2011 2010 de 2010
Jubilacién patronal 529,331 411,688 358,072

La siguiente tabla resume los componentes del gasto neto por jubilacién patronal reconocido en el estado de
resultados integrales y el importe reconocido en el estado de situacion financlera:

Gastos del periodo 201 2010
Cosio dei servicio en el periodo aclual 97.011 37,575
Interés sobre la obligacién de beneficios - 20,632 16,041

Gasto neto . 117,643 . 53616

risy

2011 2010
Saldo af Inicio 411,688 358,072
Costo de interés 20,632 16,041
Costo del servicio del periodo 97,011 37,675
Saldo al fina! 529,331 411,888 1o

Los principales supuestos actuariales usados en la determinacion del pasivo por jubilacién patronal fueron los

siguientes: ;
2011 2010

Tasa de descuento 4.00% 4.00%

Tasa esperada de incremento salarial 2.00% 2.00%

Future incremento de pensiones 2.00% 2.00%

Tabta de mortalidad IESS 2002 IESS 2002

Tasa de incidencia de invalidez IESS 2002 IESS 2002

Tasa de rotacion 9,8% 61%

Antigliedad para jubilacién (hombres y mujeres) 25 afios 25 afios

Numero de empleados-
Durante el afio 2011 y 2010 el nimero de empleados y trabajadores fue de 1008 y 804, respectivamente.

39
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21. CAPITAL SOCIAL

22, UTILIDADES RETENIDAS
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social de la Compafiia estaba constituido por 12,899,438 acciones

ordinarias y nominativas con un valor nominal de 1 cada ung, totalmente pagadas.

En junio de 2010, la Compafila aumentd su capital social en 460,427 (460,427 acciones ordinarias y
nominativas con un valor nominal de 1 cada una), mediante ia capitalizacién de utilidades retenidas del afio

2009. La escritura publica fue inscrita en el registro mercantil el 7 de junio de 2010.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la composicién del capital pagado fue come sigue:

Latam, LLC EUA 99.9% 12,899,436
Arcos Dorados Caribbean Development EUA 1% 3

201 ' 2010
Porcen- Porcon«
tajo de . taje de
particls o partici-
- pacién ' ~Valor . . pacién Valor
Acclonistas Pais %  Nominal

100% 12,899,439

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las otras reservas y las utilidades retenidas incluyen:

(a) Reserva de capital

(b)

De acuerdo a Resolucidn No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de la Superintendencia de Compafilas emitida el
¢ de septiembre de 2011, el saldo acreedor de la reserva de capital generado hasta el afic anterior al
periodo de transicion de apiicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) deben
ser transferidos al patrimonio a la cuenta resultados acumulados y podrén ser capitalizados en la parte que
exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Glitimo ejercicio concluido, si las hubieren; utilizados
en absorber pérdidas; o ser devuelto en el caso de liquidacion de la Compafia.

Reserva producto de los ajustes por adopcién por primera vez de las NIIF

De acuerdo a Resolucién No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de ia Superintendencia de Compafiias emitida el
9 de septiembre de 2011, el salde acreedor por 175,422 proveniente de los ajustes por adopcién por
primera vez de las NIIF, solo podra ser capitalizado en el parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Ultimo ejercicio econémico concluido, si' las hubiere, utilizado en absorber pérdidas o
ser devuelto en el afto de liquidacion de la Compafifa.
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{c} Reserva legal
La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por o menos el 10% de |a utitidad neta anual, hasta
que la reserva llegue por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como
dividendos en efectivo, excepta en caso de liquidacion de la Compafifa, pero puede ser utilizada para
cubrir pérdidas de operaciones o para capitalizarse.

(d)} Dividendos pagados.-
Con fecha 168 de mayo de 2011 segln acta de junta general de accionistas se resolvié el pago de
dividendos por lag utilidades del affo 2010 por 579,962.

23. GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los gastos de administracidn se desglosan de la siguiente manera:

2011 2010
Sueldos y beneficios 1107677 1,044,757
Servicios técnicos especializados S ez 210875
Honorarios ' ’ 196,989~ 208,766
Centro de servicios compartidos ' 162,183 123,012
Servicios basicos 157247 830g
Bono por desempefia ‘ 158000 - 192472,
impuestos 114,939 106, $hee
Vigjes ' 95,676 83,5¢
Participacion a trabajadores 7,500 6,93
Arrenda de equipos y otros §3,213 41,276

Depreciacién 47 215 37,274
Arriendo de oficinas administrativas 47,018 11,023
Mantenimiento y reparacicnes 38,869 31,907
Jubilacidn patronal §,252 2,394
Amortizacion 21,146 18,906
Alguiier de oficina 32,775 29,766
Movilizacidn 16,936 8,861
Otros 328,818 179,301

3,131,881 2,431,185

24. GASTOS DE VENTAS

41

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, los gastos de ventas se desglosan de la siguiente manera:
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2014 2010
Regalias (Véase Nota 16 b) 1,432,344 1,267,328
Depreciacion 846,184 884,771
Comisiones pagadas 219,957 187,293
Participacion a trabajadores 160,500 148,453
Jubilacién patranal 112,380 §1,232
Amortizacién 44 365 43427

2,915,740 2,582,504

25. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

42

La principat herramienta de ta Compaliia es el efectivo y su propésito principal es fortalecer su capital de trabajo
y capital financiero de inversidn para las cperaciones de la Compafifa. Otros Importantes activos y pasivos
financieros lo constituyen las cuentas por cobrar y cuentas por pagar, que son generados directg
operaciones. ‘

(a) Estructura de gestién de riesgos- " ]
La estructura de gestién de riesgos tiene como base la gerencia corporativa y i
se explica a continuacién:

() Gerencla- \ ‘

La gerencia es responsable del enfoque ganeral para el manejo de riesgos. L.a gereMeis¥Oporciona
los principios para el manejo de riesgos de negocio y de liquidez, de acuerdo a las pollticas
elaboradas por la casa matriz.

{il} Tesoreriay finanzas-
El 4rea de finanzas es responsable de administrar semanaimente el fiujo de fondos de la Compaliiia,
tomando en cuenta |as prioridades, las politicas, procedimientos y imites establecidos por la gerencia
corporativa y anunciada localmente por la gerencia general. La gestién y obtencién de lineas de
crédito de entidades financieras locales es siempre una opcidn.

(b) Mitigacion de riesgos-
Como parte del manejo fotal de riesgos, la Compafila evalla constantemente los diferentes escenarios e
identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de cambios de |las condiciones
de mercado y de |a disponibilidad de materias primas, todo lo cual sirve para establecer prioridades en el
uso de los recursos financieros y la posibilidad de gestionar la cbtencidn de créditos de la banca local.

El directorio revisa y acuerda las pollticas para la gestion de cada uno de estos riesgos, as que se resumen en
las secciones siguientes:
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Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variante de mercado tales como tasas de intereses, tipo de cambio,
entre otros, produzca pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la valorizacién de
pasivos, debido a la nominacién o indexacién de tales variables.

Riesgo de tasa de interés-

Debido a que la Compafila no registra pasivos que generen interés no estd expuesta al riesgo de tasas de
interés sobre sus flujos de efectivos ni sobre el valor razonable de su deuda. Los instrumentos financieros que
generan intereses corresponden a sus inversiones en certificados de depésitos.

Riesgo de tipo de cambio-
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o fiujos de caja futuros de un Instrumento
financiero fluctlen debido a cambios en los tipos de cambio. La Compafila no tiene exposicidn a las tasas de
cambio. Las principales operaciones de la Compafila se realizan en délares de los Estados Unides de
Norteamérica, moneda de curso legal en el pals, por lo tantc, nd se presentan-efectos por variaciones de tipos
de cambio en los estados financieros.

{a)  Rlesgo de crédito-
El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no pueda cump
finrancieras con la Compafifa.

y proveedores por sus anticipos entregados) como forma de mitigar el riesgo de pért -
ocasionadas por los incumplimientos. La Compafila mantiene cuentas por cobrar a establecimientos de
tarjetas de crédito y no mantiene cuentas pendientes de cobro significativas con ninguna en particular. Al
31 de diciembre de 2011 la concentracion de riesgo de crédito con algun otro cliente no es significativa y
se expone adecuadamente en la nota

(b} Rliesgo ds liquidez-
Riesgo asociado a la capacidad de la Compalila para gestionar flujos de efectivos para ejecutar sus
planes de negocios con fuente de financiamiento estables.

La Compatifa no tiene riesgo significativo de liquidez, ya que histéricamente los flujos de efectivos de sus
operaciones la han permitido mantener suficiente efectivo para atender sus obligaciones. A continuacion
se resume los vencimientos de las cbligaciones de la Compania, basado en los montos contractuales a
desembolsar no descontados:
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Menosde De3a12

3 meses meses Total

Al 31 de diciembre de 2011

Acreedores comerciales 479,458 - 479,458
Cuentas por pagar a partes relacionadas 580,423 - 580,423
Arrendamientos financleros - 49,925 49,925
Total . 1,059,881 49,925 1,109,808
Al 31 do diciembre de 2010

Acreedores comerciales 301,787 - 301,787
Cuentas por pagar a relacionadas 397,835 - 397,835
Arrendamientos financieros - 71,174 71,174
Total 699,622 71,174 770,788

Al 1 de enaro de 2010

Acreedores comerciales ‘ 280,690 -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 378,171 -
Arrendamientos financisros - 32,376
Total 659,861 32,376

Gestitn de capital- -~
Los objetivos de la Compatiia son salvaguardar su capacidad en continuar como empresa en marchae
con el proposito de generar retorno a sus accionistas y mantener una estructura de capital que permita
reducir ef costo de capital.

Los objetivos de ta Compafiia es la de financiar todos su proyectos a corto y largo plazo con su propios
recursos cperativos. Con este objetivo la gerencia mantiene una estructura de capital adecuada para
continuar operando bringdando retorne a sus accicnistas y mantener una base de capital para seguir en
sus operaciones.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no han existido cambics en las actividades y politicas de manejo de
capital en la Compafiia.

26. VALOR RAZONABLE
La comparacion de los valores razonables y el valor en libros de los instrumentos financieros al 31 de diciembre
de 2017y 2010y 1 de enero de 2010 se muestra a continuacion:

B
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Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales

Total activos financieros

Paslvos financleros

Acreedores comerciales

Cuenias por pagar a partes relacionadas
Arrendamientos financleros

Total pasivos financleros

Valor en libros Valor razonable

Al 1 enero Al 1 enaro

2011 2010 2010 2011 2010 2mMm
950,551 302,727 839,459 950,551 392,727 839,459
633,867 1,814 507 501,762 633,867 1,814,507 501,762
61,818 44 361 41,138 81,818 44,361 41,138
1,646,236 2,251,595 1,382,359 1,645,236 2,251,595 1,382,359
470,458 301,787 280,690 470,458 301,787 280,690
580,423 397,835 379171 580,423 397,835 379,1M
49,925 71,174 32,376 49,925 71,174 32,376
1,100,806 770,796 692,237 1,100,806 770,796 692,237

E! efectivo y equivalentes de efectivo, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, las cuentas por cobrar
comerciales, partes relacionadas y otros; asl como los acreedores comerciales, otras cuentas por pagar,
cuentas por pagar a compafi(as relacionadas y arrendamiento financiero se aproximan al valor justo, debido a la
naturaleza de corto plazo de estos instrumentos. : '

CONTRATOS

{a) Acuerdo de nivel de servicios-

En agosto de 2008, la Compafila suscribié un acuerde con Arcos Dorados

13,515 en el afio 2011 (10,251 en el afio 2010). En este acuerde se establece los procedimientos que
definen la forma en que se llevaran a cabo dichos servicios en los siguientes procesos del negocio:

+  Facturacion

+  Cobranzas

«  Control de recaudaciones
e«  Cuentas a pagar

¢+ Pagos

«  Balance y reportes contables
s Administracién de activos fijos

. Otros reportes

Al 31 de diciembre de 2011 se registrty 162,183 {123,012 en el afio 2010) por concepto de honorarias
cancelados por estos servicios y que forman parte de los gastos administrativos (Véase Nota 22}.
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(b) Serviclos técnicos especlalizados-
En agosto de 2010, la Compafiia suscribi6 un contrato con Arcos Dorados S. A. (Argentina), mediante e
cual se acuerda la prestacién de servicios técnicos especializedog que serén otorgados principaimente
desde Buenos Aires-Argentina. Los honorarios por este servicio se facturan de manera mensual y el valor
varla dependiendo del servicic y horas incurridas que se otorguen. En este acuerdo se establece la
prestacion de serviclos de consultorfa y apoyo sobre las siguientes areas:

«  Presidencia (CEQ) y otras 4reas de servicios.
+  Sistemas

* Finanzas

* Recursos Humanos

»  Corporate Controller Group (CCG)

+»  Compras
+»  Marketing
¢ Legal

. Operaciones

Al 371 de diciembre de 2011 se registrd 551,221 (210,675 en el 2010) por concepto de honorarios
cancelados por estos servicios y que forman parte de los gastos administrativos (Véase Nota 22).

(c) Contratos de arriendo- . ,
La Compatila ha celebrado contratos de arriendo con terceros sobre 12 localidadgh/f
en Guayaquil y Quito, con un tiempo de plazo de duracién entre 5 'y 10 afios, con;
una posible renovacién del contrato luego de que haya finalizado el plazo del meg
los locales (terrenos arrendados) estén siendo ameriizados en funcion al tie!
franquicia.

(d) Contrato de arrendamlento de oficinas administrativas-
En marzo de 2010, la Compafifa suscribié un contrato con Inmohansa S. A. (Ecuador), para e!
arrendamiento de sus oficinas administrativas haciendo uso efectivo del arriendo de las oficinas
administrativas a partir de octubre de 2010.

El canon de arrendamiento mensual es de 3,893 mas las alicuotas por gastos de mantenimiante.
Adicionaimente la Compafila realizé el abonc de 143,748 correspondiente a 36 cdnones mensuales de
arrendamiento por anticipado antes de ocupar el inmueble materia del presenie arrendamiento. La
Compaitia ha reconocido gastos de amortizacién el monto de 47,016 durante el afio 2011 (11,023 durante
el afio 2010). El plazo de duracion de este contrato es de 10 afios, con opcién de renovacion.

28. EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre de 2011 vy la fecha de emisidn de estos estados financieros no se produjeran eventos
que, en opinibn de la gerencia de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados
financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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