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INFORME DE GERENCIA GENERAL 
DEL. EJERCICIO ECONOMICO 2010 

PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 31 DE MARZO DEL 2011 

1. GENERALES 

Comenzaré manifestando que el 2010 fue un año en el que prácticamente vivimos todavía 
todas las consecuencias de la crisis mundial tan grave y fuerte que tuvimos que enfrentar 
desde el último trimestre del año 2008. 

Pese a estas condiciones tan adversas, y solo gracias a Dios, al trabajo correcto y 
organizado que manejamos, a la composición de variedades que tenemos y a la 
excelente calidad de flor que producimos, es que hemos sobrevivido en un mercado que 
ha estado marcado por bajos precios, enormes complicaciones de clima y cierre de 
cientos de hectáreas tanto en Colombia como en nuestro País, 

2. ADMINISTRACION DE LA EMPRESA, PERSONAL DE LA OFICINA 

En el transcurso del 2010, prácticamente no hemos tenido cambios importantes en los 
principales cargos de responsabilidad en las diferentes áreas de la Empresa, lo que nos 
garantiza un mejor trabajo y mejores resultados; a excepción del departamento de ventas 
el que si fue renovado casi totalmente, comenzando porque Sebastián Terán, que venta 
desempeñándose por tres años como Asistente de Ventas, en el mes de marzo se hizo 
cargo de la Gerencia de Ventas y con excelentes resultados al finalizar el año, y cuenta 
con dos Asistentes, quienes están demostrando buenos resultados, y creo que es 
importante resaltar que el costo de ventas en lo que se refiere a remuneraciones de las 3 
personas actuales es menor al costo de ventas solamente de! último Gerente. 
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3. CAPITAL 

La estructura del Capital Social es la siguiente: 

  

  

  

  

  

    
  

NOMBRES ¡CAPITAL ACTUAL] POCENTAJE |] 

1 [Herederos Sr. Dr. Luis Tobar Ribadeneira 276.880,60 94,97% 

2 Luis Leoro Franco 9.840,00] 1,96% 

3 María Teresa Borja Peña 6.240,40] 1,24% 

4 Hugo Ramiro Gavilánes Granja 6.240,40] 1,24% 

5 Luisa Leoro Villacis 2.960,00] 0,59% 

TOTAL 502.162,00 ¿Ju 100% *         
  

4, SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 

Se ha tramitado la recuperación del IVA en el SRI, por un monto total de $ 4,629.02 en 

Notas de Crédito correspondientes a los meses de enero a diciembre del 2010 por cobrar. 

5. VENTAS Y MERCADOS 

DETALLE DE LAS VENTAS MENSUALES DEL AÑO 2010 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

AÑO 2010 

SIN INCLUIR CHILE 

MES BOTONES VALOR PP. 

ENERO 559,771 218.308,26 0,390 

FEBRERO 370.451 186.886,15 0,504 

MARZO 207.604 62.008,24 0,299 

ABRIL 410.920 119.397,22 0,291 

MAYO 430.615 126.259,74 0,293 

JUNIO | 333.081 93.673,94 0,281 

JULIO 292.218 67.403,79 0,231 

AGOSTO. 372.494 95.514,53 0,256 

SEPTIEMBRE 418,794 133.813,83 0,321 

OCTUBRE 349.690 107.488,99 0,307 

NOVIEMBRE 364.860 91.283,05 0,250 

DICIEMBRE 406.678 105.053,27 0,258 

TOTAL | 4,518,174 1.407.088,01 0,312       
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Las ventas antes detalladas se encuentran distribuidas en los siguientes mercados: 
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. MERCADO. PORCENTAJES * 

AMERICA DEL NORTE 80,39 

RUSIA 28,94 

AMERCIA DEL SUR 6,21 

EUROPA 3,48 

OTROS 0,98 

TOTAL 100,00: '     
  

6. CARTERA 

Durante el año 2010, tuvimos una recuperación de cartera de aproximadamente 

$1'353.000,00, con un promedio mensual de recuperación de 50 días, donde el 95% de la 

totalidad de nuestros clientes Rusos tienen 30 días de crédito, no asi lo que ocurre con los 
clientes americanos y de otros mercados. 

7. VARIOS 

En el mes de octubre, participamos por sexta vez consecutiva en la Feria Agriflor 2010, 

mediante una excelente presencia y participación con el Stand 140, por lo que tuvimos una 

excelente acogida por clientes y visitantes de la Feria, llegando nuestra participación a 

afianzar las relaciones comerciales y nuestra imagen a nivel mundial, concluyendo que 

esta gestión fue 100% positiva para DiamondRoses. 

Decidimos participar del proyecto que lanzó en conjunto Expoflores con el Ministerio de 

Turismo denominado como la “Ruta de las Flores”, la primera fase fue la calificación de la 

infraestructura de la Finca lo cual fue excelente, además de ello por nuestra ubicación 

estratégica y por estar dentro de la Ruta de tos Volcanes, ahora tenemos la oportunidad 

de poner en acción este propósito que no es más que darnos a conocer a nivel mundial 

como país lo cual es beneficioso desde el punto de vista turístico para incrementar la 

venta de Rosas. 

Finalmente hemos concluido el año con las certificaciones: Flor Ecuador, Unicef y Flowers 
For Kids. 
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Sin el apoyo del todo el personal, sin excepción absolutamente de nadie y reconociendo 
los méritos y el total apoyo de toda la gente que trabaja directamente conmigo y gracias a 
Dios hemos conseguido los resultados expuestos en éste informe, 

Siendo éste el informe Final de las actividades de la Empresa y la Gerencia General del 
año 2010, en espera de sus aportes, comentarios, sugerencias y cuestionamientos; me 
permito ratificarles mi cordial y afectuoso saludo de siempre, 

Atentamente, 

DAT 
«EA 

John M, Terán Vásconez 
GERENTE GENERAL 
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