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ESTIMAIXS

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ABC DEL VITRAL §.A
PRESENTES -
INFORME DE GERENCIA ANO 2012

ABC DEL VITRAL % A, cropresa lider en Ecuador en el fomento & intovacitn en las
tiltimas endencias del arte en vidrio. con una amplia experiencia en importacion v
distribucidn de vidrios, maguinaris ¥ herramicntas afines al trabajo en vidrio; obtuvo log
siguienies resuliados en el cicrcicio econdmice 2012,

COMERCIALIZACION

Co el [in de amplisr nucstra cobertura a distintas regiones del pais, hemos consolidado
nuestra relacion con nuestms distribuidores, Teniendo en el sehor Luciano Lépez
(distribuidor de vona austro) nuestro principal distribuidor y encargade de difundir todas las
nuevas opelones que ofrece ABC DEL VITRAL en ¢l centro y sur del pais.

Mucstra presencia en el dmbito acadérmico ha sido muy fucrte este afio. Dado que hemos
consolidade negocios con las universidades més grandes del pals como som: La
PONTIFICLIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR, v la UNIVERSIDAD SAN
FRANCISCO DE QUITC), en donde hemos equipado talleres de vitrales, se ha dictadu
cursos ¥ se planifica equipar talleres de vitrofusion. De esta forma se han generado ventas
pars ls empresa en forma directa, en la venla de materiales, maquinas v herramientas.

Esle es un negocio de presente ¥ futaro va que se forman a los futuros dischiadores,
arquitectos e ingenieros con yne clara idea de arte en vidrio, que con seguridad lo tendrin
presenis en su vida profesional

PRECIC

Hemos mantenido precios competitivos con una politica clara de precios PVYP v a
Dhzinibuidores. El margen de utilidad de los productos s razonable excepto por la
importaciones que visnen de Colombia que por el tipo de cambin v demis factores
encarceen los costos de los productns que Hegan af Pewader, 1o gue nos obliga a bajar la
utilidad al méximo permitido para poder scguir sicndo competitivos.
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PRODUCTO

l Hemos logrado mantenernos con el mismo navel de ventas que €l afio anterior excepto por
la venta de vidrio ya que uno de nuestros principales clientes bajo sus pedidos en un 70%
debido s que cambiaron su téenica al pintado y esmaliado de vidrio,

Nin embargo Ja vents de vidrios representa un 40% de las ventas wtales, sigue siendo
nuestro producto lider por lo que debemnos expundirla para cl siguiente afio con nuevos
codigos de vidrio y con mds opeiones de marcas v modelos para nuestros clientes.

i
————

PROMOCTON

En cuanto a la promoeion hemos sido bastante conservadoras con los recursos dadoe gue
nugsires productos no son de consumao masivo hemos preferido ser més directos en nuestra
publicidad ¥ promocion llegundo personalmente con visitas a clientes potenciales,

Por otro lado hemos pautado avises en revistas de construecion v decoracidn pary mantener
vigente nusslra prescocia en el mercado.

En este dmbito falta mucho por hacer dado que el posicionamiento, como ustedes saben
requicre de una gran inversidn, que por lo pronto no Ia tenemos.

FINANZAS

ABC DEL VITRAL, goza de una bugna salud financicra dado gue ounca hemos estado
Iliquidos por lo que hemos podido responder con nuesstras obligaciones de corto v largo
plazos. No hay gque olvidar que financieramenle ¢l crecimicnle de una cmpresa es
directamente proporcional 4 Ja ioversion productiva que se haga en ella; y es justo la
carencig que tiene ABC DEL VITRAL.
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TENDENCIAS

El Ecuador prevé un crecimicnto del PIB en un 3.8% con una inflacion del 5% anual para cl

2013, Fl sector de la construccion es el gque mas desarrollo ha tenido en los dltimos afios

por lag politicas pubemamentales dé enmirewar lgunde: v apalancamiento g ess seclorn,

Recomiendo una adecusds politics de inventarios pars maniener siempre novedades y
promociones que favorezcan al cliente. Necesitamos mas variedad de codigos v
presentaciones de vidao asi como nuevas tenicas Je arte en vidrio.
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