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MULTICIENCIAS DEL ECUADOR S.A.

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018
Sefiores Accionistas.

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislacién vigente, el
informe de la gestidn al frente de la sociedad Multiciencias del Ecuador S.A para el ejercicio del afio
2018.

Es por ello que con el propdsito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el 2018 y los
aspectos sustantivos que son previsibles para el 2019, desarrollé los aspectos mas destacables y que
presento a continuacion.

ESCENARIO ECONOMICO MUNDIAL

El afio 2019 se vislumbra como un periodo en el gque lejos de disminuir, las incertidumbres
econémicas mundiales seran mayores y provenientes de distintos frentes. Esto repercutira en el
crecimiento de las economias de América Latina y el Caribe las que, en promedio, se expandirian
1,7% seglin nuevas proyecciones entregadas por la Comisidon Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL).

Los paises de América Latina y el Caribe enfrentaran un escenario econdmico mundial compiejo en
los proximos afios, en el cual se espera una reducciéon de la dindmica del crecimiento, tanto de los
paises desarrollados como de las economias emergentes, acompafiada por un aumento en la
volatilidad de los mercados financieros internacionales. A esto se suma el debilitamiento estructural
del comercio internacional, agravado por las tensiones comerciales entre los Estados Unidos y
China.

El mayor riesgo para el desempefio econdmico de la region de cara al 2019 sigue siendo un deterioro
abrupto de las condiciones financieras para las economias emergentes. Durante 2018, los mercados
emergentes, incluyendo América Latina, evidenciaron una importante reduccion en los flujos de
financiamiento externo, a la vez que aumentaron los niveles de riesgo soberanoc y se depreciaron
sus monedas en relacion al ddlar.

ESCENARIO ECONOMICO NACIONAL

El Banco Central del Ecuador (BCE) publicd dos boletines muy relevantes para conocer el estado de
fa economia ecuatoriana: el de cuentas nacionales {crecimiento del PIB) y el de balanza de pagos,
ambos con informacién hasta el ultimo trimestre de 2018. El primero muestra ia inevitable
desaceferacion de la economia en el contexto de la correccién del déficit fiscal v el otro deja en
evidencia la magnitud del desequilibrio externo que afronta el pais./ﬂ
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n el boletin de cuentas nacionales, en el Gltimo trimestre de 2018 la economia ecuatariana

tré un crecimiento de 0,8% frente a igual periodo de 2017, Con este resultado, el mas bajo
desde finales de 2016, el crecimiento durante todo el afio pasado fue de 1,4%, un punto porcentual
menos que en 2017, Esta desaceleracién se refleja en casi todos los componentes det PiB por el
enfogue del gasto, Por su peso en la ecanomia, destaca la desaceleracién del consumo de los
hogares, cuyo crecimiento bajo de 3,7% en 2017 a 2,7% en 2018.

En cuanto al desempeiio de las distintas actividades econdmicas, la mayorfa registré en 2018 un
peor resultado que en 2017. El caso mas notorio es el de 1a refinacién de petréleo, gue pasd de un
crecimiento de 9,5% a una caida de 10%. Manufactura, comercio, hoteles y restaurantes,
agricultura, entre otras, mostraron una desaceleracion. Qcurrié lo mismo con los servicios
financieros y para este afio se podria esperar una nueva desaceleracidn, ya que en 2018 la tasa de
crecimiento de las créditos fue mucho mayor que ta de los depodsitos y eso no puede mantenerse
asi indefinidamente

Respecto a las cuentas nacionales conviene sefialar otro punto. Segun el BCE, en 2018 el PI1B, en
dolares corrientes, sumd 5108.398 millones. En el informe sobre Iz economia ecuatoriana que
publicd hace poco et FMI esa institucion estima gque el PIB nominal del afio pasado fue de $106.289
miflones, es decir, $2.000 millonas menos. Se trata de una diferencia importante que las autoridades
del BCE deberian aclarar.

En cuanto a la balanza de pagos el dato mds relevante es el déficit de $1.358 millones que |a cuenta
corriente registro en 2018. Se trata de un déficit tres veces mayor que el observado en 2017 y se
explica por la pérdida de competitividad externa que mencionamos previamente y que implica un
encarecimiento de los productos {bienes y servicios) ecuatorianos frente a los de nuestros saocios
comerciales, Esa pérdida de competitividad, que impulsa las importaciones a la ver que dificulta las
exportaciones, es hoy por hoy el principal desequilibric de la economia ecugatoriana, incluso por
delante det deseguilibrio fiscal, ya que tratandose de un pais dolarizado (sin moneda propia} es muy
dificil de corregir. En ese sentido, las reformas gue permitan devolver competitividad al sector
productivo (como una reforma laboral o la eliminacién de tramitologfa) son urgentes,

El acuerdo preliminar que el Gobierno alcanzd con el FMI constituye la decisién de politica
econdmica mas importante de los dltimos afos. Si bien ese acuerdo, en caso de ratificarse, no
garantiza que el Ecuador vaya a dejar atras la complicada situacién econémica gue atraviesa, es un
paso adelante por al menos tres motivos: i} parece tmarcar una ruptura definitiva con el
irresponsable y dispendioso manejo econémico de los ditimos afios; ii) mejora natablemente el
perfil del nuevo financiamiento externo y otorga cierto oxigeno a las reservas del Banco Central
cuando los mercados internacionales se mostraban muy poco dispuestos a seguir prestando dinero
al Ecuador {muestra de lo cual son las condiciones de la (ltima emisién de bonos soberanos); v, iii)
compromete al Gobierno a tomar medidas, tal vez politicamente costosas, pero necesarias para
recuperar los equilibrios fundamentales de la economia y retomar una senda de crecimiento
sostenible que, a su vez, permita mejorar los indicadores del mercadoe laboral.
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MPENO DE LA OPERACION DE MULTICIENCIAS DURANTE EL ANO 2017

El afio 2018, ha sido un afio de cambios para Multiciencias del Ecuador, finalmente en el afic 2018
logramos una reestructuracion de la empresa con una organizacion mas enfocada en el cliente, para
lo cual se vincularon 3 personas al area comercial, y se definieron los procesos operacionales dela
empresa, para lo que se cred el Sistema Integrado de Gestidn en la plataforma WRIKE, tomando en
cuenta el enfoque al cliente se implanto de igual forma un CRM en la misma plataforma SIGA, de tal
manera de peder tener un mayor control y seguimiento del drea comercial. Otro punto importante
a recalcar es ia puesta en funcionamiento formal de nuevo sistema de administracion WORDOFFICE
lo cual ha permitido tener un mayor control y eficiencias ya que permite en tiempo real manejar
informacion entre las oficinas de Quito y Guayaquil.

El afio 2018 también estuvo enfocado en realizar diferentes alianzas con entidades con vinculacién
en el drea educativa en el pais, para lo cual la més importante fue con la Confederacion Ecuatoriana
de Colegios Catdlicos del Ecuader (CONFEDEC) conformada por 22 Federaciones Provinciales
(FEDEC’S), de acuerdo a la jurisdiccidn eclesidstica, con 21.500 docentes y una poblacion estudianti
que bordea los 500.000, pertenecientes a 1.413 establecimientos de educacion catdlica, en sus
niveles: EGB Preparatoria, EGB Elemental, EGB Media, EGB Superior, Bachillerato General Unificado
e Institutos de Educacion Superior , esta alianza nos ha permitide impartir seminarios en las
ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca, alcanzando capacitar a mas de 250 docentes en la
experimentacion en las areas de Fisica, Quimica y Ciencias Naturales.

Con respecto a las areas de productos, logramos la incorporacion de 3 nuevos aliados para
incrementar la oferta de producto en nuestro portafolio, en primero lugar PASCO, empresa con més
de 50 afios de trayectoria, especializada en la fabricacidn de sensores para practicas experimentales
en las drea de Fisica, Quimica y Biologia, esta inclusidén nos esta ayudando a incrementar nuestro
alcance con productos de alta tecnhologia demandados por las diferentes instituciones del pais que
van desde educacion media hasta universitaria. En segundo lugar esta DE LORENZQ, empresa de
mas de 50 afios con base en Italia, especializada en |a fabricacidn de materiales y equipos para
carreras técnicas como Automotriz, Electromecanica, Agropecuaria, entre otras. Esta alianza nos
permitira poder tener una oferta para el equipamiento de Institutos Tecnoldgicos, lo cual son la
prioridad del estado debido al déficit de cupos de educacion superior, entre los planes del gobierno,
hasta el afo 2021 deben crearse 21 nuevas instituciones. Nuestro tercer aliado se encuentra las
Corporacidn EPE, con la distribucidn de sus productos ATA EPE, los cuales nos han permitido tener
un mejor alcance en los primeros niveles de la educacion basica, con la propuesta de “desarrollar la
capacidad innata de nuestros estudiantes para inventar, le dara a nuestro pais una generacion de
jovenes capaces de innovar en cualquier campo, desde el cientifico hasta el artistico

Multiciencias del Ecuador S.A tiene como mercado a los sectores publicos vy privado; el afio 2018
fue un afio donde producto de la disminucion del gasto publico y nuestro enfoque al sector privado
con nuevas estrategias y mejoras en nuestra oferta de producto, logramos tener mayor presencia
en el sector privado , teniendo una compaosicion de la siguiente manera;
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Ventas por Sector

A Sector Pablico Sector Privado

Como los puntos mas importantes a destacar en los resultados del afio 2018 se encuentran los
siguientes:

1.

Se alcanzaron ingresos por un valor USD 719.774,77 para un cumplimiento del 60,% del
presupuesto. Cabe recalcar que hubo otros ingresos por USD 36.643,77 provenientes del
ajuste de |z provision por deterioro de inventario realizada en el afo 2015, la cual se redujo
a UsD 12.006,66, dicho ajuste se hizo basdndose en un analisis técnico de la mercaderia.

Al cierre del afio 2018, se registra en el estado de resultado una perdida por USD 15.315,13
impactado principalmente por el bajo desempefio de las ventas, el incremento de USD
17.836,71 en la provision de jubflacion patronal y desahucio, gastos legales por juicio
Educonsulting USD 11.615,00, indemnizacion despido Anibal Espinoza USD 4.623,29. Otro
punto importante de alto impacto en el estado de resultados fue el impuesto a la renta
anticipado del afio 2018 declarado en el 2017 por USD 18.685,27 el cual fue mayor al real
2018 por USD 3.190,47, y de acuerdo a la normativa tributaria legal debe aplicarse la mayor
entre la generada y |a anticipada, generando un gasto por impuesto a la renta en el afio
2018.

La cartera al finalizar el afio 2018 posee cuentas por cobrar de ciientes por un valor de USD
106.743,19, compuesta principalrente por clientes del sector privado por USD 75.500,30 y
sector publico USD 31.242,89, Estos valores no tienen mas de 90 dias vencidos por lo cual
no representan riesgo de convertirse en cuentas incobrables. De acuerdo al analisis de
cartera ne se justifica incrementar la provisidon de cartera por cuentas incobrabies {a cual
actualmente es de USD 1.756,950

Con respecto a la demanda Judicial de EduConsulting , se logré ganar en segunda instancia,
donde los jueces evidenciaron la no existencia formal de un contrato entre Jas partes. Lo
cual nos liberd del pago de una indemnizacion por un valor de USD 142.500,00.

A o targo del afio 2018 se pagarcn a los accionistas dividendo por un total del USD
472.768,77 los cuales correspondian a dividendos por pagar del afio 2016 por USD
228.844,87 vy del afio 2017 USD 243.923,90. El saldo al 31 de diciembre 2018 es de USD
189.472,41.
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Atentamente,

lhg” José Javier Torrens
Gerente General - Representante Legal
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