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EniaiGiudgd de San Francisco % ﬁw ®fos o

Espinosa, Noja.g'g« Degimo. . Pri
doctor Federico Chi

~ de edad y plenamente capaces, a quienésl,,édetfvcon
solicitan eleve a eécrituré publica la minuta que me entrégén’iy"ﬁu‘e,'
copiada textualmente dice: .- SENOR NOTARIO.- En su fegistro -de
escrituras publicas sirvase extender una de la cual conste el

contrato constitutivo de una sociedad anénima, contenido en {as

. iguienteé clausulas.- USULA PRIMERA: COMPARECIENTES.- -
al - i de la presente escritura Nature's




5 .
andatdrio doctor Federico

Unides:.de América y domicillado en Provo,Utha, representado por el

doctor Sebastian Pérez Arfeta, a efectos de constituir, como en
efecto constituyen, una sodiedad anénima que se regird por las leyes
del Ecuador y los  siguientes estatutos.- CLAUSULA
SEGUNDA:ESTATUTOS.- Capitulo Uno.-Del jnombre, nacionalidad,
domicilio, objeto social y duracién de/la compagiia.- Articulo Uno.-
Nombre.- La denominacién de la Coghpaiiia esyNATURE’S SUNSHINE
PRODUCTS DEL Ec%pgaﬂgﬁg,,, Articulo Dgs.- Nacionalidad y 2

. Domicilio.- La Compaifiia es de - nana y tendra su

domlcmo prmcnpal en Ia ’ , dad. . de.

agenc1as 0 sucursales en otras ciudades del pais o en el exterior.-

Articulo Tres.- Ob'|eto:

2.8 ,s,oc(ieda_dx t;%ned por objeto la compra
p@ggﬁggggm&@ subp! gmmg@;a mausm@ ahmemma, suplementos

nutritivos, productos vitaminicos, cosméticos, para el tratamiento

de agua y otros similares elaborados basicamente de hierbas y

elementos naturales, la sociedad para el cumplimento del sus fines

podra intervenir en toda clase de actos y contratos que sean acordes

con el objeto social, con excepcién de las actividades contempladas

en el articulo veinte y siete de la Ley de Regllacion Econdémica y

.- Duracnon- La

Podic 7 b g g

Control del Gasto Publico.- Articulo Cuat

duracién de la Compaiiia serd de jreinta _afps, contados desde la
W R AR

fecha de inscripciéon de la escritura de constitucion en el Registro

Mercantil, pero este plazo podra prorrogarse, o disolverse la

_sociedad y liquidarse antes de su cumplimiento, de conformidad con




el articulo catorce (c) de estos estatutos o por cualquiera de las

causas sefaladas en el articulo trescientos noventa y cua

Ley de Companias.- Capitulo Dos.- Del capital y su |
Articulo Cinco.- CJL@I - El capital social es de gihco m 7
de sucres (S/SOOO 000) dIVIdIdO en cinco mil (5.000) acciones de yn
valor nominal de un mil sucres cada una.- Articulo Seis.- Acciones.-
Las acciones seran ordinarias y nominativas y estardn numeradas del
numero cero, cero, cero uno, al ginco mil, Cada accién da derecho, en
~ 'propofcién a su valor pagado, a voto en la Junta General, a participar
én'las utilidades” y ‘a lo$ “démas ‘derechos establécidos en la Ley.-
Articulo siete- Titulos ‘e ‘acciones y transferencias.- Lés ‘titulos
de acciones ¥ los certificados’” provisionales se extendersn en libros

talonarios correlativamente “numerados, y “estarén " firmados *por “61

Presidente "y por ‘@l Gerénte General de {4 Bocledad: EmréGado 61 -

" titulo ‘al accionista, “¥sté Suscribird ‘el ‘corréspondients Yalohario -
Chda titulo podra’ representar una o mas ‘acciones “y'cualquier
accionista podra pedir que se fraccione uno de sus titulos en varios,
de conformidad con lo que dispone la ‘ley y el ‘eglamento
correspondiente. Los gastos que este cambio ‘Scasionare ‘serdn ‘de
cargo ‘del accionista.- Los titulos de acciones se inscribirdn =en ef
Libro de Acciones y Accionistas, en el que se anotaran las sucesivas
transferencias, la constitucién de derechos reales y las demaés

modificaciones que ocurran respecto al derecho sobre las ‘acciones.

Librs

ar4 validamente con la sola firma del

en el de Acciones y Accionistas. ' Esta
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_representante legal de la compaiiia, siempre que se haya comunicado

.a ésta la transferencia en un instrumento fechado y suscrito
.conjuntamente por el cedente y el cesionario; o mediante
comunicaciones separadas suscritas por cada uno de ellos. Dichas
comunicaciones deberan ser archivadas. Igualmente, podra
efectuarse la Inscripcién en el Libro de Acciones y Accionistas, si
se entregare al representante legal el titulo de accion en el que
tonste la nota de cesién respectiva. En este caso se anulard vy
archivara el titulo y se emitira en su lugar uno nuevo a nombre del
cesionario.- Sin embargo en el caso de acciones inscritas en una @
~ bolsa de valores o entregadas en custodia a un depésito centralizado
de “compensacion se estard a lo dispuesto en los articulos doscientos
"uno y Doscientos dos de la Ley de Compaiiias.- Si el titulo de accién
se -extraviare o destruyere, la Compaifia podra anular el titulo §y
conferir uno nuevo al respectivo accionista a pedido escrito de éste,
previa publicacién .por tres dias consecutivos en uno de los
periédicos de mayor circulacion en el domicilio principal de la
compaiiia, a costa del accionista, y después de transcurridos treinta

« dias, contados a partir de la fecha de la dltima publicacion.-

Mientras el accionista no haya pagado integramente las acciones por
el suscritas, se emitira a su favor el correspondiente certificado
provis'ional,- de acuerdo con la ley.- Capitulo Tres.- De la Junta
L3
Junta General es el organo supremo de la.Sociedad y tendra todos los

General.- Articulo Ocho.- Organo Supremo y atribuciones.-,

deberes atnbucnones y responsabilidades que sefiala la Ley, y sus
resoluciones, validamente adoptadas, obligan aln a los ausentes o

- disidentes, salvo el derecho de oposicién en los términos de la Ley
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de Compaiiias.- Son atribuciones de la Junta General, ademds de las
establecidas en el articulo noveno de los presentes Estatutos, las
siguientes.-a) Nombrar.y remover a los vocales principales y
suplentes del Directorio y a los Comisarios de la Compaiiia, y fijar
sus remuneraciones.- b)  Resolver la emision de partes
beneficiarias y de obligaciones.- c)  Resolver sobre el aumento o
disminucién del capital social, la emision de dividendos-acciones, la
constitucion de reservas especiales o facultativas, la amortizacién
de acciones, la fusnén, |a transformacuén dlsolucuSn y l|qu|damén y,
en general acordar todas las reformas ,al contrato soclal ya 1os
estatutos soclales.-d)lnterpretar Ios‘ ;s:tafhtos soclales de modo
obligatorio.- e) E]ercer las funcnones que corresponden aI Dlrectono
de acuerdo con el Articulo Décumo Cuarto de estos estatutos hasta
—agrt(culo

Nueve.- Juntas Ordmanas. Las Juntas Generales Qrdlna(;as se

que la Junta General declda constltulr el Dlrectono.,

réumrén por lo menos una vez aI afio en el domlcmo prmc:pal de Ia

companla dentro de los tres meses posteriores a la fmallzacnén del ‘

a;erqnclo iv,econémlco, para consnderar _Ios slgu_lentgs i g‘s_‘u_ntgs.;-_,
a)Conooer las cuentas el balance el estado de pérdldas y gaﬁancaas,
los mformes que le presentarén el Dlrectono el Gerante General y
los Comisarios acerca de los negocios sociales, y dictar su
resolucion. No podrén aprobarse ni el balance ni las cuentas si no,
hubiesen sido precedidas por informe de los Comisarios.- b) Resolver

acerca de

istribucién de los beneficios sociales.-. c) Considerar .
cualqujet : izado en el orden del dia, de acuerdo a
gspecto.- La Junta General Ordinaria

la suspension y remociébn de  los

Q5
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~ administradores, aun cuando el asunto no figure en el orden del dia.- .

~Articulo diez.- Juntas Extraordinarias.- Las Juntas Generales
Extrabrdinarias se reunirdn en cualquier época del afo, en el
domicilio principal de la compaiia.-En las Juntas Extraordinarias no¢
podra tratarse sino de los asuntos para los cuales fueron
expresamente convocadas, salvo lo prescrito en el Articulo
doscientos ochenta de la Ley de Compaiiias y en el Articulo Décimo
Quinto de los presentes estatutos.- Articulo once.- Presidencia y

Secretaria.-Actuardan como Presidente y Secretario de la Junta

General el Presidente y el Gerente General de la compaiiia 0, a falta
“ de cualquiera de ellos, la persona que la misma Junta General
deé'ignare para el efecto.- Articulo doce.- Mayoria.- ~ Las
" decisiones de las Juntas Generales serdn tomadas por mayoria de
votos del capital pagado concurrente a la Junta, salvo Igs
excepciones previstas en la Ley y los Estatutos. Los votos en blanco
y las abstenciones se sumaran a la mayoria numérica.- Articulo
trece.- Convocatoria.- Las Juntas Generales Ordinarias y

Extraordinarias serdn convocadas por el Presidente o el Gerente

. General. En caso de urgencia podran ser convocadas por los
--Gomisarios.- El o los accionistas( que representen por lo menos el
veinte y cinco por ciento del capital social podran pedir por escrito,
en cualquiér tiempo, al Presidente o al Gerente General de la
Compaiiia, la convocatoria a una Junta General de accionistas para
tratar de los asuntos que indiquen en su peticién. Si este pedido
fuere rechazado o no se hiciere la convocatoria dentro del plazo de
quince dias contados desde el recibo de la peticién, se estara a lo

~dispuesto en el Art. doscientos veinte y seis de la Ley de
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Compainifas.- La Junta General sea Ordinaria o Extraordinaria, s"é‘fé’

convocada por la prensa, en uno de los periédicos de mayor

circulacién en el domicilio principal de la compaiia, con ocho dias

de anticipacién, por lo menos, a fijado para la reunién, de acuerdo

‘con la Ley, sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Décimo
Quinto. La convocatoria a Junta General debera hacerse ademés,
mediante comunicaciones via telex, facsimile o carta escrita
dirigidas a aquellos accionistas que asi lo hubieren solicitado
previamente por escrito, e indicado a la Compaiiia sus r,-espectivas
direcciones. - {a-convocatoria deberd sefialar-tugar; dia, hora ’y objeto
de lafsrounién._—;d.oé Comisarios seran ~#special ~e -individualmente
convocados a las Juntas Generales por nota escrita, ademéas de la
mencién .correspondiente que deberd hacerse en el aviso -de prensa
que contenga la .convocatoria alos accionistas.- Articulo ;catorgce
- Qdor(jmiﬂeﬂl‘ns:talacién;—wa). ~.La Junta’ General no  :podré

cbnsiderarse ‘constituida para deliberar enprimera convocatoria, &i

no estd representada por los concurrentes a ella, ‘por lo menos {a

mitaq del capital pagado.- Si la Junta General no.pudiere,reunirse,}en/
priméra “convocatoria por falta .de ,quonxn.c%~53§.procederé ‘@ uha
segunda convocatoria, la que no podra demorarse més de treinta :dias
de la fecha fijada para la primera reunién.- b). Las Juntas Generales
se reunirdn en segunda convocatoria, con el nimero dé accionistas,
presentes y se expresara asi en la convocatoria que se haga. Enla
segunda eonyoOcatoria no podra modificarse el objeto de la primera

fa Junta General ordinaria ‘©

uUb
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compaiiia, y en general cualquier modificacion de los estatutos, se

estard a lo dispuesto en la ley y en los estatutos.- d) Para la
 verificacién del quorum no se esperar& mas de una hora desde la
prevista en la convocatoria.- Articulo Quince.- Juntas
Universales.- No obstante lo establecido en los articulos anteriores,
la Junta General se entendera convocada y quedara validamente
constituida, en cualquier tiempo y en cualquier lugar del territorio
nacional, para tratar de cualquier asunto, siempre que esté presente

la totalidad del capital pagado y los asistentes acepten por

unanimidad la celebracién de la Junta. Sin embai'go, cualquiera de
. los asistentes puede oponerse a la discusién de los asuntos sobre los
cuales no se considere suficientemente informado. En el caso
- previsto en este articulo, todos los accionistas, o quienes los
representen, deberdn suscribir el acta, bajo sancién de nulidad.-
Articulo dieciseis.- Actas.- Las actas de las Juntas Generales ;e
llevardn en hojas moéviles escritas a maquina, en el anverso y
reverso, que deberan ser foliadas con numeracién contl’nua_ y
sucesiva, firmadas por el Presidente de la Junta y el Secretario, y

rubricadas sus paginas una por una por el Secretario.-Capitulo

s

" Cuatro.- De..la.Administragion

Representaciéon de Ig Qgp' dag.-

R

Articulo inistracion y Represen cién.}-i.a
Sociedad se ¢ ol Disectorio. el Pregiflente, y ol
Gerente  Gg neral. Secciéon Primera: Del Directorio.- Articulo
Dieciocho.- Composicién.- Cuando la Junta General resuelva

integrar el Directorio, éste estara compuesto por tres vocales
principales y dos suplentes. Los vocales suplentes podrin actuar y

_tendran derecho a voto Unicamente cuando se encuentren
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reemplazando a los principales. EIl Directorio nombrara, de entre Sus ~
miembros, al Presidente.- Articulo diecinueve.- Presidencia.-El
Directorio sera presidido ‘por el Presidente y en su ausencia por el
vocal que elija el Directorio.- Articulo veinte.- Reuniones y
Convocatorias.- El Directorio se reunira ordinaria y periédicamente,
en las fechas en que el mismo Directorio determine.- El Directorio
sesionar4 extraordinariamente cuando sea convocado por el
Presidente o, cuando estando presente la totalidad de sus miembros,
decidieren constituirse en sesién.- Las convocatorias a sesién de
Directorio podra realizarse mediante carta, télex o facsimile.-
Articulo veinte y uno .- Quérum.- El Directorio sesionard
vélidamente con la presencia de tres de sus miembros principales o
de los respectivos suplentes.- Articulo veinte y dos .- Mayoria.-
Las resoluciones del Directorio se tomaran por mayoria de votos. EIl
voto del Presidente o de quien lo reemplace sera diriamente en caso
db empate.- Articulo veinte y tres.- Resoluciones escritas.-
Serén vilidas las resoluciones adoptadas por todos los miembros del
Directorio, que consten de un documento firmado por todos ellos,
aunque no se hubiera celebrado una sesiéon formal. Cada uno de
dichos miembros del Directorio debera firmar una copia separada del
documento. Copias firmadas de estos documentos seran archivadas
en los expedientes de las sesiones de Directorio.- Articulo veinte
y cuatro .- Atribuciones.- Cuando el Directorio sea integrado por la

era)/ tendrd las siguientes atribuciones.- a) Nombrar vy

péral y fijar su remuneracién.- b)

la compaiia.- c¢) Autorizar a los

oG
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o ejecutar cualquier acto o contrato que implique cambio de la

| politica de la compaiiia, dentro de su objeto social.- d) Dictar los

Reglamento Administrativos internos de la Compaiiia, inclusive su
‘ propio Reglamento, y definir las atribuciones de los diversos
administradores y funcionarios, en caso de conflicto.- e)Disponer el
establecimiento y supresién de sucursales, agencias o servicios,
fijar su capital y nombrar a sus representantes.- f) Aprobar el
presupuesto y el plan general de actividades de la compaiiia a base
de los proyectos que deberan ser presentados por el Gerente
General.- g) Presentar anualmente Un informe de actividades a
Ia.Junta General de Accionistas.- h)  Autorizar a - los
representantes legales para otorgar fianzas o garantias- en
' representacién de la compaiiia en obligaciones propias de la
' compaiiia. Los representantes legales no requeriran autorizacién dfl
Directorio para otorgar las garantias que fueren necesarias para el
retiro de las mercaderias de la aduana o en juicios en que la
compainia sea parte.- i) Autorizar a los representantes legales
para firmar contratos o contratar prétamos cuyo valor exceda de los
limites que de tiempo en tiempo seifiale el Directorio, asi como la
_venta o compra de bienes inmuebles y la constitucién de gravamenes
sobre ellos, todo esto sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12
de la Ley de Compaiiias.- j) Autorizar el otorgamiento de. Poderes
Generales.- k) Cumpiir con todos los demas deberes y ejercer
todas las demas atribuciones que le correspondan segun la ley, los
presentes estatutos o los Reglamentos y Resoluciones de la Junta
General.- Seccion Segunda: Del Presidente.- Articulo veinte y

_cinco .- Abribuciones.- El Presidente sera elegido por la Junta
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General y tendra los siguientes deberes y atribuciones. - a)Convoc:glr:, " uis
y presidir la Junta General y suscribir las actas correspondientes.-
b)  Cuidar del cumplimiento de las leyes de la Republica, los
presentes estatutos y las Resoluciones de la Junta General de
Accionistas y del Directorio en la marcha de la Sociedad.- ¢) Firmar
junto con el Gerente General los titulos y los certificados
provisionales de acciones.- d) Coordinar las relaciones de la
las

compaiia con las entidades del sector publico.- €) Cumplir ¢

~ obligaciones y ejercer las atribuciones que sefnalen la Ley/ estatutos

o las regulaciones y resoluciones de Junta /General y del

Articulo

. Directorio.- Seccion Tercera:

veinte y seis.- Atribuciones.- Gerente General tendra los

L SeE

deberes y atribuciones./ a) Representar a .la. compaiiia -

R e 127 ]

siguientes

legal,  judicial y extrajudicialmgnte, y administrar la compaififa,
sujetdndose a los requisitos y limitaciones que le imponen la ley y
(ds presentes estatutos, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
doce de la Ley de Compaiiias.-b) Dirigir e intervenir en todos los
negocios y operaciones de la compafia con los requisitos sefialades
en estos estatutos.- c) Abrir cuentas corrientes bancarias Yy
girar, aceptar 'y endosar letras de cambio y otros valores
negociables, cheques u 6rdenes de pago, a nombre y por cuenta de la
compaiia; de acuerdo con las regulaciones que dicte el Directorio.-,
d). Firmar contratos o contratar préstamos, debiendo obtener
autorizacion _def Directorio cuando tal autorizacion sea necesaria de

conformjd con el articulo veinte y“cuatro (i) de estos estatutos.-
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transferencia de dominio o gravamen sobre ellos, de autorizacion del

Directorio cuando se requiere.- f)invertir, a nombre de la compaiiia,
en acciones, participaciones o derechos de otras compaiiias, previa
autorizacion del Directorio.- g) Conferir poderes. Para el caso de
poderes generales necesitara autorizacion previa del Directorio.-
h)Tener bajo su responsabilidad todos los bienes de la sociedad y
supervigilar la contabilidad y archivos de la compaiiia.-i) Llevar
ios Libros de Actas, Expediente de Actas, de Acciones y Accionistas
y el Libro Talonario de Acciones.-j) Firmar junto con el
Presidente los titulos y certificados provisionales de acciones.-
k)Presentar anualmente a la Junta General y al Directorio un informe
sobre los ‘negocios sociales, incluyendo cuentas, balances y-mas
" documentos pertinentes.-l) Presentar anualmente al Comisario y con
la debida anticipacién a la fecha de la reunién de la Junta General cze
Accionistas, un ejemplar del balance general, del estado de pérdidas
y ganancias y sus anexos y de su informe.-m) Elaborar el presupuesto
anual y el plan general de actividades de la compaiiia y someterlos a
la aprobacion del Directorio.-m) En general, tendra todas las
facultades necesarias para el buen manejo y administraciéon de la
companiia y todas las atribuciones y deberes determinados en la Ley
para los administradores y que estos estatutos no hayan otorgado a
otro funcionario u organismo.-Articulo veinte y siete.-
Responsabilidad.-El Gerente General estaréd sujeto a la supervision
del Directorio y en el caso de que el Gerente General ejecutare un
acto o celebrare un contrato sin las autorizaciones establecidas en
estos estatutos o a pesar de las objeciones que se le hicieren, bien

.tal acto o contrato obligara a la compaifia frente a terceros de
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conformidad con el articulo doce de la Ley de Compaiiias, pero;ei~ 09

PR
Gerente General serd personalmente responsable para con la ‘
compaiiia por los perjuicios que tal acto o contrato le causaren.-
Secciéon Cuarta: Disposiciones Comunes.-Articulo veinte vy
ocho .- Periodo de designacién.-El Presidente, los miembros del
Directorio y el Gerente General de lé compaiiia podran ser o0 no
accionistas de ésta y seran elegidos por periodos de dos anos
debiendo permanecer en sus cargos hasta ser debidamente

reemplazados. Al término de dicho periodo podran ser reelegidos por

otro nuevo periodo, y asi indefinidamente.- Articulo veinte vy
. nueve.- Subrogaciones.-En caso de ausencia o incapacidad del
Presidente, serda reemplazado por el vocal que elija el Directorio,
’ con todas las facultades que correspondan al Presidente.- ZBg
m.—Capl’tulo cinco
Del ejercicio econdémico, beneficios, reservas, fiscalizacién vy
m liquidacién.- Articulo treinta.- Ejercicio Econdémico.-El ejercicio

econémico de la sociedad terminar4 el treinta y uno de diciembre de
cada afio.- Articulo treinta y uno .- Fondo de Reservd y Utilidades.-
La formaciéon del fondo de reserva legal y el reparto de utilidades
seran cumplidos por la Junta General a recomendacién del Directorio
y de acuerdo con lo dispuesto por la Ley. Como todas las acciones
de la sociedad son ordinarias y no existen preferidas, los beneficios

repartidps a cada accionista estard en proporcién directa al valor

ys ’acciorys./iArticulo treinta y dos.- Comisarios.-La
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Junta General designara dos comisarios, por el periodo de un afio, uno

principal y otro suplente, los cuales tendran los deberes,
atribuciones y responsabilidades sefalados por la Ley y aquellos que
les fije la Junta General.- Articulo treinta vy tres.- Liquidador.-
En caso de disolucién vy liquidacion de la compaiia, no habiendo
oposicion entre los socios, el Gerente General asumira las funciones
de Liquidador. Mas, de haber oposicion a ello, la Junta General
elegirda un liquidador sefalandole sus facultades.-CLAUSULA
TERCERA.- DE LA INTEGRACION DEL CAPITAL.- El capital

social se encuenta suscrito y pagado de acuerdo al siguiente cuadro.-

Accionista Valor suscrito Valor Pagado Acciones
Nature’s Sunshine Products Inc. S/.4’999.000 §/.1°249.750 4.999
Alan D. Kennedy S/. 1.000 S/. 250 1

S/. 5000.000 S/. 1'250.000 ~ 5.000

El saldo del capital se pagara dentro del plazo de dos afigs.- Se
incorpora_ el certificado bancario del cual consta el depésito en la
cuenta de integracion de capital de UN MILLON DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL  0O0/100 SUCRES.-CLAUSULA  CUARTA.-
DISPOSICION TRANSITORIA.- Los comparecientes facultan a los
doctores Federico CI';iriboga y/o Carlos Salazar para ,que cualquiera
de ellos realice los actos necesarios para la constithcién de la
compaiiia, incluidos la obtencién del RUC y la Patente Municipal.-
Usted, senor Notario, agregara las cldusulas de estilo e incorporara

los documentos habilitantes.- Hasta aqui la minuta, que se halla

firmada  por el Doctor Federico Chiriboga, abogado con matricula

niumero ciento cuarenta y cuatro, la misma que fué lefda
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integramente, por mi el notario, al compareciente, quien la acepta y

SEERYE X

L
se ratifica en el contenido y para constancia firma conmigo el

FEDERICO CHIRIBOGA VASCONEZ.

CC. [/7-0186667F




CERTIFICADO DE DEPOSITO PARA CUENTA INTEGRACION DE CAPITAL

Lugar y Fecha: ngs Ne 0004500017

Hemos recibido de los sefores: la cantidad de:
- NATURE'S SUNSHINE PRODUCTS INC. s/ 1'249.750,00
C.l. yro RUC. '
« o ALAN D. KENNEDY YR 250,00
C.l. ylo RUC
e et era e e er et eeenae s e Y 2T R O
C.I. yfo RUC
T e tee et een e en e Sl e e
C.l. y/o RUC
e e e et eeeeter et r e e e ree et et naraatnn e aneaans S e e
C.\. y/o RUC
et ettt et et eaa s e seea e e eneareeaen S ettt
C.l.y/o RUC.

TOTAL: s, 1!250.000,00 g

..IIN. MILLON. DQSCIENTOS.. CINCUENTA . MIL.CON..00/100 . X XXX XXX X XXX XXX XX XXX XXX XKKXX...

Valores que quedaran en depésito en la cuenta de integracion de caﬁitglsqua se ha abierto én este Banco a

noprﬁbbre de la ﬁoErapaE:'gﬁ on fomstﬁk’:n que se denominara: .NATUKE'S : SUNSHINE

El valor correspondiente a este certificado serd puesto a disposicion de los administradores de la nueva
compafiia tan pronto sea constituida, para lo cual deberén presentar al Banco la respectiva documentacién que
comprende. estatutos y nombramientos debidamente suscritos y un certificado de la Superintendencia de
Compaiiias indicando que el tramite de constitucién ha quedado debidamente concluido.

En caso de que no llegare a hacerse la constitucién de la compaiiia y desistieren de ese propdsito, la(s)
persona(s) que ha(n) recibido este certificado para que se les pueda devolver el valor respectivo, deberéa(n)
entregar al Banco el presente Certificado original y la autorizacién otorgada al efecto por ia Superintendencia de
Compabias. :

Muy Atentamente,

BANCO DE COLOMBIA (ECUADOR) S.A.

APCOOS
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- DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

No. 2 1 1

PROTOCOLI ZACIORN

DI IGENCIA DE TRADUCCION DEL PODER

OTORGADO POR:

NATURE"S SUNSHINE PRODUCTS, INC.

A FAVOR DE L OS5 DOCTORES

FEDERICO CHIRIROGA v/o

SEBASTIAN PEREZ ARTETA

CUANTIA INDETERMINADA

OUITO X DE ABRIL DE 1.995.
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NATURE'S SUNSHINE PRODUCTS INC.

7S E. 1700 S, « P.O. BOX 19005 PROVO, UTAH 84605-9008
TEL: (801) 342-4300 « FAX: (801) 342-43058

£
E

PODER ﬁ/ ¥
" El suscrito ALAN.D. KENNEDY, por%us propios derechdS y en su calidad de Presidentf

de NATURE'S SUNSHINE PRODUCTS, INC. sociedad organizada y existente de
conformidad con las leyes del Estado de Utah, domxcxhada en 75 East 1700 South, Provo
Utah 84605-9005, por el presente otorga 3 FEDERICO CHIRIBOGA y/6 w

ARTEFRA, poder especial y suficiente el cual en derecho se reqmere para que,

md1v1du316 conjuntamente, CWH y en Rgg.Naturagpunsaine Eroducts,
Inc. intervenga en Ja_consfitucion de una_sociedad andpj el ] ‘g&dor que se

denominar4 Nature's Sunshine Products del gcumgg, SA. 0 ’llevara otra denominacion si
esta no fuere aprobada y al efecto intervenga en el contrato constitutivo y convengan en el
objeto social, duracién, forma de administracién, capital social y:en cualesquiera otra
estipulacién contractual o estatutaria y para que subscriban y pagen el capital social, asi
como para que registren la inversién extranjera.

Los mandatarios quedan facultados para representar a los mandantes en la pnmcra Junta
General de la compafifa que se constituya en uso de este poder.

N:D < |
ALAN D. KENNEDY / \

Subscribed and sworn to before me this Second day of March, 1995.
MAGGIE ANAYA

; NOTARY PUBLIC * STATE of UTAH —
@ NATURES SUNSHINE PRODUCTS

78 E.17008.
PROVO, UT 84608
— COMM. EXP, 11-8-97

~ My Commission Expires: 11/8/97 ‘ Z//Z i d"?w ’

Ma; i#"Anaya, Notary/Public

v
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NOTARY CERTIFICATE

STATE OF UTAH,

County of Utah, S8

I J. BRUCE“‘PE‘ACPFK y , Clerk of the County of Utah.

e,

Maggie Anaya

do hergby certify that
~ before whom the annexed instrument of writing was approved or acknowledged, was at the time

of taking such proof of acknowledgement, a Notary Public in and for said County, duly qu
fied and authorized to take the same, and that I am well acquainted with 1A handwriting, ant
verily believe that the signature to the certificate of such proof or dcknowledgement is genuine;
and I furfher ce_;tify. that said instrument is executed and acknowledged according to the laws
of the State of Utah. |

In Testimony Whereof, I have hereunto set my hand and affixed my official seal-

at Provo City, Utah, this 2nd day 819,95

Utah Coufty Clerk
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TRADUCCION =~
b‘Lu’%‘_-UlB
Suscrito y juramentado ante mi el dia de hoy, 2 de marzo de 1995.

(firma) Maggie Anaya, Notario Piblico
Mi comisién expira el 11/8/97

(SELLO NOTARIAL: Maggie Anaya, Notario Publico, Estado de Utah.
Nature s Sunshine Products, 75 E. 1700 S., Provo Ut. 84605.
Mi comisién expira el 11-8-97)

CERTIFICADO NOTARIAL
ESTADO DE UTAH, Condado de Utah, a saber:

Yo, J. Bruce Peacock, Secretario del Condado de Utah, por medio de
este instrumento certifico que Maggie Anaya, ante quien fue
aprobado o reconocido el instrumento escrito adjunto, era al
momento de tomar dicha prueba de reconocimiento, Notario
Piblico en y para el mencionado Condado, debidamente calificada
y autorizada para hacerlo, y que conozco bien su letra manuscrita
y en verdad creo que la firma que consta en el certificado de dicha
rueba o reconocimiento es auténtica; y certifico ademds que
gicho instrumento ha sido otorgado y reconocido de conformidad
con las leyes del Estado de Utah.

En fe de lo cual he firmado y colocado mi sello oficial en Provo .
City, Utah, el dia de hoy, 2 de marzo de 1995.

(frma) J. Bruce Peacock
Secretario del Condado de Utah

(SELLO) .

Ali_cia &e Reed
Traductg
Cl 09 D0008-3 i




DILIGENCIA NUMERO UNO. AUTENTICACION DE FIRMA. En el

*PDistrito Metropolitano de Ouito,

Capital de 1a

Remiblica del Ecuador, hoy dia lunes 3 de Abril de

1.995; ante mi, DOCTOR JORGE MACHADO CEVALLOS, Notario -

Primero de este cantén, comparece la sefiora Alicia de

Reed, portador de 1la cédula

de

ciudadania HNimero

090100008-3,  por sus propios y personales derechos. La

compareciente es de nacionalidad ecuatoriana, mavor de

edad, de estado civil casada,

v nquien declara conocer

’el idiqma inglés v el idioma castellano; domiciliado en

eéf; ciudad de Guito, legalmente capaz,

a quien de

conocer doy fe; vy, en mi prensencia firmd el documento

que antecede por 1o que certifico

legitimidad de su firma.

compareciente que el documento que
traducido por ella, del  idioma

castellann. Extiendo 1la presente diligencia al amparo ‘ﬁ

Asimismo

legalidad vy
declara ia

antecede fue

al idioma

i

de '1lo dispuesto en el articulo dieciocho de 1la le '

Notarial v del articulo veinte v cuatro de 1la Lev‘f e

7

Modernizacidin. Se archiva una fotocopia en el Libp& de

Diligencias de esta Motaria.

A

,
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RATOM DE PROTOCOLIZACION. A peticion de parte

inetersada, ocon esta fecha, vy en cinco fojas vtiless

protocelizo en el registro de escrituras pablicas de la

Notaria Primera de este Canton, actualmente a mi

cargo, 1os documentos que anteceden. OQuito, a tiégjae

abril de mil novecientos noventa vy cinco. E1 ﬂ?@ io,

" {firmado) Doctor Jorge Machado C. {sigue un sel{‘ -

\;_/

L

v . Es. fiel . v PRIMERA

caoria CERTIFICADA. de los documentos -que antecgden,

protocolizados hoy ante mi; v,..en fe de ve}ln., lg;_

confiero debidamente sellada y firmada en ‘Guito, a

tres de abril de mil novecientos noventa vy cinco.

/A

— 1 _/ [/
Lawnr”

& % w. 74y Crvalles
£ =
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Se otorgh ante mi, e
y s on fe
,, de ello confiero esta T E R CER A  (COPIA CERTIFICA
i DA A
» firmada y sellada en Quito, a seis de Abril de mil

novecientos noventa y cinco .-

] ""

~ A

J R —
DARIO ESPINOSA T+
OTARIO DECIMO PRIMERO DRL CANTON.

B4 Dr. RUBEN DARIO
EamiNOSA 1.

N®TARIO

BECIMO PRIMERO
QUITE - ECUADOR

m: Medisnte Resolucidn No., 94-1-1-1-1462, dictads el veinte y
m‘«mmmm.muwh
Compaiifas, foe aprobedn ls eacriturs pikiics de conssitucile de .
umw'smmmm‘s.a. * |
Wmd.ﬂmawmmnm.-wm;

de este particular al margen de la respectiva metria.- Quito, &

ocho de Msyo de mil novecientos noventa ¥y einco,.-

PECIMO ?R‘MEOF;O '
IO - ECUADOR_Sanpaizo DCTMD PRIMERD
9;




ta fecha oueda inscrito sl
namero MIL  CUATROCIENTOS SE
DE COMPARIAS DE QUITO  (E:

noumero 1384 DEL REGISTRDO MER
la =eqgunda ocopia certific

Constitucian, de la compad
ECUADOR S5.4., obtorgada =21 4
DECIMO PRIMERDO del Cantsdn

asi cumplimiento & 1o esta
citada vrescolucisen  de  conf

de agosto

decreto 733 de 22
Oficial 878 de 29 de agost
repertorio baio &1 namero 1
mil novecientos noventa v ol

SUITO, DR. RUBEN

presents  documsnto v la resolucisdn
SENTA Y DOS de  la Sra. INTENDENTAH
. oe 28 DE ABRIL DE 1993, bajo =1
CANTIL, Tomo 124.- (usda archivada
ada de la Escritura Pablica de
ia NATURE 'S SUNSHINE PRDODUCTS  DEL
DE ABRIL  DE 1995, ante &l pMNotario
ESPINDSS B da
blecido en &1 art. SELBUNDO de s
ormidad a2 lo esstablecido en el
de 1975, publicado en 2] Registro
o del mismo afo .~ Se anots 2n el
PI765 .~ Guito, a guince de mavo de
noo.~  EL REGISTRADOR4




