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Quito DM, Marzo I 7 del 2017

Señores:

ACCIONISTAS

Ciudad.-

Dando cumplimiento al Art. 433 de la Ley de Compañías pongo en conocimiento a los señores
socios el informe de in¡ gestión, correspondiente al ejercicio económico comprendido al treinta y
uno de diciembre del dos mil quince.

Como es de su conocimiento asumí la Gerencia General el 13 de Abril 2016, por lo cual mi gestión
inició en dicha techa. Sin embargo el alcance de este informe se presente por todo el año.

Las operaciones de la Compañía se han desarrollado conforme a las condiciones proyectadas.

A continuación una síntesis de los principales acontecimientos:

Ln la paite comercial, el año 2016 fue un año con muchos retos, el Terremoto del 16 de Abril, sin
duda impacto fuertemente en la economía ecuatoriana y en el consumo de bienes y servicios sobre
todo en la /ona Costa Norte.

Ll 2016 hubo una baja de ventas del 10% con relación al año 2015.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS 2016 V RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES DEL AÑO.

Ll 2016 fue un año con muchos retos para la Compañía y el país en general a continuación un breve
resumen de lo acontecido referente a los dos principales indicadores

VKNTAS:
2015 2016
I !S$7.373.640 US$6.686.069

Ln cuanto a ventas las mismas se redujeron con relación al año 2015 en aprox. 10%, la principal
causa atribuida a la baja de consumo general en e! país.

UTILIDAD OPLKAT1VA:
2015 2016
US$553.451 US$260.664



La u t i l i d a d operativa decayó en un 51% con relación al año pasado, la p r inc ipa l causa fue la
d i sminuc ión en \entas, y el incremento en cosió de mercaderías por efecto de salvaguardias
aplicadas a nuestros productos, así como otros impuestos especiales para contr ibución solidaria.

COSTO DL VENTAS:
2015 2016
US$1.920.628 US$1.886.094

Se incrementó en 3 puntos porcentuales con relación a las venias debido a la aplicación de
salvaguardias en varios productos.

GASTOS DE ADM1NIS I RACIÓN Y VENTAS:

I .os gastos variables se han de reducido proporcionalmenle a las ventas, hemos tenido disminución
en varios gastos lijos que en conjunto han permitido d i s m i n u i r los gastos en un 8% con relación al
año pasado.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL ANO 2016

L. l hecho económico de mayor trascendencia en el ejercicio 2016 fue sin duda alguna el terremotoen
la costa ecuatoriana y la extensión de salvaguardias temporales por un año más, medida tomada por
el gobierno para estabilizar la balan/a comercial y ayudar a la reconstrucción de Manabí.

RESOLUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En lo relat ivo a resoluciones de la J u n t a General de accionistas, las disposiciones se han cumpl ido
en forma íntegra.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Dado los planes para el año 2017 y revisados los flujos de efectivo proyectados se recomienda la
d is t r ibuc ión de ut i l idades del año 2016 hacerla hasta finales del año 2017.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA

La compañía lia desarrollado sus operaciones en fiel cumpl imien to a esta normativa.

RECOMENDACIONES Y PROYECCIONES PARA EL ANO 2017

Para el año 2017 se va a trabajar en la ¡mplementación del proyecto Apollo, el mismo es un RRP
que dará mayor información para la toma de decisiones, asi como aportar a la eficiencia de los
procesos de cada área que se traducirá en una mejor experiencia de nuestros clientes.



Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de administrar la Compañía,
reitero mis agradecimientos por la confianza consignada, y me suscribo de ustedes.

Atentamente,

¡avier Tinajero
Gerente General
NATURES SUNSHINE PRODUCTS DEL ECUADOR S.A.


