INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA NATURES
SUNSHINE PRODUCTS DEL ECUADOR S.A. A LOS ACCIONISTAS SOBRE LOS
MOVIMIENTOS DE LA EMPRESA DURANTE
EJERCICIO FISCAL 2016

Quito DM, Marzo 17 del 2017

Sciiores:
ACCIONISTAS
Ciudad.-

Dando cumplimiento al Art. 433 de la Ley de Compaiias pongo en conocimiento a los sciiores
socios el informe de mi gestion, correspondiente al ¢jercicio econdmico comprendido al treinta y
uno de diciembre del dos mil quince.

Como es de su conocimiento asumi la Gerencia General el 13 de Abril 2016, por lo cual mi gestion
inicio en dicha techa. Sin embargo el alcance de este intorme se presente por todo el afio.

l.as operaciones de la Compaiiia se han desarrollado conforme a las condiciones proyectadas.

A continuacion una sintesis de los principales acontecimientos:

I:n la parte comercial, ¢l aito 2016 fuc un ano con muchos retos, el Terremoto del 16 de Abril, sin
duda impacto fuertemente en la economia ecuatoriana y en el consumo de bienes y servicios sobre
todo en la zona Costa Norte.

111 2016 hubo una baja de ventas del 10% con relacion al afio 2015.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS 2016 Y RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES DEL ANO.

E12016 fue un aio con muchos retos para la Compaiiia y ¢l pais en general a continuacion un breve
resumen de lo acontecido referente a los dos principales indicadores

VENTAS:
2015 2016
US$7.373.640 US$6.686.069

I'n cuanto a ventas las mismas se redujeron con relacion al aiio 2015 en aprox. 10%, la principal
causa atribuida a la baja de consumo general ¢en ¢l pais.

UTILIDAD OPERATIVA:
2015 2016
US$553.451 US$269.664



1.a utilidad operativa decayd en un 51% con relacion al afio pasado, la principal causa fue la
disminucion en ventas, y el incremento cn costo de mercaderias por efecto de salvaguardias
aplicadas a nuestros productos. asi como otros impuestos especiales para contribucion solidaria.

COSTO DL VENTAS:
2015 2016
US$1.920.628 US$H1.886.094

Se incrementd en 3 puntos porcentuales con relacion a las ventas debido a la aplicacion de
salvaguardias en varios productos.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:

I.0s gastos variables se han de reducido proporcionalmente a las ventas, hemos tenido disminucion
en varios pastos fjos que en conjunto han permitido disminuir los gastos en un 8% con relacion al
ano pasado.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL ANO 2016

L1 hecho econdémico de mayor trascendencia en el gjercicio 2016 fue sin duda alguna el terremotoen
la costa ecuatoriana y la extension de salvaguardias temporales por un aiio mas, medida tomada por
el gobierno para estabilizar la balanza comercial y ayudar a la reconstruccion de Manabi.
RESOLUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En lo relativo a resoluciones de la Junta General de accionistas, las disposiciones s¢ han cumplido
en forma integra.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Dado los planes para ¢l afio 2017 y revisados los flujos de efectivo proyectados se recomienda la
distribucion de utilidades del ario 2016 hacerla hasta finales del ano 2017,

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS

DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

La compaiiia ha desarrolfado sus operaciones en fiel cumplimiento a esta normativa.

RECOMENDACIONES Y PROYECCIONES PARA EL ANO 2017

Para ¢l aiio 2017 se va a trabajar en la implementacion del proyecto Apollo. el mismo ¢s un ERP
que dara mayor informacion para la toma de decisiones, asi como aportar a la eficiencia de los
procesos de cada arca que se traducird en una mejor experiencia de nuestros clientes.



Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de administrar la Compaiiia,
reitero mis agradecimientos por la confianza consignada, y me suscribo de ustedes.

Atentamente,

/\N:Aji»ﬁf\\/v

avier Tinajero

Gerente General
NATURES SUNSHINE PRODUCTS DEL ECUADOR S.A.




