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Quito, 15 de marzo de 2012 

Señores 

ACCIONISTAS 

AVICOLA VITALOA S.A., “AVITALSA” 

Presente 

Ref.: Informe Anual Gerencia General año 2011 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de Gerente General de Avícola Vitaloa S.A., pongo en consideración de 
la Junta General de Accionistas, los resultados de la gestión desarrollada por la Empresa 
durante el período del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011. 

L PLANTA DE ALIMENTOS 

1) Durante el año se adquirieron 65.116,07 toneladas de materia prima 
(maíz, soya, harina de pescado, aceite de palma, entre otros), a diferentes 
proveedores. El maíz y soya se adquirió de la cosecha nacional y el 
restante se importó a través de la Asociación de Fabricantes de Alimentos 
Balanceados “AFABA”. 

2) Considerando el saldo del 2010, durante este período 2011 se consumió 
65.934,98 toneladas de materia prima. 

3) Tomando en cuenta el saldo del 2010, durante el período del año 2011 se 
produjo 65.933,37 TM y se vendió 66.187,89 de alimento de pollos de 
engorde, reproductoras, pollas, pavos, cerdos, y ganado de leche, etc. 
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PROGRAMA INTEGRACION POLLOS DE ENGORDE 

1) La crianza de aves se realizó como en el período anterior, bajo Contrato 

de Integración con varios avicultores de Pichincha, Imbabura, 

Tungurahua, y Santo Domingo de los Tsáchilas; al final del año se contó 

con 62 granjas de diferentes capacidades, llegando a producir 10*”528.330 

pollos lo que significa 26.725,97 toneladas de carne de pollo en pie. 

PLANTA DE PROCESO DE AVES 

Durante el período se procesaron 6'367.528 pollos, poniendo a disposición de 

los clientes 15.406,94 TM de carne de pollo, que se vendieron en diferentes 

puntos de venta en Carchi, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, 

Esmeraldas, Guayas entre otras. En forma similar para el mes de diciembre se 

vendieron 36.107 pavos y 5.065 pollos para hornear. 

POLLO EN PIE 

1) Durante el período se vendieron a los clientes 4'224.521 pollos en pie, dando 

un total de 11.179,07 TM de pollo vivo. 

SITUACION FINANCIERA 

Las ventas de pollo procesado incrementaron un 22.85%; y el pollo en pie un 

incremento del 10.38% con relación al año 2010. 

El precio del pollo en pie inicia el primer trimestre bajo con relación a los costos 

de producción, incrementando el segundo y tercer trimestre y manteniendo un 

valor muy estable, el cuarto trimestre existe nuevamente una variación hacia la 

baja, similar al primer trimestre. 

La empresa tiene solidez económica lo que ha permitido soportar estas bajas 

económicas. 

Se renueva un contrato de arrendamiento de la granja Av. La Sierra a la empresa 

AGROYAQUI, para la crianza de pavos. O 
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4) Para cumplir con el Plan de Manejo Ambiental PMA se ha realizado inversiones 
en equipos para procurar la remediación ambiental y llegar a los parámetros 

exigidos por la Secretaria de Medio Ambiente. Para lo cual se adquiere: 
  

Aerocondensador evaporativo E SUPERINTENDENCIA 

    Ciclón receptor de gases DECOMPAÑÍAS 
Zaranda rotativa (filtra vísceras y plumas) 
Equipo de dilución 07 MAYO 2012 

Cooker OPERADOR 9 
Daf QUITO 

  

Esta inversión alcanza los $ 279.458,00 

Se realizan adecuaciones tanto en la Planta de Harina Aviar como en la Planta de 

Proceso con el fin de dar mejor flujo de Producción. 

v. PERSONAL 

1) Existe un incremento de personal con relación año anterior, entre los mas 
relevante se crea el departamento de Seguridad y Salud Ocupacional, Nómina y 
Relaciones Públicas, no habiendo mas hechos destacados en lo laboral y legal 
que no sean los del normal desenvolvimiento de la Empresa. 

2) La Empresa tiene elaborado el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional 
requerido por las autoridades del IESS y Ministerio de Trabajo, el trámite de 
aprobación se esta gestionando con el ente de control. 

3) Se realizo una auditoria por parte del IESS en donde cumplimos con el Sistema 
de Gestión. (Quedando como observaciones la implementación de 
procedimientos en todos los centros de trabajo. 

4) El Ministerio de Trabajo realizo una Auditoria y la información solicitada fue 
entregada a satisfacción, quedando pendiente la entrega del contrato de un 
Medico Ocupacional y Trabajadora Social. 

5) Estrictamente se ha cumplido con las exigencias de la Secretaria de Ambiente y 
se dio cumplimiento con las observaciones de la Unidad de Seguimiento. En 
cuanto a Licencia de Funcionamiento y Permisos ambientales al cierre del 2011 
la empresa cumplió con todos estos requerimientos. 

6) En cuanto a Impuestos Municipales la empresa se encuentra al día, al igual 
obtuvo el Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por la 
Superintendencia de Compañías. 
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Los movimientos económicos están debidamente sustentados en el Balance del Período, 

que pongo a su disposición y la información pormenorizada de las estadísticas de 

producción en las distintas áreas, los adjunto en cuadros debidamente detallados. 
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