INFORME DE GERENCIA

Por el Ejercicio Econémico del afo 2017

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S. A. EDECONSA.

Sefores Accionistas:

De conformided con los estatutos de la Compadia y regulaciones
emanadas por la Superintendencia de Companias, presenfo a su
consideracion el informe de la gerencio general, sobre los labores
desarrolladas durante el ejercicio fiscal que finalizd el 31 de diciembre del
2017.

ENTORNO:

La economia ecuatoriana durante el afo 2017 siguié con la misma inercia
de los arfios anteriores, pues fue un afo de transicién y de caombio ce
gobierno a pesar ce que en las elecciones se proclamé como ganader de
la Presidencia al candidato de la misma fendencia que manejé el pals
durante los Ultimos diez afios, pero por circunstancias coyunturales el
gobierno tuvo que afrontar los casos de corrupcidn mds escandalosos de
las Olfimas décadas y asimismo tuvo que tratar de sincerar |a real situacién
de lo economia ecuatoriana dando la sensacion de intentar dar un giro
significativo en relacion al manejo econdmico de la década anterior. Pues
€s evidente que el nuevo gobierno nunca tuvo la mesa servida y mas bien

heredd significativos problemas por el desorden del manejo econémico.

El sector mas afectado en los Ulfimos anos ha sido la construccion, tiene dos
anos de registrar decrecimientos constantes trimestrales. La falta de liquidez
de la economia ecuatoriana ha perjudicado en las ventas del sector de la

construccién siendo este sector uno de los que mds aporte a la ecenomic.



Las proyecciones para el 2017 fueron crecimientos en todos los sectores
menos en dos, la construccién cerrard con una contraccién de 4,85% vy
servicio domestico con -5,00%. Para el afio 2018 se espera una recyperacion
en la mayoria de los sectores lo que mejorarfa la calidad del empleo y

productividad en el pars.

El afio 2017 el Ecuador cerrd por primera vez desde que estd dolarizado con
una inflacién anual negativa de -0,20%. Las principales causas son la
eliminacién del 2% del IVA y las salvaguardias que estaban afectando a [os

precios de los productos importados al momento de entrar al Ecuador.

Es evidente que el pais se encuentra en un proceso de comreccion de
precios, que empezd en el 2017 luege de acabarse la época de bonanza
por los precios del petréleo por lo que se estima que al menos durante el
ofo 2018 persistird una inflaciéon negativa. El gobierno debe actuar en forma
inmediata para no caer en estanflacion circunstancia que traeria nefastas

consecuencias para la alicaida economia ecuatariana.

Aungue el Ecuador mostré una contraccion de precios para el afo 2017, el
Salario Basico Unificado registrd un clza para el 2018 de USD 11 alcanzando
un valor de USD 386. Cabe mencionar que el Ecuador tiene uno de los
salarios més alfo de la regidn. Ecuador debe buscar los mecanismos
adecuados para buscar la flexibilizacién laboral y de esta manera que los
empresas puedan fener mayor campo de accién el momento de contratar
de acuerdo a las necesidades del sector y de la empresa.

Tal como ocurid en el afio pasado y ahora se reitera con mucha mds
gravedad EDECONSA ha tenido que desenvolver sus actividades en el
enforno macroecondmico ya descrito, cuyas operaciones vamos a resumir

a continuacién:



OPERACIONES:
EDECONSA concentrd sus operaciones del anc 2017 fundamentalmente en
las siguientes actividades:

1.- Trabajos para la Comparnia CONTECON, concesionaria del Puerto
Marftimo Simén Bolivar de Guayaquil.

2.- Contratos adicionales con TECJAMA COMERCIAL S.A. referente a
ampliacion de la bodega principal de repuestos y obras adicionales y
diversas obras civiles y adecuaciones en la nueva drea de colisiones de El

Labrador.

3.- Trabgjos para ACP en donde EDECONSA tiene una parficipacion
accionaria y ha colaborado directamente en labores de construccion y

direccion de obras.

4,- Ejecucidn de contratos de obra civil referenfe al mantenimiento de
infraestructura civil y vial con la compania Safety Enforcement Seguridad

Vial S. A. Safenforvia.

5.- Alguileres de los inmuebles de propiedad de la compaiia en Mompiche
a la compania Pelicanos y Piqueros Enjoyment S.A. y otros trabajos vy

alquileres menores.

Pasaremos a indicar un sumario de las actividades en cada uno de esos

capitulos.

1.-TRABAJOS EN CONTECON.

EDECONSA durante el afio 2017 ejecutd clgunas drdenes de compra
menores por frakbajos varios por lo que se avanzd a facturar US § 425.847,50
cuyo detalle podemos encontrar en el anexo referente a la facturacion

anual de la compadia y que forma parte del presente informe de labores.



2.- TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL PARA LA COMPANIA

TEOJAMA COMERCIAL S.A.

EDECONSA firmé los siguientes contratos con la compaiia TEOJAMA

COMERCIALS.A.:

2.1.- El Contrato de Obra Civil por la ampliacién de la bodega principal de
repuesios y obras adicionales. En el afio 2017 EDCONSA facturd por
este contrato la suma de US $ 129.985,23.

2.2.- Confrato de Diversas obras civiles y adecuaciones en la nueva drea de
colisiones de las instalaciones de Teojama Comercial en el Labrador.
En el aho 2017 EDCONSA facturé por este contrato la suma de US $
87.073,92.

En el anexo respectivo estamos presentando el detalle de Ia facturacion

efectuada a nuestro cliente Teojama Comercial S. A.

3.- TRABAJOS PARA ASOCIACION EN CUENTAS DE PARTICIPACION (ACP) EN
DONDE EDECONSA TIENE PARTICIPACIONES ACCIONARIAS Y HA
COLABORADO DIRECTAMENTE EN LABORES DE CONSTRUCCION Y
DIRECCION DE OBRAS:

EDECONSA fue contratada porla ACP MILLECENTO para reclizar trabgjos ce
excavacion, desalojo, anclajes y muros de hormigdn por un valor ejecutadao
en el 2017 de US US $ 105.575,48,

EDECONSA facturé por las tareas de Direccién técnica en la construccién
del edificio SIGNATURE la suma de US $ 65.000,00

EDECONSA también trabajd para la obra del edificio Lombardia en
construcciéon de anclajes y murcs perimetrales de hormigén vy facturé
frabajos menores en el edificio Manta Business Center. La facturacion de
estos dos rubros fue de US $ 43.771,00.



4.- TRABAJOS CONTRATADOS POR LA COMPANIA SAFETY ENFORCEMENT
SEGURIDAD VIAL S. A. SAFENFORVIA,

Durante el afio 2017 continuamos brindando nuestro confingente a la
compania SAFETY ENFORCEMENT SEGURIDAD VIALS. A, SAFENFORVIA. En el
rubro de mantenimiento de obras civiles y vics, especiaimente en la
provincia de Tungurahua.

Estos trabajos ascendieron a US $ 168.750,00.

5.- VARIOS TRABAJOS MENORES.-

La Gerencia de la Compadia en afdn de lograr algunos ingresos adicionales
alquild a una compania de turismo los departamentos de su propiedad en
el sector de Mompiche. Este confrato no ha fenido ninguna novedad y se
ha desarrollado adecuadamente.

Se trabajé adicionalmente para la compaiia OCP Oleoductos de Crudos
pesados Ecuador S.A. en una orden de compra referente a trabgjos en
cruce subfluvial del Rio Blanco.

La facturacién total de estos conceptos alcanzé a US § 70.273,20.

ASPECTOS FINANCIEROS --

1.- INVERSIONES INMOBILIARIAS.-

Durante el afo 2017 se continud con el manejo de algunos proyectos
inmobiliarios.

En el cuadro adjunto revelamos el estado de nuestras inversiones
inmobiliarias al 31 de diciembre del 2017:



2017 2016
Inversionss Manta Bussines Center 201.973 201975
[nversiones ACP Milicento 936.381 966.581
Ocean Front 124 958 124 958
Inversiones Ballagio - 126,000
Sigmtm'e 703302 703302
Inversiones lcono 246.000 244,000
Inversiones Edificio Caravaggio 327.268 [35.884
Satdo fing! 2.542.084 2.500.700

En el cuadro se observa que en el afio 2017 hemos incrementado nuestras

inversiones en US $ 41.384,00 en forma consolidada.

Del cuadro arriba presentado observamos que se han liguidado las
inversiones en el proyecto BELLAGIO, pues al respecto de la ACP Bellagio se
procedid a liquidar formalmente la asociacidn en cuentas de participacion,
frasladando en este periodo andlizado los respectivas  cifras
correspondienies alos haberes patrimoniales, cuyas cifras estan incluidas en
el estado de resultados del ejercicio, pero considerando que se frata de
ingresos exentos toda vez que la ACP por su cuenta ha declarado y pagado

todos los impuestos que le corresponde.

Se procedid a invertir US $ 191.384,00 en el proyecto del edificio
CARAVAGGIO el mismo que esté en plena ejecucién y se estima que

terminemos en el afio 2021.

Respecto del proyecto Millecento, Signature e Icono debemos informar que
estan totalmente terminados en la fase de construccidn. Se estima que en
el afc 2018 se procederd a liguidar estos proyectos.



Lo propio debemos informar del proyecto Manta Bussines Center, pues
estimamos que durante el afio 2018 se procederd con las respectivas

liquidaciones.

3.-ANALISIS DE LOS RESULTADOS.-

Durante 2017 los ingresos operativos fueron de US $ 1°096.276,00 de |05
cuales el 38,84% corresponde a trabajos facturados a CONTECON, el 19.80%
corresponde a la venta efectuada en los contratos con TEQJAMA
COMERCIAL S.A., el 19,55% fueron trabajos facturados por honorarios de
construccién y obras civiles efectuados en algunos edificios en los que
EDECONSA parlicipa como inversionista, el 15,39% correspondié o la
facturacion por trabeojos de mantenimiento vial y obras civiles efectuados
en la empresa Safety Enforcement Seguridad Vial S. A., vy el 641 %
comresponde @ lo facturacién por el alquiler de los departamentos de

Mompiche y trabajos menores.

Gracios al reparto de los HABERES PATRIMONIALES de la Asociacién de
Cuentas en Participacién Bellagio obtuvo utilidades, del orden de los US$
68.855.

En el afo 2017 précticamente la Empresa no desarrollé ningin proyecto que
le brinde sostenibilidad a las cperaciones y que al menos pueda absorber
los costos fijos, pues como se ha indicado reiteradamente hemos logrado
mentener opercciones realizando trabajos menores en comparacion con
los proyectos desarrollados en afios anteriores, por lo que en el afo 2017 el
resultado més bien generd una pérdida total de US 292.471,00, cifra a la que
debemos adicionar el monto de impuesto a la renta predeterminado que
segun las actuales regulaciones gubermamentales debimos cancelar por
este concepto la suma US $ 27.333,00.



Incluyendo un agjuste producio de la contabilizacidon de las provisicnes por
la jubilacion patronal por US $ 17.972,00 la pérdida neta de este periodo
llegd a US $ 337.776.00.

3.-ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. -

En lo que respecta al aspecto ADMINISTRATIVO LEGAL, EDECONSA en 2017
ha cumplido con todas las obligaciones legales tanto fributarias cuanto
legales con nuestras instituciones controladoras, y también debemos
recalcar gque como politica permanente de nuestra Compariia ha sido

cumplir con todos nuestras opligaciones laborales.

Durante el afo 2017 podemos afirmar que se ha logrado consolidar fodos
los procesos del Departamento de SEGURIDAD INDUSTRIAL SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE, pues la Administracién de EDECONSA
estd consiente de laimportancia en dar la sostenibilidad del caso para gue
a fravés del fiel cumplimiento estos procesos tengamos la certeza de
convertiros en agentes de cambio entre nosotras mismos primero, nuestros

clientes, proveedores y nuestra comunidad.

Durante el afio 2017 nos enfocamos a actualizar el Manual de Politicas y
Procedimientos de Confrol contra el Lavado de Activos y el Financicmiento
de delites, incluyendo la implementacion de controles mds estrictos en el
conocimiento de nuestros clientes y nuestros empleados. Asimismo,
debemos informar que EDECONSA ho entregado todos los informes

requeridos por la UAFE y que son eniregados en forma mensudl.

Con el afdn de cumentar nuestras posibilidades de negocios hemos logrado
ser calificados como proveedores autorizados de la Compania Minera
LUNDINGOLD. Esperemos que en el afio 2018 podamos realizar algin trabajo

en esa Compania.



A pesar del lento accionar del Gobierno Nacionel en la toma de urgentes
decisiones econdmicas para poder re-enrumbar la nefasta accién de 10
afios de un populismo econémico absurdo y malgastador no cebemaos
dejar de ser optimistas y aspirar gque en los préximos meses podamaos
contratar obras que permitan la subsistencic operativa de nuestra

organizacién.

Agradezco también a cada uno de nuestros colaboradores y reiterc que los
esfuerzos conjuntos que hemos realizado sigan dando los frutos apetecidos

para engrandecer a nuestras familias y a nuestra compahia.

Atentamente

= | P
Pablo Leonardo Rod/fguez Banda
GERENTE GENERAL
Quito, Abril del 2018
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ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S.A. EDECONSA
Estado de Resultados Integrales

Del 1 de Enero Al 31 de Diciembre del 2017
(En délares estadounidenses)

Ingresos por servicios

Costos de los servicios prestados

Utilidad bruta en ventas

Gastos de administracion y ventas

(Perdida)/Utilidad en operacion

Otros ingresos (gastos) neto

Ingreso por dividendos edificios
Perdida por venta de acciones SES
Gastos no deducibles

Utilidad(Perdida) antes de Impuesto a la Renta

Impuesto a la renta obligatorio

Utilidad (Pérdida) neta
Reserva legal 10%
Superavit por revaluacion

Participacion trabajadores
Total Resultados Integrales

\‘

( tf
Ing. Pablo Leonardo Rodriguez
GERENTE GENERAL

1.205.929

800.681

405.248

457.500

-52.252

164.267
75.952

-292.471

-27.333
-319.804

-319.804

-

lC.[CCQ} { Ceeteest|

Sra. Miriam Ricaurte

CONTADORA GENERAL

Registro: 033245
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