
INFORME DE GERENCIA 

Por el Ejercicio Economico del año 2016 

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S. A EDECONSA, 

Señores Accionistas: 
De conformidad con los estatutos de la Compañía y regulaciones emanadas por la 
Superintendencia de Compañías, presento a su consideración el informe de la gerencia 
general, sobre las labores desarrolladas durante el jerio Nscal que finalizó el 31 de 

diciembre del 2016 
ENTORNO. 

Evolución del IL economia ecuatoriana en 2016 contunuó entrenando la reducción delos 
precios del petróleo y el fortalecimiento del lar ao que se uni el impacto del terremoto 
de abr de 2016, además de un mayor nvel de endeudamiento externo y una recuperación 
relata del preco del crudo en el Úlimo cuatrimestre del ao anterio. La desaceleración 
pavlatna del crecimiento de la economía se inició desde 2012 y se profundizó en los dos 
últimos años, fue de 016% en 2015y se contrajo a 17% en 2016 
Segun as proyecciones del Banco Central el Ecuador pora 2017 se espera una recuperación 
¿elPIB 21,0%, porcentaje optmita en comparación conas proyecciones de los organsmos 
mmulateraes sí e FM y e M han calculado que el decrecimiento del PI del país en 2016 
fue de =2,3% y para 2017 contnuará decinando hasta 2% (FMI y 2.3% (BM). La Cepal 
estimó en -25% el decrecimiento de 016 y proyecta un crecimiento mínimo de 07% para 
2017, basado en la hipótesis de que "el crudo pueda recobrar a nivel mundial alrededor de



20% de su precio, o cual tendrá un impacio posto en economía nacional yde todos os 
países productores” 
Producción de petróleo. Latas de variación promedo anual de la producción de petrleo 
¿et pal, en los Últimos cinco años, ha sido de 158% y tuvo una tendencia creciente desde 
2011. Negandio en 2014 a su mayor volumen 203,14 milones de barros. A part de dicho año, 
la producción se a reducido y el nivel obtenido a 2016 5 cas'Igual al quese registró en 201 
En el periodo analizado la produccón por parte delas empresas públicas creció a un 
promedo de 40% anual, mientas que la de empresas privadas decreció 3,83% anual. La 

producción de dernados, que había dismunuido desde 2013, tuvo un crecimiento de 1268% 
«en 2016, gracias la repotencación de a refinería de Esmeraldas. A la fecha, la producción 
de las empresas públicas —Petroamazonas EP en partulas— incrementó gracias a la 

incorporación el bloque 43117 
A finales de 2016 y con aplicación en los seis primeros meses de 2017, la Organización de 
Paises Exportadores de Petróleo (OPEP) acordo restringir a producción de crudo para 
stablza su precio en el mercado iteraconal El acuerdo, a quese han unido 1 pases de 

fuera del grupo —como Rusa México o Kazajstán, produ un aumento a diciembre 2016 
de 20% del precio del bar de la OPEP, quese vendi a un promedio de $51.67 Los precios 
elcrudo Oriente y del WI han mejorado desde enero el año anterior y más marcadamente 

enel último cuatrimestre 
Con relación al precio del crudo, el FMI ha previsto que el precio promedio del barri de 
petróleo pase de $-43 en 2016 $ 51 en 2017 y el úlimo estudio dl Bonco Muncial sobre 

commodities señala qu llegaria a $ 5, gracias ala imitación de oferta decidida por la OPEP 
Mercado laboral. Las citas de empleo publicadas por el Insituto Nacional de Estadistica y 
Cersos (NEC) informan que, a iciembre 2016 la 1asa de empleo adecuado/pleno a nivel 
nacional se UDKÓ en 412%, lo que sigriica una cisminución de 5.3 puntos porcentuales del



vel del año anterior Este deterioro del empleo es más pronunciado del regstrado entre 
2014 y 2015 que fue de =28 puntos porcentuales, ambos regstros estadisicamente 

significativos, La tasa de empleo inadecuado, que engloba las tasas de subempleo, empleo 
o remunerado y otro empleo no pleno, se ha incrementado, regsrando a 2014 una tasa de 
467%, 3 2015 de 481% y a diciembre 2016 de 534%. Todas estas variaciones son 

estadsicamente sigrificatwas Durante 2016, l tasa de desempleo se mantuvo estable y a 
ciembre fue de 52%, cta que no tiene diferencia estadísticamente significativa con 

respecto al 48% de diciembre 2015 pero que slo fue con respecto 2014. cuando registró 
38% 

La esolución de los Indices del mercado laboral de los últimos tres años rai el deterioro 
¿ela calidad del empleo originado enla desaceleración de la producción y del crecimento 

económico, El sector produciwo y varios organismos multilaterales han señalado la urgencia 
de que la poltca públic so oriente a acometer la reacivación económica como fuente de 

generación de empleo 
Inflación. La infacón anual regsrada a diciembre de cada año se ha reducido a parir de 
2014, en que legó a 3,67%, y cerró 2016 en 112%. 
Cabe anotar que la reducción dela infaciónregsrada en los últimos dos años es un reñejo 
ela contracción dela demanda agregada, producida por la desaceleración económica que 

enfrenta el paí, unida a la disminución del consumo de los bienes transables de la canasta 
básica afectados por la aplicación de salvaguardias e impuestos, 

La evidente desaceleración de la economía ecuatoriana debido a 

  

dependencia de la 

«economía por el petróleo, al cambio de gobrerno ha llevado a que se busquen altemativas 

e financiamiento con altos costos financieros para traar de cubrir los tremendos baches 

Financieros que tenemos para lo cual el gobierno aplica la teoría del endeudamiento agresivo



tanto interno como extemo y eta situación heredará el próximo gobierno. Será necesario 
ue se procure rectiicar muchas politicas económicas para tata de que el pas se enrumbo 
por sendas de un crecimiento racional y que no se continúe con el modelo gastador y 
populista que dominó los últimos 10 años enel Ecuador 
Tal como ocurrió enel año pasado y ahora se retea con mucha más gravedad debido ala 
recesión de nuestro secor dela construcción EDECONSA ha tenido que desenvolver sus 
actidades en el entorno macroeconómico ya descito, cuyas operaciones vamos aresumr a 
continuación 
OPERACIONES. 
EDECONSA concentró sus operaciones del año 2016 fundamentalmente en ls siguientes 
acividades las qu fueron efectuadas gracias inercia de los contratos sustos en lao 

pasado: 
1 Trabajos para la Compañía CONTECON, concesionaria del Puerto Martimo Simón Bolvar 

de Guayaquil 
22 Finalización del contrato con TÉOIAMA COMERCIAL SA. referente a construcción de sus 
nuevas oficinas ytaleresenlosterenos ubscados en lacall Pedro Vicente Maldonado, Sector 

Matilde Alvarez Parroquia Guamarí, de a ludad de Qui. 
3- Trabajos para ACP en donde EDECONSA tene una participación accionaria y ha 
colaborado directamente en labores de construción y rección de obras. 
4. Alquleres de quipos esporádicos en el sector de MANTA. 
Pasaremos a indicar un sumano de ls actwidades en cada uno de esos capítulos 

1. TRABAJOS EN CONTECON. 

Una vez quelos contratos firmados en años anteriores han verudo siendo concluidos, durante 

el 2016 EDECONSA trabajó con CONTECON ejecutando varios trabajos menores para lo cual



se han emitido las respectivas órdenes de compra. Durante el año 2016 hemos logrado 

facturar a CONTECON la suma de US 599578471 dólares americanos, cuyo desglose 

presentamos en el anexo 1 de este informe. 

2- TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL PARA LA COMPAÑÍA TEOIAMA 

COMERCIAL SA. 
En el año 2016 se entregó la obra a TEOJAMA COMERCIAL SA. a su entera satisfacción 
regisrando en nuestras cuentas de ingresos por ls plans contractuales, obras adicionales 
y reconocimento como ingresos delos anticipos recidos en forma proporcional registrando 
una facturación global de US $920 13440 dólares americanos. 
En el ANEXO 2 de este informe estamos presentando un detalle delas facturas y plarils 

presentadas durante el año 2016. 

  

TRABAJOS PARA ASOCIACION EN CUENTAS DE PARTICIPACION (ACP) EN DONDE 
EDECONSA TIENE PARTICIPACIONES ACCIONARIAS Y HA COLABORADO DIRECTAMENTE 
EN LABORES DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE OBRAS: 
Edeconsa fue contratada por la ACP MILLECENTO para realizar trabajos de excavación 
desalojo, anclajes y muros de hormigón por un valor ejecutado en el 2016 de US US 
$12142719 dólares americanos. 
Fdeconsa fue contratada por la ACP LOMBARDIA SCCA para realiza trabajos de excavación, 
desaloo, anclajes y muros de hormigón por un valor ecutado en el 2016 de US US 
$157.4824 dólares americanos 
Durante el año 2016 se logró ejecutar un contrato de mantenimiento de obras cule y as 
para la compañía SAFETY ENFORCEMENT SEGURIDAD VIAL S.A, SAFENFORVIA. Estos 

 



trabajos fueron desarrollados enla ciudad de Ambato y ascendieron US $100.000.0 claros 

ASPECTOS FINANCIEROS. 
INVERSIONES INMOBILIARIAS - 

Durante el 9502016 5e coninuó con el manejo de algunos proyectos inmobiñais. 
En el cuecro adjunto revelamos el estado de nuesrs inversiones inmobiarias a 31 e 
diciembre del 2016 y 2015 

  

  

2015 

Inversiones Manta Bussines Center 201975 nu9s 
Inversiones ACP Milcento 966.581 745331 
Otzan Front 149s8 0498 
Inversiones Bellgio 120.000 - 
Signature 105302 70530 
Inversiones kono 246.000 246.000 

Inversiones Austria 158 
Acciones Safety Enforcement 207.198 

Saldo final 2300700 TA 
    

En elcuadro se observa que en el 380 2016 hemos incrementado nuestras inversiones en US 
$ 33693600 en forma consolidado 
De cuadro aro presentado observamos que ls proyectos en mención están en pleno 
desarolo conforme la respectasplaniccione. 

Debo informar a los señores accionistas que el Eáficio BELLAGIO Y SIGNATURE están 
totalmente terminados esperando que en el año 2017 se proceda con las hquidacones 
formales delas Asociaciones en Cuentas de Paricipación y reci los respectwos haberes 
patrimoniales 

  

 



Respecto del proyecto MANTA BUSSINES CENTER informo a los señores accionstas que 
lamentablemente por el terremoto ocurrido el 16 de abri del 2016 este proyecto se vi 

afectado y demoró la Inalzación del mismo ncumendo en costos adicionales por lo cua 
tuvimos que Inyectar capita acíional de acuerdo al proporcional de participación 
Eno que respecta a inversiones AUSTRA en relad corresponde al proyecto immobiñario 
llamado CARAVAGIO el misrno que se planifica empezar en el mes de junio del 2017 

3 ANAIS DE LOS RESULTADOS 
Durante 2016 los ingresos operatwos fueron de US $ 230218034 delos cuales el 4325% 
sorespondea trabajos facturados a CONTECON, el39:97% coesponde ala venta efectuada 
entos contratos con TEOIAMA COMERCIAL SA, y el 16,78% fueron trabajos facturados par 
honorarios de construcción y osos trabajos miceléneos. 
La Empresa generó una utlidad opetatica de US $ 108895,0, Sin embargo, debido a que 
Tue intervenida por las autoridades ibutanas la empresa generó gastos no deducibles por 
US $438.472,0 dólares americano, que corespondeal alo de losimpuestos determinados 
porel SRKglosas) en a revisón de la compañía por el ejercido 2013 y 2014 
Debido a estas rcunstanis se produjo una pérdida en el ejercido de US $32051600 
blas americanos 
Elvalor del mpuesto la renta porel año 2016 fue de US $ 75,586.00 dólares amencanos que 
coresponde al valor de impuesto a la renta predeterminado porque esta cit es mayor al 
valor del impuesto al renta determinado y según las regulaciones actuales la empresa está 
obligada a declararlo anteriormente indicado. Producto de esta circunstancia a pérdida neta 
llego a US $405 162.00 dólares americanos 

3- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS -



Enlo que respecta al aspecto ADMINISTRATIVO LEGAL, EDECONSA como ha ido su tradición 

de muchos años, en el 2016 ha cumplido con toas las obligaciones legales y tributarias con 

nuestras instituciones controladoras, y también debemos recalcar que como política 

permanente de nuestra Compafía ha sido cumplir con todas nuestras obligaciones laborales. 

¡Como indiqué en mi informe del año anterior debo insstr en que debemos poner mucho 

más énfasis en el futuro enla SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, temas en os que todavía 

tenemos algunas tareas pendientes, a pesar de que en el año 2015 y 2016 hemos logrado 

delinear y aprobar la conformación oficial del respectivo departamento para el manejo de 

este importante tema. 

El Gobremo Nacional ha puesto mucho énfass en los respectivos controles para que las 

empresas cumplamos con las tareas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional mediante 

exigentes disposiciones las mismas que en forma iremediable debemos acatar, 

La Dirección dela Empresa debe realizar un seo compromiso para trabajar muy fuerte y creo. 

que hay que reforzar el ivelde compromiso hacia la seguridad ocupacional de todos quienes 

formamos parte de EDECONSA S.A, y convertimos así en agentes de cambro entre nosotros 

mismos primero, nuestros cientes, proveedores y comunidades. 

Otro aspecto que la compañía debe tener muy en cuenta es que actualmente nuestros 

¿lentes potenciales exigen que las empresas proveedoras demuestren su buen desempeño 

dentro de la Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente: mediante lo 

implementación de los respectivos SISTEMAS DE GESTION que deben ser debidamente 

certificadas a través de empresas acreditadas para tal efecto (SGS, Bureau Veritas, et) Todo 

esta tene que estar funciamentado en una buena organización empresarial con base a la 

normativa ISO 3001. (SISTEMA DE CALIDAD). Tengo la satisfacción de informar a los señores 

accionistas que durante el año 2016 hemos sido calficados con la empresa 5GS como 

Proveedores aptos para ser contratados por empresas petroleras y portuarias.



A pesar de que se nos vienen das muy dices pora coyuntura dela economía y polica 
nacional no debemos dejar de ser optimistas y aspirar que en os próximos meses podamos 

contratar obras que permitan la subsistencia operativa de nuestra organización. 
Agradezco también a cada uno de nuestros colaboradores y retro que los esuerzos 
conjuntos que hemos realzado sigan dando los fnaos apetecdos para engrandecer a 
nuestras familias ya nuestra compara. 

Atertafren 

Pablo Leonardo Rédtriguez Banda, 

GERENTE GENERAL
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