INFORME DE GERENCIA

Por el Ejercicio Econdmico del ano 2016

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES 5. A. EDECONSA,

Seficres Accionistas:
De conformidad con los estatutos de la Compadla y regulaciones emanadas por la
Superintendencia de Compafiias, presento a su consideracidn el informe de la gerencia
general, sobre las labores desarrolladas durante el ejercicio fiscal que finalizd el 31 de
diciembre del 2016,

ENTORMC:

precios del petrdleo y el fortalecimiento del dolar, a lo gue se unid e impacto del terremoto
de abril de 2016, ademas de un mayor nivel de endeudamiento externo y una recuperacion
relativa del precio del crudo en el dltimo cuatrimestre del afio anterior. La desaceleracion
paulating del crecimiento de la economia se inicid desde 2012 y se profundizé en los dos
uttimos afos, fue de 0,16% en 2015 y se contrajo a -1, ™% en 2016,

Seqgun las proyecciones del Banco Central del Ecuador para 2017 se espera una recuperacion
del PIB a 1,40%, porcentaje optimista en comparacion con las proyecciones de los grganismos
muttilaterales, Asi, el FM1 y el BM han calculado que ef decrecimiento del PIB del pais en 2076
fue de =2,3% v para 2017 continuara declinando hasta -2, 7% (FMI) y =2.%% (BM). La Cepal
estimd en =2,5% el decrecimiento de 2016 y proyecta un crecirmiento minimo de 0,7% para

2017, basado en la hipatesis de gue “el crudo pueda recobrar a nivel mundial alrededor de



20% de su preio, 0 cual tendrd un impacio positivo en la economia nacional y de todos los
paises productones”,

Produccion de petrdleo. La tasa de variacidn promedio anual de la produccidn de petrdieo
del pais, en los Uiimos cinco aflos, ha sido de 1,98% y tuvo una tendencia creciente desde
2011, llegando en 2014 a su mayor valumen: 203,74 millones de barriles. A partir de dicho aflo,
la produccién se ha reducida y el nivel obtenido a 2016 es casi igual al que se registrd en 2011,
En o penodo analizado, la produccion por parte de las empresas publicas crecd a un
promedic de 40% anual, mientras que la de empresas privadas decrecid =3,83% anual La
produccion de derwvados, que habla dsrmenuido desde 2013, tuvo un crecimiento de 12,68%
en 2016, gracias a la repotenciacion de la refineria de Esmeraldas. A la fecha, la producccn
de las empresas plblicas —Petroamazcnas EP en particular— incrementd gracias a la
incorporacion del blogue 43-1TT,

A finales de 2016 y con aplicacidn en los seis primeros meses de 2017, la Organizacion de
Palses Exportadores de Petrdleo (OPEP) acordd restringir la produccion de crudo para
estabilizar su precio en el mercado internacional. E! acuerdo, al que se han unido 11 palses de
fuera del grupo —como Rusia, México o Kazajisténe—, produjo un aumento a diciembre 2016
de 20% del precio del barril de la OPEP, que se vendit a un promedio de § 5167, Los precios
del crudo Oriente y del WTI han mejorado desde enero del afio antenor y mds marcadamente
en el Uitimo cuatrimestre,

Con relacion al precio del crudo, el FME ha previsto que e precio promedio del barril de
petrdleo pase de § 43 en 2016 2 § 51 en 2017 y el Gltimo estudio del Banco Muncal sobee
commadities sefiala que llegaria a § 55, gracias a la limitacidn de oferta decidida por la OPEP
Mercado laboral. Las ofras de emplec publicadas por el Institulo Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) inlorman que, a dicembre 2016, la tasa de empleo adecuado/plenc a nivel

nacional se utscd en 41.2%, lo que significa una disminucion de 5,3 puntos porcentuales del



nivel del afo anterior. Este deterioro del empleo es mas pronunciado del registrado entre
2014 y 2015 que tue de -2.8 puntos porcentuales, ambos regiiros estadisticamente
significativos. La tasa de empleo inadecuado, gue engloba las tasas de subempleg, empleo
ne remunerado y otro empleo no pleno, se ha incrementado, reglstrando & 2014 una tasa de
467%, a 2015 de 4B1% y a diciembre 2016 de 53 4% Todas estas variaciones son
estadisticamente significatvas. Durante 2076, la tasa de desemplec se mantuvo estable y a
diciemire fue de 52% cifra que no tiene diferenca estadisthcamente significativa con
respecto al 4 8% de diciembre 2015, pero que si lo fue con respecio a 204, cuando registrd
— :

La evolucion de los indices del mercado laboral de los Glumos tres afios ratifica el detenorm
de fa calidad del empleo onginado en la desaceleracian de la produccidn y del crecimiento
econdmico. El sector productiva y vanos organismas multilaterales han sefalado la urgencia
de que la politica publica se oriente a acormeter la reactivacién econdmica como fuente de
generacian de empleo,

Inflacién. La inflaciin anual registrada a diciembre de cada afo se ha reducide a partir de
2044, en que llegd a 3,67%, y cerrd 2016 en 112%.

Cabe anotar que la reducodn de 1a inflacidn registrada en los Glimos dos afos e un refleo
de la contraccin de la demanda agregada, producida por 1a desaceieraciin econdmaca gue
enfrenta el pals, unida a la demenucidn del consumo de los bienes transables de la canasta
basica afectados por la aplicacion de salvaguardias e impuestos,

La evidente desaceleracion de la economia ecuatoriana debido a la dependencia de la
economia por ¢ petrdles, al cambio de gobserno ha llevado a que se busquen alternativas
de financiamiento con altos costos financieros para tratar de cubrir los tremendos baches

financieros que tenemos para o cual e gobeerno aplica 1a teoria del endeudamiento agresao



tanto interno como externd y esta situacidn heredard el préximo gobierno. Serd negesario
gue se procure rectificar muchas politicas econdmicas para tratar de que el pais se enrumbe
por sendas de un crecimiento racional y gue no se continde con el modelo gastador y
populista que domind los ultimos 10 afies en el Ecuadar

Tal como ocurrid en el afio pasado y ahora se reitera con mucha mas gravedad debido a la
reces:on de nuestro sector de |a construccidn EDECONSA ha tenido que desenvolver sus
activicdades en el entorno macroecendmica ya descrito, Cuyas Operaciones vamos a resumir a
continuacion:

OPERACIONES:

EDECONSA concentrd sus operaciones del afio 2016 fundamentalmente en las siguientes
actividades, las que fueron efectuadas gracias a inercia de los contratos suscritos en e afio
pasada:

1.- Trabajos para la Compafiia CONTECON, concesionaria del Puerto Maritimo Simdn Bolivar
de Guayaquil.

2.- Finalizacién del contrato con TEQJAMA COMERCIAL 5.A, referente a construccion de sus
nuevas oficinas y talleres en los terrenos ubicados en la calle Pedro Vicente Maldonado, Sector
Matilde Alvarez, Parroquia Guamani, de la ciudad de Quito.

3.- Trabajos para ACP en donde EDECONSA tiene una participacion accionaria y ha
colaborado directamente en labores de construccion y direccion de obras.

4 - Alguileres de guipos esporadicos en el sector de MANTA,

Pasaremos-a indicar un sumario de las actividades en cada uno de esos capitulos.

1.- TRABAJOS EN CONTECOM.
Una vez gue los contratos firmados en afios anteriores han venido siende concluidos, durante

el 2016 EDECONSA trabajo con CONTECON ejecutando varios trabajos menores para lo cual



se han emitido las respectivas drdenes de compra. Durarte el afio 2006 hemos logrado
facturar @ CONTECOMN la suma de US §995.784,71 dolares amencanos, cuyo desglose

presentarmos en el anexo 1 de este informe.

2- TRABAIOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL PARA LA COMPARIA TEQIAMA
COMERCIAL 5.4

En el afio 2016 se entregd la obra a TEQJAMA COMERCIAL 5.A. a su entera satisfaccidn
registrando en nuestras cuentas de ingresos por las planillas contractuales, obras adicionales
¥ reconocimiento come ingresos de los anticipos recibides en forma proporcional registrando
una facturacion giobal de US $920.134,40 dalares amercanos.

En el ANEXD 2 de este informe estamos presentando un detalle de las facturas y planillas

presentadas durante el afio 2016

i- TRABAIOS PARA ASQCIACION EN CUENTAS DE PARTICIPACION (ACP} EN DONDE
EDECONSA TIENE PARTICIPACIONES ACTIONARIAS ¥ HA COLABORADD DIRECTAMENTE
EM LABORES DE COMNSTRUCCION ¥ DIRECCION DE OBRAS:
Edeconsa fue contratada por [a ACP MILLECENTD para realizar trabajos de excavacion,
desalojo, anclajes y muros de hormigdn por un valor ejecutado en el 2016 de US US
121427 19 ddlares americanos.

Edeconsa fue contratada por la ACP LOMBARDIA SCCA para realizar trabajos de excavacion,
desalojo, anclajes y murcs de hormigdn por un valor ejecutado en el 2016 de LS US
{157 482,84 dblares americanos,

Durante el afio 2016 se logrd ejecutar un contrato de mantenimiento de obras civiles y vias

para la compafiia SAFETY EMFORCEMEMNT SEGURIDAD WIAL 5.A. SAFENFORVIA. Estos



trabajos fueron desarrolindos en la cudad de Ambato y ascendieron a US $100.000.00 ddlares

amencanos

ASPECTOS FINANCIERDS
1= INVERSIONES INMOBILIARIAS. -
Durante el afio 2016 s& continud con el manejo de algunos proyectos inmobiliasios.

En el cuadro adjunto revelamos el estado de nuestras inversiones inmobiliarias al 31 de

diciembre del 2016 y 2015

016 2015
Inversiones Manta Bussines Center 201,975 134.975
Inversiones ACP Milicento Wt 581 743.331
Ocean Front 124,958 124958
Inversiones Bellagio 120,000 -
Signature 705.302 705.302
Inversiones leono 246,000 246,000
Inversiones Ausiria 135,884
Acciones Safety Enforcement 207.198
Saldo final 2500, 700 2.163.764

En el cuadro se observa que en el afio 2016 hemos incrémentado nuestras inversiones en US
$ 336.936.00 en forma consolidada.

Del cuadro arriba presentado observamos que los proyectos en mencion estan en pleno
desarmolio conforme a las respectivas planificaciones.

Debo imformar a los seflores accionstas que el Edificio BELLAGID Y SIGNATURE estan
totaimente terminados esperando que en el afio 2017 se proceda con las Bguidaciones
formales de las Asociaciones en Cuentas de Participacion y recibir los respectivos haberes

patrimoniales,




Respecto del provecto MANTA BUSSINES CENTER informo a los sefores accionistas que
lamentablemente por el terremoto ocurrido el 16 de abril del 2016 este proyecto se vid
afectado y demord la finalizacidn del mismo incurriendo en costos adicionales por lo cual
tuvimos que inyectar capital adicional de acuerdo al proporcional de participacicn,

En lo que respecta a inversiones AUSTRIA en realidad corresponde al proyecto inmobifiario

lamado CARAVAGIO el mismo que se planifica empezar en el mes de junio del 2017,

3 -ANALISIS DE LOS RESULTADOS. -

Durante 2016 los ingresos operativos fueron de US $ 27302 180,34 de los cuales ef 43.25%
corresponde a trabajos facturados a CONTECON, el 38,97% comresponde a la venta efectuada
en |os contratos con TECJAMA COMERCIAL 5.4, v el 16,78% fueron trabajos facturados por
honorarios de construccion y otros trabajos miscelanegs

La Empresa generd una utiidad operativa de US § 108.89500, Sin embargo, debido a que
fue imtervenida por las autoridades tributarias la empresa generd gastos no deducibles por
L5 $438.472 00 dolares americanos, que commesponde al valor de los impuestos determinados
por el SRI{glosas) en la revision de la compafila por el ejercicio 2013 y 2014,

Debido a estas circunstancias se produjo una pérdida en el ejercicio de US $329.576,00
dolares americanos.

El valor del impuesto a la renta por el afio 2076 fue de US § 75 586,00 ddlares americancs que
carresponde al valor de impuesto a la renta predeterminado porgue esta cifra-es mayor al
valor del impuesto a la renta determinado y segln fas regulaciones actuales la empresa esta
obligada 3 declarar lo anteriormente indicado. Producto de esta circunstancia la pérdida neta

llego a US $405.162,00 dolares americanos.

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. -



En lo que respecta al aspecto ADMINISTRATIVO LEGAL, EDECONSA como ha sido su tradicidn
de muchos afios, en el 2016 ha cumplide con todas las obligaciones legales y tnbutarias con
nuestras instituciones controladoras, vy también debemos recalcar que como politica
permanente de nuestra Compafia ha ssdo cumplir con todas nuestras obligaciones laborales
Como indigué en mi informe del a0 anterior debo insistr en que debemos poner mucho
mis énfasis en ef futuro en la SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL. temas en fos que todavia
enemos algunas tareas pendientes, a pesar de gue en el afo 2015 y 2016 hemos logrado
delinear y aprobar la conformacion oficial del respectivo departamento para el manejo de
este importante tema.

£l Gobeerno Nanonal ha puetto mucho énfass en los respectivos controles para gue s
empresas cumplamos con las tareas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional mediante
exigentes dispasiciones las mismas que en forma iremediable debemos acatar,

La Direccidn de la Empresa debe realizar un serio compromiso para trabajar muy fuerte y creo
quee hay que reforzar el nivel de compramiso hacia la seguridad ocupacional de todos quienes
formamos parte de EDECONSA SA_ y convertimos asi en agentes de cambio entre nosotros
MiSMOS Prmeno, Nuestros chentes, proveedones y comunidades

Otro aspecio que la compafiia debe tener muy en cuenta es gue actualmente nuestros
cientes potenciales exigen que las empresas proveedoras demuestren su buen desempefio
dentra de la Seguridad Industrial Salud Ocupacional y Medio Ambiente mediante la
implementacion de los respoctivos SISTEMAS DE GESTION que deben ser debidamente
certificadas 2 traves de empresas acreditadas para tal efecto (5G5S, Bureau Veritas, ete). Todo
esto fiene gque estar fundamentado en una buena organizackdn empresanial con base a b
narmativa 150 9001 (SISTEMA DE CALIDAD). Tengo la satisfaccidn de informar 3 los sefiores

accionistas que durante el afie 2016 hemos sido calificados con la empresa SG%5 como

proveedores aplos para ser contratados por empresas petroleras y portuarias



A pesar de que se nos vienen dias muy dificles por la coyuntura de la economia y politica
nacional no debemos dejar de ser optimistas y aspirar que en los praximos meses podamos
contratar obras que permitan |a subsistencia operativa de nuestra organizacion.

Agradezco también a cada uno de nuestros colaboradores y reitero que los esfuerzos
conjuntos que hemos realizado sigan dando los frutos apetecidos para engrandecer a

nuestras familias y a nuestra compania.
Atent it

i ;
Pablo Feanarda E!gdrigu&z Banda

GERENTE GENERAL
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