
INFORME DE GERENCIA 

Por el Ejercicio Economico del año 2015 

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S A EDECONSA 

Señores Accionistas 

De conformidad con los estatutos de la Compañia y regulaciones emanadas por la 

Supemtendencia de Compañias presento a su consideracion el informe de la gerencia 

general, sobre las jabores desarrolladas durante el ejercicio fiscal que finalizo el 31 de 

diciembre del 2015 

ENTORNO 

El Ecuador cerro etañío 2015 con una tasa de crecimiento anual del O 4%, lo que significó 

un PIB de USD 99 068 millones corrientes y con una inflación anual del 3,38% 

En los ultimos años. la economia ecuatoriana se ha caracterizado por importantes niveles 

de crecimiento Esto se ha alcanzado por los altos ingresos e inversion publica No 

obstante a parir de mediados del 204 la economia presento una etapa de 

desaceleración, que involucro no solo una reducción en los niveles de consumo publico y 

privado y un menor incremento del gasto simo —ademas- una mayor dificultad por 

mantener el nivel de inversion publica, y obstaculos para que el pals busque nuevas 

A fuentes de financiamiento e incremente su nivel de deuda



Este crecimiento se encuentra por debajo del obtenido desde el 2011 fecha desde la cual 

ha venido creciendo a un ritmo cada vez menor, llegando en el año 2015 a presentar una 

muy preocupante caída del crecimiento de la economía de apenas el 04% Esta 

desaceleración se debe entre otros factores, a la reducción del precio internacional del 

barri de petróleo, el mismo que en el tercer tnmestre del año 2015 toco precios del orden 

de los 30 dolares el barnl frente a un promedio de 95 o mas de años anteriores Otros 

factores de la desaceleracion suftida en el año 2015 son un menor gasto de consumo de 

los hogares y del gobierno menores netes de inversion extranjera y una caída en el 

dinamismo de vanas actividades economicas, entre las cuales y con mucho énfasis se 

encuentra una cas, paralizacion del sector de la construcción 

El 2015 fue un año particularmente complejo para el Ecuador dado a dos escenanos la 

reduccion del precio del petróleo y un alto nivel de dependencia hacia tas inversiones 

publicas Esta evolución de la economia tene una moidencia en los principales sectores 

entre los que se incluye el de la construcción Para poder evaluar la situacion actual y las 

perspectivas sectoriales, trataremos de analizar los prncipales factores que mciden en la 

economia ecuatoriana y analizar particularmente el sector de la construccion 

No queda duda que un factor muy importante para haber llegado a la situacion actual en la 

economia del Ecuador se debe fundamentalmente por la fuerte afectación de los precios 

del petroleo lo que ha generado este escenario muy complejo para el pais 

Es ast que la tasa proyectada de crecimiento del PIB —para el año 2016- es del 0 06% 

segun el Fonda Monetano intemacional FMI y del 03% segun ta Comision Economica 

para Amenca Latina y el Canbe CEPAL Sin embargo existen previsiones mucho mas 

pesimistas puesto que se estima que una voz transcurrido el primer trmestre del año 2016 

se está proyectando un decrecimiento de alrededor del 4 5% situación que agravaria aun 

£ masa stuacion financiera del Ecuador



pÉ 

Es muy claro que debido al proyecto político que el gobierno ha venido implementando en 

el pais, se ha producido desde el 2008 un crecimiento sostenido del pais que ha sido el 

resultado de importante inversion que proviene del sector publico Esta inyeccion de dinero 

ha permiido importantes niveles de creamienio en sectores como la construcción 

principalmente Grandes montos fueron destinados a mejorar la infraestructura del pais, 

así como para el desarrollo de vimendas lo que se consiguio mediante un mayor 

financiamiento publico de la cartera hipotecaria haciendo crecer de manera interesante las 

operaciones del sector 

Los inconvenientes para cubre el financiamiento publico, la falta de inversion privada 

nacional y extranjera y -principalmente la caida del precio del crudo han propiciado una 

situacion de decrecimiento Mantener fas niveles de crecimiento que se evidenciaron en 

los años anteriores va a ser un desafio enorme, tomando en cuenta que el año 2016 sera 

un año de la campaña electoral por la presidencia del Ecuador 

Esta desaceleracion junto con la dependencia de la economia por el petroleo, han llevado 

a que se busquen alternativas para conseguir tapar los tremendos baches financieros que 

tenemos para lo cual el gobiemo aplica la teoria del endeudamiento tanto interno como 

externo lo cual heredara el proxmo gobierno quien debera realizar dolorosos ajustes en ta 

economa del pals para poder salir de este modelo gastador y populista 

Tal como ocumo en el año pasado y ahora se remera con mucho mas gravedad 

EDECONSA ha tenido que desenvolver sus actividades en el entorno macrosconomico ya 

desonto, cuyas Operaciones vamos a resumir a continuacion
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OPERACIONES 

EDECONSA concentro sus operaciones del año 2015 fundamentalmente en las siguientes 

actividades 

1- Trabajos para la Compañia CONTECON, concesionaria del Puerto Marítimo Simon 

Bolivar de Guayaquil 

2 Contrato con TEOJAMA COMERCIAL S.A referente a construcción de sus nuevas 

ofienas y falleres en los terrenos ubicados en la calle Pedro Vicente Maldonado Sector 

Matide Alvarez, Parroquia Guaman: de la ciudad de Quito 

3- Trabajos para ACP en donde EDECONSA tiene una participación accionaria y ha 

colaborado directamente en labores de construccion y dirección de obras 

4 - Liquidación y tmniquito del Contrato de Asociación de Cuentas en Partapacion de 

“Edificio Danubio Azul" y de "Edificio Siena" 

Pasaremos a indicar un suman de las actividades en cada uno de esos capitulos 

1- TRABAJOS EN CONTECON 

EDECONSA durante el año 2015 continuo ejecutando los proyectos que fueron 

contratados en el mes de septiembre del 2014 que fueron por US $ 5 331 020 00 de cuyo 

monto se ejecuto en el primer trimestre del 2015 el valor de US $ 3 327 384,88 

Los proyectos en mención fueron concluidos y entregados al cliente a entera satisfacción 

En el ANEXO 1 adjunto presentamos el detalle de los contratos firmados en el año 2014 y 

ejecutados en el año 2015 

Durante 2015 CONTECON asigno y suscmbio algunos contratos y emito ordenes de 

compra directas por un valor total de US $ 1 904 144 16 cuyo desglose presentamos en el 

ANEXO 2 de este informe



2 TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL PARA LA COMPAÑIA TEOJAMA, 

COMERCIAL $ A 

Edeconsa firmo fos siguientes contratos corr la compañra TEOJAMA COMERCIAL S A 

1. El Contrato de Obra Civil fimado el 31 de Octubre del 2014 para ejecutar movimiento 

de tierras mejoramiento conformación plataforma, muros permetrales y cerramiento del 

terreno de propiedad de TEOJAMA COMERCIAL SA ubicado en la Ay Pedro Vicente 

Maldonado Calls 1 (S553) Sector Matilde Alvarez Parroquia Guamant de la ciudad de 

Quito 

El monto de este contrato fue de US S 698 000,00 

La ejecucion correspondiente al año 2015 de este contrato fue de un monto de US S 

488 600 00 

2 Contrato de adaptacion y diseño arquitectónico e Ingemienas por un valor global de US 

$ 55 700,00 Este contrato fue firmado y ejecutado en el mes de noviembre del 2015 

3_ Contrato de la construccion de las oficnas y Talleres y Servicios firmado por un monto 

total de US $ 2 187 000,00 firmado el 10 de Junio del 2015 

Durante el año 2015 se logró ejecutar y facturar la suma de US $ 1 458 000 00 

Quedo pendiente por ejecutar la obra en el año 2016 el valor de US $ 488 000 00 

En el ANEXO 3 de este informe estamos presentando un detalle de las facturas y planillas 

presentadas durante el año 2015 

3- TRABAJOS PARA ASOCIACION EN CUENTAS DE PARTICIPACION (ACP) EN 

DONDE EDECONSA TIENE PARTICIPACIONES ACCIONARIAS Y HA COLABORADO 

DIRECTAMENTE EN LABORES DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE OBRAS 

Edeconsa fue contratada por la ACP MILLECENTO para realizar trabajos de excavación 

desaloja anclajes y muros de hormigon por un valor ejecutado en el 2015 de US US $ 

px 194 099 25



  

Edeconsa concluyo con las tareas de Dreccion técnica en la construccion del edificio 

ICONO habiendo facturado la suma de US $ 188 287,5 

4  LIQUIDACION Y FINIQUITO DEL CONTRATO DE ASOCIACION EN CUENTAS EN 

PARTICIPACION DE “EDIFICIO DANUBIO AZUL” y de "EDIFICIO SIENA" 

Como se les había informado a los señores aceromstas en informes antenores desde el 

año 2011 la compañia participó junto a otros inversionistas en desamollar algunos 

proyectos mmebilanos 

En el año 2015 tuvimos la satisfacción de cerrar con exto dos de los proyectos 

emprendidos Estos proyectos fueron Danubio Azul y Siena 

Las ACP respectivas procedieron a liguidar la soctedad y a cerrar el respectivo RUC 

prewo obviamente, a cancelar los vespectwos impuestos de ley y los pasivos pendientes a 

la fecha 

Producto de estas Iiquidaciones EDECONSA generó utilidades referentes a esos 

proyectos en concepto de HABERES PATRIMONIALES, valores que se han incluido en 

nuestros resultados del presente año 2015 

El proyecto SIENA le genero a EDECONSA un divdendo de US S 129 851 00 y 

Er proyecto DANUBIO AZUL le genero a EDECONSA un dividendo de US$ 84 807,00 

ASPECTOS FINANCIEROS. 

1 - INVERSIONES INMOBILIARIAS 

Durante el año 201% se continuo con el manejo de algunos proyectos wranbilarias 

En el evadro adjunto revelamos el estado de nuestras Inversiones inmobilianas al 31 de 

diciembre del 2015 
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Us 
2015 2014 

Inversiones Manta Bussines Center 134975 34975 
Invetstones ACP Milicenta 745331 712.491 
Ocean Front 124 958 124958 
Inversiones Srena. . 352% 
Invexsrones Siena 1 - 40.000 
Inversiones Bellagio - u187 
Signature 105302 320877 
Inversiones Icono 246 000 398 750 
“Auciones Safety Enforcement 207 198 207.198 
Saldo Fial 2163 764 7       

En el cuadro se observa que en el año 2015 hemos meorementado nuestras 

inversiones en US $ 103 122 00 en lorma consolidada 

Del cuadro armba presentado observamos que se han hquidado las 1nverstones en 
SIENA, SIENA IL, y BLLLAGIO Para conocrmionio de los señores acciomstas 

  

indico que el proyecio SIENA 1 no se pudo ejecutar por diferencias con el 
propietano del terreno por lo cual se procedio a realizar los ajustes pertmentes En 
lo que rospoeta al proyecto SILNA como ya se les indico en el año 2015 se 
procedió a hiquidar formalmente la asocracion cn cuentas do participación 
Los omos proyectos estan en pleno desarrollo conforme a las respectivas 
plamficaones 
Esperamos que en el año 2016 se concluya con los provectos Manta Bussmess 

Center y Signature 

Asimismo, cn otros proyectos debamos Inyectar caprtal adicional según nuestros 

compromisos contractuales para que puedan avanzar de acuerdo a los cronogramas 

respectivos 

pe 3 -ANALISIS DE LOS RESULTADOS



  

Durante 2015 los ingresos operativos Jueron de US $ 7641 53954 de los cuales el 

68,46% corresponde a trabajos facturados a CONTECON, el 26,22% corresponde a la 

venta efectuada en los contratos con TEOJAMA COMERCIAL SA, y el 5,2% fueron 

trabajos facturados por honorarios de construcción y otros trabajos misceláneos 

Gracas al reparto de los HABERES PATRIMONIALES tanto de la Asociacion de Cuentas 

en Parteipacion Edificio Danubio Azul como de la Asociacion de Cuentas en Participación 

Edifico Siena se pudo obtener utilidades del orden de los US$ 214 258 

La Empresa genero una utitdad antes de apropiaciones de US $ 593 173 00 

La participacion del 15% a los trabajadores fue de US $ 88 976,00 

El valor del impuesto a la renta por el aña 2015 fue de US $ 92 042.00 Esta arfra resulto 

ser mayor a la que se calculó como antioipo del impuesto a la renta por lo que en este año 

se liquida con la cifra arriba indicada y no con el anticipo calculado 

El valor neto a disposicion de los señores accionistas producto de las ublidades del 

ejercicio 2015 fue de US$ 412 154 

En el ANEXO 5 que estamos adjuntando en este informe estamos presentando un 

resumen general de la facturación obtenida por EDECONSA en el año 2014 

3 RECOMENDACIONES 

Analizando los saldos que nos presenta el Estado Financiero de Edeconsa recomiendo a 

los señores accionistas que se proceda a elevar el capital social de la compañía en US $ 

3 350 000 00 utilizando los siguientes rubros 

-Aportes para Futura capitalización Uss 125000000 

-Reserva Legal 94 252 62 

Resultados acumulados netos antenores 2008 747 38



TOTAL INCREMENTO DE CAPITAL 3 350 000,00 

Esta recomendación me permito realizar para poder enfrentar a futuro los nuevos retos del 

sector de fa construccion y debemos estar conscientes sobre la necesidad de capitales 

para las diferentes inversiones que EDECONSA ha incursionado desde hace algunos 

años esto es participando en diversos proyectos inmobilianos tanto en Quito como en 

otros sitos como MOMPICHE y MANTA. asi como tambien el resmplazo de los equipos 

que por su antiguedad deberemos proceder a una actualización 

En lo que respecta al aspecto ADMINISTRATIVO LEGAL, EDECONSA en 2015 ha 

cumplido con todas las obligaciones legales tanto tnibutanas cuanto legales con nuestras 

instituciones controladoras y tambien debemos recalcar que como politica permanente de 

nuestra Compañra ha sido cumplir con todos nuestras obligaciones laborales 

Como indique en mi informe del año anterior debo insistr en que debemos poner mucho 

mas enfasis en el futuro en la SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, temas en los que 

todavia tenemos algunas tareas pendientes a pesar de que en el año 2018 hemos 

logrado delmear y aprobar la conformación oficial del respectwo departamento para et 

manejo de este importante tema 

El Gobiemo Nacional ha puesto mucho enfasis en los respectivos controles para que las 

empresas cumplamos con las tareas de Segundad Industnal y Salud Ocupacional 

mediante exigentes dispostciones las mismas que en forma ivemediable debemos acatar, 

La Direccion de la Empresa debe realizar un seno compromiso para trabajar muy fuerte y 

creo que hay que reforzar el nivel de compromiso hacta la seguridad acupacional de todos 

quienes fannamos parte de EDECONSA 5 A. y convertimos asi en agentes de cambio 

entre nosotras mismos primero, nuestros clientes proveedores y comunidades



Otro aspecto que la compañra debe tener muy en cuenta es que actualmente nuestros 

cientes potenciales exigen que las empresas proveedoras demuestren su buen 

desermpcño dentro de la Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente 

mediante la Implernentacion de los respectivos SISTEMAS DE GESTION que deben ser 

debidamente certificadas a traves de empresas acreditadas para tal efecto (SGS Bureau 

Ventas etc) Todo esto tiene que estar fundamentado en una buena organizacion 

empresarial con base a la normativa [SO 9001 (SISTEMA DE CALIDAD) 

A pesar de que se nos vienen dlas muy dificiles por la coyuntura de la economia y política 

nacional no debemos dejar de ser optimistas y aspirar que en los proximos meses 

podamos cantratar abras que permitan la subsistencia operativa de nuestra organización 

EL 31 de enero del 2016 terminó los tramites de mi Jubilación al haber cumplida con 40 

años de labores profesionales en el pais por lo que con mucho pesar tuve que retirame 

de la Gerencia General que venia ejerciendo desde hace algunos años 

Aprovecho esta ocasion para agradecer profundamente a mis socios por la confianza 

entregada a lo largo de los años que tuve la suerte de compartir nuestros mejores 

esfuerzos con el unico afan de llevar adelante el proyecto EDECONSA y proyectarle hacia 

el futuro en forma sostenida y economicamente viable 

Agradezco también a cada uno de nuestros colaboradores y reitero que los esfuerzos 

conjuntos que hemos realizado sigan dando tos frutos apetecidos para engrandecer a 

nuestras familias y a nuestra compañia 

Atentamente 

16 
Miguel Ruales Galarza 

GERENTE GENERAL



ANEXO 1 
ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S.A EDECONSA 

INFORME DE LABORES 2015 
FACTERACIÓN CONTECON - CONI RATOS AÑO 2014 

FJECULADOS EN EL AÑO 2015 
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ANEXO 2 
ECUATORIANA DE CONSIRUCCIONES S.A EDECONSA 

INFORME DE LABORES 2015 
FACTURACIÓN CONTLCON CONTRATOS AÑO 2015 
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ANEXO 3 
ECLATORIANA DE CONSTRUCCIONES $ A, EDECONSA 

INFORME DE LABORES 2015 
FACILRACIÓN TEOJAMA - CONTRATOS AÑO 2014-2015 

EJECUTADOS EN EL AÑO 2015 

MOVIMIENTO DE LTERRAS, MUROS Y CERKAMIENI OS 
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ANEXO 4 
ECUATORIANA DI CONSTRUCCIONES 5.A FEDECONSA 

INFORME DF LABORES 2015 
FACTURACIÓN POR OBRAS CIVILES EDIFICIOS CONTRALOS AÑO 2015 

EJECUTADOS EN EL AÑO 2015 

FACTURACIÓN OBRA CIVIL EDIFICIOS AÑO 2015 
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