INFORME DE GERENCIA

Par el Ejercicio Econémico del afio 2015

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S. A. EDECONSA.

Sefipres Accionistas:

De conformidad con los sstatufos de la Compania ¥ regulaciones emanadas por la
Bupermientencia de Compafiias, presento a su consideracian el informe de la gerencia
general, sobre las labores desarrolladas durante 2l gjercicio fiscal que finalizg el 31 de

diciembre del 2015,

ENTORNG:

El Ecuador cerrg el afio 2015 con una tasa de oracimients anual det 0,49, I que Snch
un PIB de LISD 99.068 millones corrientes v con una inflacién anual del 3,38%.

En los dltimos afios, la economia ecuatoriana se ha caracierizads por imporianies niveles
de crecimiento. Esto e ha alcanzado por los afios ingresos & inversion plblica. No
obstante, 2 partir de mediados del 2014, | economia presento vna etapa de
desaceleracion, que irvoluerd no solo una reduccién en los niveles de consume plblico y
privado ¥ un menor incretmento del gasto, sino —ademas- una mayor dificultad por
mantener 2l nivel de invarsion poblica, v obstaculos para que el pais bhusque nuevas

2 .
M fuentes de financiamierto e incremante su nivel de deuda,



Este crecimiento se encuenira por debajo del obtenide desde ol 2011, fecha desde la cual
ha venido creciendo a un ritmo cada vez menor, lleganda en el afio 2015 a presentar unag
muy preccuparte calda del crecimiento de la economia de apenas el 0,4%. Esta
desaceleracion se debe, entrg ofros factores, a la reduccién del precio internacional del
barril de petréleo, el mistneo que en el tercer trimestre del afio 2015 toca precios del orden
de los 30 dolares el barril frente & un promedio de 95 o mas de afios anteriores. Otos
factores de la desaceleracién sufrida en el afio 2015 son un menor gasto de consumoe de
los hogares y del gobierno, menores niveles de inversian extranjera ¥ una caida en el
dinamismo te varias actividades econdmicas, entre las cuales v con muchn énfasis se
encuenira una casi paralizacion del sector de [a construceian.

El 2015 fue un afo particularmenie complejs para el Esuador dado 3 dos escenarios: la
reduccion del precio del petrdlse v un alto nivel de dependencia hacia tas inyersiones
publicas. Esta evolucion de la economia tisne una incidencia en los principales sectores,
entre los que se incluye el de 13 construccidn. Para poder evaluar la situacién actual y las
perspectivas sectoriales, trataremos de analizar los principales factores que inciden en la
ecohnamia ecuatoriana ¥ analizar particularmente el sector de la construccion.

Mo gueda duda que un factor muy impoertante para haber llegado a la situacién actual en 1a
economia del Ecuador se debe fundamentalmente por la fusre afectacion de los precios
del patrdlea lo gue ha generado este escenario Py complejo para el pais.

Es ast que la tasa proyectada de crecimients del PIB —para <l afo 2016- es del 0,06%
segin el Fondo Monetardo intemacional FMI y del ©,3% sequin la Comisidn Econdmica
para América Latina y el Carlbe CEPAL. Sin embargo existen previsiones mucho mas
pasiristas pussto qua & estima que una vez transcurride &l primar trimsstre del ano 2016
se estd proyectando un decrecimiente de akrededor del 4,5% situacién gue agravaria aun

e
ZM“ mas |a situacién financiera dsl Ecuador,



Es muy claro que debido al proyecto politico que el gobierno ha venido implermentando en
el pais, se ha producido desde el 2008 un crecimiento sostenido del pais que ha sido el
resultado de importante inversion que proviens del sector publico. Esta inyeccion de dinero
ha permitido importantes niveles de crecimiento en sectorss como fa construccion
principalmante. Grandes montos fusron destinados a mejorar la infraestructura ded pais;
ast como para el desarrolio de viviendas, lo que se consiguid mediante un mayor
financiamiento publico dé la cartera hipotecaria haciendo crecer de manera interesante las
uperacianes del sector,

Los inconveniertes para cubri_r el financiamiento publice, la falla de inversion privada
nacionatl y extranjera vy —principalmente- la caida del precio del crude han propiciada una
situacidn de decrecimiento. Mantener Ins niveles de cracimiento que se evidenciaron en
ins afos anteriores va a ser un desafio enorme, tomando en cuenta que el afio 2016 sera
uh ano de la campafa elactoral por la presidencia del Ecuador.

Esta desaceleracidn, junto can la dependencia de |la economia par & petrdlec, han llevado
a que se busquen alternativas para conseguir tapar los tremendos baches financieros que
fenemos para |0 cual el gebiemo aplica la teoriz del endeudamiente tanto interne como
externa lo cual heredard el proximo gobierno quien debera realizar dulorosos ajustes en ta
economia Jdel pals para poder salir de este modelo gastador y populista,

Tal como oocumid en & afo pasado y anora se reilera con mucho mas gravedad
EDECOMNSA ha tenido que desenvolver sus actividades en el entorne macroecondmico ya

M descrito, cuyas operaciones yamos a resumir a confinuacian:



.

OPERACIONES:

EDECOMNSA concentra sus operaciones del afio 2015 fundamentalmente en las siguientes

actividades:

1.- Trakajos para Iz Compafila CONTECON, eoncesionaria del Puerto Marltimo Simdn
Bolivar de Guayaquik.
2- Contrato con TEQJAMA COMERCIAL S A. referente 3 construccién de sus nusvas
oficinas y falleres en los terenos ubicados en la caile Fedro Wicenie Maldonado, Sactor
WMatilde Alvarez, Pamoquia Guarmani, de la ciudad de Quito.
2.- Trabajos para ACP en donde EDECONSA tiene una participacidn acsionada y ha
colaborado directamente en labares de construccion v direccién de obras,
4.- Ligquidaciin v finiguito del CGontrate de Asociacidn de Cusntas en Participacion de
"Edificio Danubia Azul" v de “Edificio Siegna".

Pasaremos a indicar un sumarioc de las actividades en cada uno de esos capitulos.

1.- TRABAJOS EN CONTECON.

EDECONSA durante el aiio 2015 continud esjecutandn los proyectos gue fueron
contratados en &l mes de septiembre del 2014 gue fueron por US § 5°351.020,00, de cuyo
monto se ejecutd en el primer timestre del 2015 el valor de US § 37327.384,86

Los proyectos en mencidn fugron congluidos v entregados al clients a entera satisfaceian.
En & AMEXD 1 adiunto cresentamos el detalle de |os contratos firmados en &l anio 2014 ¥
ejecutados en el afic 2015,

Durante 2815 CONTEGCOM asignd v suscribio algunos confratos y emitid drdenes de
compra directas par un valor total de US § 1°304.144,16, cuyno desglaose presentamos en el

AMNEXC 2 de este informs.



2.- TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE QBRA CIVIL PARA LA COMPARIA TECJIAMA
COMERCIAL 8.A.

Edeconsa firma los siquientes contratos con la compafiia TEQJAMA COMERCIAL S.A.

1.- El Contrato de Olra Civil firnado el 31 de Octubre del 2014 para ejecutar movimiento
de tierras, mejoramiento, corformacion plataforma, muros perimetraies, v cerramiento del
ferreno de propiedad de TEGJAMA COMERCIAL S.A ubicado 2n la Av. Pedro Vicente
Maldonado Calls 1 {$55a), Sector Matilde Alvarez, Parroquia Guamani de la ciudad de
Quite,

El monto de este contrato fue de US 3 638.000, {0,

La ejecucion correspandiente al afic 2015 de este contrate fue de un monte de US §
485.600,00.

2.- Conirato de adaptacion y disefio arguitectdniso e Ingenierias par un valor global de US
$ 56.700,00. Este contrato fue firmado y ejecutade en el mes de noviembre del 2015,

3.- Contrate de la construccion de las oficinas ¥ Talleres y Servisios firmado por un monto
total de US § 27187.000,00 firmada el 10 de junio del 2015,

Durants el afo 2015 se logré sjecutar v facturar la suma de US § 1°453.000,00.

Quedd pendiente por ejecutar la obra en el afio 2016 el walor de US § 485.000,00.

Frn sl ANEXO 3 de este infonme estames presentando un detalle de las facturas y planillas
presentadas durante el afio 2015.

3. TRABAJOS PARA ASOCIACION EN CUENTAS DE PARTICIPACION (ACF) EN
DOMNDE EDECONSA TIEME PARTICIPACIONES ACCIHONARIAS Y HA COLABORADO
DIRECTAMENTE EM LABORES DE CONMSTRUCCION ¥ DIRECCION DE OBRAS:
Edeconsa fue contratada por la ACP MILLECENTO para raalizar trabajos de sxcavacian,

desalojo, anclajes y muros de hormigén por un valor ejecutado an sl 2015 de US US §

Z@f 194,009,25.



Edeconsa concluyd cen las tareas de Direccién téonica en la construccién del edificio
ICONG habiendo facturado 12 suma de US § 188287 5.,

4- LICWIBAGION ¥ FINIGUITD DEL CONTRATO DE ASOGIACION EN GUFNTAS EN
FARTICIPACION DE “ERIFICIC DANLUIBIO AZUL" v de "EDIFICIO SIENAT

Como se les habia informado a 103 sefiores accionistas en informes anterores, desde al
afic 2011 la compafiia participd junto a ofros inversionisias on desamllar algunos
prorectos inmobiiarioe.

En &l afo 2015 tuvimos la satisfaccion de cerrar con éxito dos de los proyectos
emprandidos. Estos provectos fusron Danubio Azal y Siena.

Las ACP respeclivas procedieron a liguidar la sociedad v & csmar el respectivo RUC
prasio, obdiamente, o cancelar 'os respeciives Inpuesios U &y ¥ los pasives pendishtes a
la fecha.

Producto de estas liquidacionss EDECOMNSA genetd utiidades referentes a eosos
proyecios en concapte de HABERES PATRIMONIALES, valores que se han incluido en
ruastros Tesuliados del presents aho 2075,

El proyecio SIENA e generd a EDECONSA un dividend de US § 128.851,00, v,

Ef proyecto DANUBIO AZUL le generd a EDECONSA un dividendo de US$H 84, 807,00

ASPECTOSE FINAMCIERDS -

1.~ INVERSIONES INMOBILIARIAS. -

Durants el afo 2015 se continud con el mansia de algunos proyectas inmabiliarios.

En el cuadro adjunto revelamos &l estado de nuestras inversiones inmobiliarias al 31 de

diciembre del 2015

]



USS

2415 2014
[nversiones Manta Bussines Centcr 134,975 34.975
Inversiones ACD Milicenta 743.331 T12.491
Ocean Front 124,958 124,938
Inversiones Stena 3520
Inversiones Siena 1 - 40,000
Inversioncs Bellagio - 11.873
Signature 05,302 320,877
Irversiones fcono 246,000 Y8750
Auciones Safety Lnforcoment 207,198 207198
Saldo final 2.163.764 2.060.642

En el cuadro se observa que en el afio 2013 hemos incrementado nuestras
inversiones on US ¥ 103.122,00 en lomma consclidada,

Del cuadro arriba presentado observamos que se han liquidado las inversiones en
STENA, SIENA II, y BELLAGIC, Para conocimicnto de .105 sefipres accionislas
mdico que el proyecto SIENA 1T no se pudo ejecutar por diferencias con el
propielatio del lerreno por 1o cual se procedid a realizar los ajustes periinentes. En
lo que respecta al proyecto SIENA como ya se les indicd en cl afio 2015 sc
procedid a liquidar formalmenic la asoctacion cn cuentas de participacion.

Los otros provectos estin en pleno desarrollo conforme a las respectivas
plami [leaciones.

Fuperamos que en el afio 2016 sc concluya con los provectos Manta liussiness
Cenler y Signaiure.

Aszimisto, o otros provectos debimos inyectar capital adicional segin mestres
compromisos contractuales para que pucdan avanzar de acuerdo a los cronogramas

respectivos.

7
ﬁgﬁ 3.-ANALISIS DE LOS RESULTADQOS -



Durante 2% los ingresce operslivos Tuern de US % 7831.539.54 de los cuales &
§8,48% corresponde a trabajos facturades a CONTECON, el 26,22% carresponde a la
wenta efectuada en los contrafos con TEOJAMA COMERCIAL S.A, v el 532% fueron
trabajos facturados por honorarios de construccion y ofros trabajos miscelgneos.

Gracias al reparto de los HABERES PATRIMONIALES tanto de la Asociacion de Cuentas
af Participacion Edificio Danubio Azul como de la Asotiacion de Cuentas en Participacion
Editicio Siena se pudo obtener utilidades, del orden da jos USE 214,258,

La Empresa genard una utilidad antes de apropiaciones de US § 593.173.00.

La participacidn del 15% a los trabajadores fue de US § B88.578,00

El valor del impueste a la renta por el afio 2015 fue de US 5 82.042.00. Esta cifra resulid
@M mayer 3 [3 gue se caleuld comoe anticipe del impuaste a la renta por I gue en aste afio
se liguida con la cifra arriba indicada y no con el antieipe calculada.

El valar neto a disposicion de 105 sefiores accicnistas producty de las utifidades del
efercicio 2015 fue de USE 412,154

En el ANEXD 5 que estamos adjuntandc en este informe estamos presentande un
resumen genergl de la facturacidon obtenida por EDECONSA en el afio 2014,

3.- RECOMENDACIQNES.-

Analizando los saldos qus nos presenta el Estado Financiero de Edeconsa recomienda a
jos sefiores accionistas que se proceda a elevar el capital social de |la compafia en US 5

37350.000,00 wiilizando los siguientes rubros:

-Aportes para Futura capitalizacion Uss 17280.000.00
-Reserva Legal ' 54.252 62
ReawiEtos acumuiados nelns aneniores FTA0E TAT 28



TOTAL INCREWMENTO DE CAPITAL 37350.000,00

Esta recomendacitn me pemmito realizar para poder enfrentar a futuro los nuevos retos dal
secior de [a construccion y dehemos estar conscientes sobre 1@ necesidad de capitales
para las diferentes inversiones gue EDECCOMSA ha incursionado desde hace algungs
anos, esto es paricipando en diversos provectos inmobiliarios tanto en Guites comeo en
otros sitios como MOMPICHE y MANTA, asi como tambien el reemplazo de los equipos
que por su antigledad deberemos proceder 2 una actualizacian,

En lo que respecta al aspecio ADMINISTQATIUD LEGAL, EDECONSA en 2015 ha
curplido con todas |as obligacionss legales tanto tributarias cuanto legales con nuestras
instituciones controladoras, y también debemos recalcar gue como palitica permanente da
nuestra Compafiia ha sido cumplir con fodos nuestras obligaciones laborales.

Coma indiqué en mi informe del afo antsrior debo insistic en que debemos poner mucho
mas énfasis en &l future en [ SEGURIDAD Y SALUD OCLPACIONAL, temas en los gue
tndavia tenemos algunas tareas pendientes, a pesar de que &n el afio 2015 hemos
logradoe delinear v aprobar la conformacion oficial de! respectivh departamento para sl
mane|o de este importante tema.

El Gobiemao Nacional ha puesto mucho énfagis en 08 respectives controles para que las
emprgsas cumpiamas con @5 targas de Ssgunidad Industial v Salud Coupacional
mediante exigentes disposiciones las mismas que en ferma imemediable debemos acatar,
La Direccidn de la Empresa debe realizar un seric compramiso para frabajar muy fuerte y
creo gue hay que reforzar el nivel de compremiso hacia la seguridad cocupacional de todos
guienes fonmamos parte de ERECONSA S.A., ¥ convertimos asi en agenizs de cambio

entre nosotros mismos primera, nuestros clientes, proveedores y comunidages.



Ot aspecto que la compaliia debe tener muy en cuenta es que actualmente nuestos
clientes potenciales exigen que las empresas provesdoras demuestren su  buen
desernpofio dentra de la Seguridad Industrial, Salud Ocupacional v Medio Ambiente
mediante la implementacion de los respectivos SISTEMAS DE GESTION que deben ser
debidamente certificadas a- traves de empresas acreditadas para tal efecto (3GS, Bureau
Veritas, etc). Todo esto tiene que estar fundamentado en una busna organizacién
empresarial con base a la normativa 150 9001, (SISTEMA DE CALIDAD).
A pesar de gue s& noes vienen dias muy dificiles por la covuntura de |a economiz v politica
nacional no debemos defar de ser optimistas y aspirar que en los proximos meses
podamos cantraiar obras que permitan la subsistencia operativa de nuestra organizacion.
EL 31 da energ del 2016 terminé los tramites de mi jubilacian, al haber cumplido con 40
anos de labores profesionales en &l pais, por lo que con mucho pesar fuve que retiranme
de |la Gerencia General gue venia ejerciendo desde hace algunos afios,
Aprovechn esta ocasion para agradecer profundamente a2 mis socios por la confianza
entregada a lo largo de los afios gue tuve la suers de compartir nuestros mejores
esfuerzos con el dnico afan de llevar adelante el provecto EDECONSA v provectarle hacia
el futuro en forma sostenida y econdmicamente viahle.
Agradezeo lambién a ¢ada uno de nuestros colaboradores vy reitero que los esfuerzos
conjuntos que hemos realizado sigan dando tos frutos apetecidos para engrandecer &
nusstras familias y a nuestra compafia.
Atentamente

(s
f'u'iig-uei Ruales Galarza

GEREMNTE GENERAL



ANEXD 1

FOUATOHIANA DE CONSTRUCCIONES S A, EDECONSA

INFORME DE LABORES 2015

FAUTURACION CONTECON - CONTRATOS ARG 2014
FJECIITANGS EXN EL ANG 2015
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ANEXOD 2

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S.A. EDECONSA
INFORME DE LABORES 2015
FACTURACION CONTLECON - CONTRATOS ANO 2015

CONTRATO CONSTRUCCION CERRAMIENTO EN ZONA DE SERVICIOS PORTUARIOS
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ANEXO 3
ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES 5.4, EDECONSA

INFORME DE LABORES 2015
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ANERO 4

ECUATORIANA DE CONSTRUCCIONES S.A. EDECONSA,

INFORME I, LABORES 2435

FACTURACEIN POR OBRAS CIVILES EDIFICIOS - CONTRATOS ANO 2615

EJECUTADOS EN EL ARO 2015
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