INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2009

A nombre del Directorio y en mi calidad de gerente general y representante
legal de la empresa presento a ustedes sefiores accionistas, el presente
informe de labores de la compafia Hospivalle S.A. correspondiente al ejercicio
econémico 2009.

Entorno Econdmico, Politico y Legal

En el afio 2009, el Producto Interno Bruto del Ecuador crecié a un modesto 1%
a pesar de que los precios del petréleo se mantuvieron altos a nivel mundial. La
inflacion se situdé en el 3,41% y los niveles de desempleo y subempleo
estuvieron en 45% y 9,2% respectivamente. La inflacion en temas médicos
estuvo en 5,47%.

Los bancos mantuvieron una posicién cautelosa respecto a otorgar créditos,
reduciendo plazos e incrementando tasas, lo que se tradujo en el crecimiento
econdémico lento que comenté en el parrafo anterior.

Por decisién gubernamental, en marzo de 2009, tuvimos la disposicion de salir
de Zona Franca a pesar de que, desde su aplicacion, cumplimos con todos los
requisitos que nos impusimos al convertimos en zona franca. Los tramites
pertinentes terminaron con los pagos de aranceles e impuesto al valor
agregado (IVA), en noviembre y diciembre. El gobierno a través del Decreto
Ejecutivo dispuso la salida de Zona Franca de las empresas.

Situacion Interna de la Empresa

Este afio 2009, se puso en practica la alianza estratégica con el Hospital
Metropolitano. La primera accién conjunta fue el analisis de precios de los
diferentes servicios y la unificacién de ios mismos, posteriormente se puso en
vigencia el mismo tarifario en honorarios médicos, desde el punto de vista
conceptual pero para clientes grandes con un descuento del 10% del punto del
Hospital de los Valles respecto al Hospital Metropolitano.

A finales del afio, implantamos el sistema informatico de gestion (GEMA), del
Hospital Metropolitano, con este software esperamos mejorar nuestro manejo
administrativo contable.

Iniciamos el afio con un incremento de 5% en nuestros precios, el que fue
aceptado por nuestra clientela sin mayor inconveniente.

A finales del afio 2009, Hospivalle S.A. vendié sus activos por $4.954.902.80 y
pasivos por $4.958.731.94 a la empresa Tecocel S.A., con lo cual el total de
activos disminuyé a $97.784.18. El precio del Good Will se establecid en
$100.000. También se realiz6 el cambio de los empleados de Hospivalle a



Tecocel con gran éxito. Los cambios estan registrados en los organismos de
control, clientes y proveedores.

El Estado de Resultados muestra la situacion de la compaifiia hasta fin del afio
2009. Tuvimos ingresos netos por $9.947.382 que demuestran el crecimiento
del 53.09% respecto del afio anterior. Los egresos ftofales fueron de
$10.150.362.45, quedando como resultado final del afio 2009 una pérdida de
$202.980.49 que nos acerca al equilibrio econémico esperado y que
comparado con la pérdida del afio anterior de $2.364.969, muestra
mejoramiento en las condiciones operativas y financieras del Hospital.

Para finalizar quiero agradecer a los miembros del directorio por su permanente
respaldo a esta empresa, a los médicos accionistas y adscritos por su trabajo
responsable, a los ejecutivos, personal administrativo y asistencial del Hospital
por su trabajo tesonero, a los miembros de la Fundacién por su abnegada fabor
social, a los proveedores de equipos, iNSUMOS Y servicios como imagenes y
laboratorio que dia a dia nos colaboran en nuestro trabajo cotidiano y empefio
para cumplir nuestro objetivo; y a ustedes sefiores accionistas, por confiar en
nosotros y darnos su permanente apoyo.
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